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1. Wprowadzenie i metoda prac nad Strategia

Wprowadzenie. Strategia rozwoju gminy Mszczondéw do 2030 roku (zwana dalej
Strategia) to kluczowy dokument programowania rozwoju lokalnego, stanowigcy zapis
wizji (czyli stanu docelowego rozwoju) wraz z etapami jej realizacji (czyli celami).
Opracowanie, a nastepnie wdrazanie Strategii, jest wpisane w szerszy kontekst
zarzgdzania strategicznego. Zgodnie z nowelizacjg ustawy o zasadach prowadzenia
polityki rozwoju oraz zmianami niektérych innych ustaw, od 13 listopada 2020 roku
realizowane sg zapisy ,Strategii na rzecz odpowiedzialnego rozwoju do roku 2020 (z
perspektywa do 2030 r.)” w zakresie konsolidacji systemu zarzadzania rozwojem Polski
i etapowego wdrazania systemu zintegrowanych strategii, w tym na poziomie lokalnym.
Jest to pierwszy dokument strategiczny dla gminy Mszczonéw powstajacy po
znowelizowaniu ustawy. Jest to wiec pierwsza Strategia o charakterze zintegrowanym.
Oprécz sfery spoteczno-gospodarczej zawiera takze wyrazne wskazowki dla
prowadzenia polityki przestrzennej oraz terytorialne aspekty sformutowanych celow.
Strategia z jednej strony jest produktem - dokumentem, ktéry pozwala prowadzi¢ na jej
podstawie polityke rozwoju, z drugiej za$ to proces, w ktérym rézne grupy interesariuszy
moga sie wypowiedzie¢ na temat przysztych, pozagdanych kierunkéw zmian.
Przygotowana dla gminy Mszczondéw Strategia ma petni¢ dwie zasadnicze funkcje:

e zarzadcza (administracyjng) - jest to wewnetrzna funkcja Strategii jako
dokumentu, w oparciu o ktdry jest realizowana polityka rozwoju i podejmowane
sa kluczowe (strategiczne) decyzje w gminie. Warto zaznaczy¢, Ze zgodnie z
nowelizacjg ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju Strategia jest takze
dokumentem zawierajagcym rekomendacje w zakresie prowadzenia i
ksztattowania polityki przestrzennej w gminie;

e informacyjno-edukacyjng (bardziej zewnetrzng), w tym ujeciu Strategia
traktowana jest jako produkt informacyjny i promocyjny. Stanowi informacje o
aspiracjach rozwojowych gminy i jej zamierzeniach. Skierowana jest do
interesariuszy blizszych i dalszych (np. do mieszkancéw oraz inwestoréw). Bardzo
wazna jest takze funkcja edukacyjna - Strategia pelni ja juz na etapie
opracowywania, dajac interesariuszom mozliwos¢ wgladu w proces stanowienia
polityki lokalnej. Funkcja informacyjna i edukacyjna znajduje takze silne
odzwierciedlenie w modelu i strukturze funkcjonalno-przestrzennej gminy, ktére
z zatozenia majq stanowi¢ wizualizacje przestrzenng celéw i kierunkéw dziatan
oraz docelowy, planowany stan rozwoju dzieki podejmowanej interwencji.

Logika i metodologia prowadzenia lokalnej polityki rozwoju zaktada, iz aktualnie
przygotowany dokument stanowi z jednej strony transpozycje celow zapisanych w
dokumentach wyzszego rzedu (ponadlokalnych, regionalnych, krajowych i poziomu UE)
z drugiej strony jest to kontynuacja wcze$niejszych zalozen i kierunkéw rozwoju
zapisanych w réznych dokumentach (programach, planach itp.) opracowanych dla gminy
Mszczonow.
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Strategia przygotowana zostata w zgodzie z wymogami metodologicznymi dla
lokalnych dokumentéw strategicznych oraz zaleceniami Ministerstwa Funduszy i
Polityki Regionalnej opublikowanymi w lutym 2021 r. w Poradniku Praktycznym.
Strategia Rozwoju Gminy (dalej Poradnik).

Metoda prac nad Strategia. Zgodnie z zapisami Poradnika, w opracowaniu Strategii
rozwoju gminy Mszczonéw przyjeto metode ekspercko-partycypacyjng. W zwigzku z
powyzZzszym caly proces prowadzony byt w ten sposob, zeby w opracowaniu Strategii
mogli bra¢ udziat gtéwni interesariusze polityki rozwoju tj. lokalni liderzy (zaréwno
formalni jak i nieformalni) oraz spoteczno$¢ lokalna. Prace nad Strategia byly
prowadzone w czasie pandemii COVID-19, dlatego tez formy partycypacji uwzgledniaty
aktualne zagrozenie epidemiczne oraz obostrzenia 1 przepisy zwigzane z
funkcjonowaniem Urzedu w czasie pandemii. Zgodnie z zapisami ustawy o zasadach
prowadzenia polityki rozwoju oficjalne prace nad Strategia rozpoczety sie od przyjecia
przez Gmine stosowanej uchwaly tj. Uchwaty numer XXX/254/21 Rady Miejskiej w
Mszczonowie, z dnia 24 marca 2021. Zgodnie z zapisami Poradnika w uchwale okreslono
tryb i szczegbétowy harmonogram opracowywania Strategii, w tym takze konsultacji.
Zgodnie z zaleceniami Poradnika, proces diagnostyczny

W toku prowadzonych konsultacji zastosowano rézne ich formy, co zdaniem
opracowujacych przyczynito sie do do$¢ duzego zainteresowania w zakresie
przedstawienia swojej opinii przez interesariuszy. W tab. 1 zestawiono formy i narzedzia
partycypacji zastosowane w procesie sporzadzania Strategii.

Tab. 1. Partycypacja w poszczeg6lnych etapach budowania Strategii
Metoda Zastosowanie (czas) Etap budowania

partycypacji Strategii

Ankieta internetowa Ankieta dostepna na stronie internetowej | Diagnoza - w tym ocena
gminy w dniach 21 wrze$nia - 26 | realizacji i aktualnos$ci celéw
pazdziernika 2020 roku strategicznych zapisanych w

poprzedniej strategii

Warsztat strategiczny Warsztat przeprowadzony z | Podsumowanie diagnozy, w tym
wykorzystaniem metody: dyskusji | rangowymi SWOT,
moderowanej, burzy mdzgéw oraz | sformutowanie  wizji  oraz
przygotowanych formularzy w dniu 20 | okreSlenie kierunkéw i celow
lipca 2021 roku strategicznych

I enBIET VA B CHOEVAl Formularz do sktadania wnioskéw, uwag, | Projekt dokumentu
AT WG\ ST dostepny na stronie internetowej gminy
Urzedzie Gminy oraz w siedzibie Urzedu w dniach ....
(termin nie krétszy niz 35 dni)

Protokotowana W czasie trwania konsultacji dokumentu Projekt dokumentu
dyskusja otwarta
potaczona z warsztatem

Zrédto: opracowanie wtasne
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Oprocz wymienionych w tab. 1 narzedzi partycypacji zastosowano
konsultacje/komunikacje ciggla mailowa z zespotem ds. Strategii oraz zorganizowano
dwa spotkania robocze on-line. Zgodnie z wytycznymi Poradnika, po zakonczeniu
konsultacji sporzadzono doktadny raport (sprawozdanie) z ich przebiegu. Raport
(sprawozdanie) zostatl upubliczniony na stronie internetowej (w zaktadce gdzie byta
informacja nt. mozliwo$ci konsultacji) oraz zamieszczony zostat w Aneksie 1 do Strategii
(raport zostanie dotqczony po konsultacjach dokumentu). Strategia zostata skonsultowana
zgodnie z trybem wskazanym w Poradniku takze z gminami sgsiednimi.

Prace nad Strategia prowadzone byly z wykorzystaniem nastepujacych
szczegbtowych metod:

e analiz materiatéw Zrodtowych (szczegdllnie desk i web research), w tym
dokumentdéw lokalnych, regionalnych, krajowych i europejskich;

e badania ankietowego;

¢ analiz materiatéw przekazanych wykonawcom przez Zamawiajacego;

e analiz danych statystycznych, szczegdlnie dostepnych w Banku Danych
Lokalnych;

e pracy warsztatowej prowadzonej z wykorzystaniem pracy w grupach
tematycznych i dyskusji z elementami burzy mézgow;

e zasiegania opinii lokalnych lideré6w oraz ekspertéw w zakresie rozwoju
lokalnego.

Przystepujac do prac nad Strategig przyjeto w porozumieniu z Zamawiajacym
nastepujgce zatozenia, ktore przetozyly sie na uktad i tres¢ przygotowanego dokumentu.

Po pierwsze uznano, ze wiodaca rolg dokumentu jest funkcja zarzadcza, a Strategia
stanowi w takim podejsciu dokument spajajacy (ale nie powielajacy) dla innych
dokumentdéw strategicznych i planistycznych w gminie.

Po drugie uznano, Ze Strategia zostanie przygotowana w peinej procedurze
zalecanej w Poradniku, bedzie to wiec Strategia zintegrowana, w ktorej aspekty
przestrzenne beda mialy istotne znaczenie.

Po trzecie Strategia odnosi sie do stanu formalno-prawnego aktualnego na dzien 30
czerwca 2021 roku. Odnosi sie wiec do dokumentéw i aktéow prawnych aktualnych na ten
czas. Bierze takze pod uwage funkcjonujgce od 2019 roku obowiagzki gminy, wynikajace z
nowelizacji ustawy o samorzadzie gminnym, zgodnie z ktorymi wdjt gminy do dnia 31
maja przedstawia radzie gminy raport o stanie gminy. Raport dotyczy mi.in. informacji nt.
realizacji polityk, strategii, uchwat rady gminy oraz budzetu, za rok poprzedzajacy
wykonanie raportu. Poniewaz raport zawiera bardzo szczegélowe dane i jest
wykonywany corocznie (aktualnie za lata 2018, 2019 i 2020) to podjeto decyzje, ze do
Strategii zostanie wykonana diagnoza syntetyczna. Jako zakres czasowy diagnozy
okreslono lata 2015-2019. Inny zakres czasowy (2012-2020) majg analizy finansowe, co
wynika z metodologii analiz budzetu gminu. W jednym przypadku tj. demografii siegnieto
takze do prognozy sporzadzonej przez GUS, z perspektywa czasowa 2030 roku.

Po czwarte przyjeto, Ze Strategia w warstwie celéw i kierunkéw dziatan oraz
sposobie realizacji nie ogranicza sie tylko do zadan wtasnych gminy, poniewaz jej celem
jest takze umozliwianie oraz inicjowanie wspotpracy réznych grup interesariuszy, na
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rzecz rozwoju lokalnego. W Strategii zapisano wiec cele i kierunki dziatan wymagajace
partnerstw (formalnych i nieformalnych).
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2. Diagnoza spoteczno-gospodarcza - ujecie syntetyczne

UWARUNKOWANIA WYNIKAJCE Z POLOZENIA GEOGRAFICZNEGO i
DOSTEPNOSCI KOMINKAYCJNE]

Mszczondéw to miasto o wielowiekowej tradycji, ktére prawa miejskie otrzymato w
1377 roku ksiecia mazowieckiego - Ziemowita III. Wspdiczesnie to oSrodek
administracyjny, siedziba gminy miejsko-wiejskiej. Gmina nalezy do powiatu
zyrardowskiego w wojewddztwie mazowieckim. Gmina liczy 11,186 tys. mieszkancow,
zdecydowana wiekszo$¢ z nich (6,5 tys.) mieszka w mie$cie, a pozostate osoby w 34
sotectwach wchodzacych w sktad Gminy. Powierzchnia Gminy to 152 km?2 a $rednia
gesto$¢ zaludnienia wynosi 74 os./km?.
Obecnie Mszczondw rozwija sie bardzo dynamicznie, jest jednym z najdynamiczniej
rozwijajacych sie osrodkéw logistyczno-przemystowych w kraju. Rozwdj funkcji
logistycznych zwigzany jest z dogodnym potozeniem w obrebie aglomeracji warszawsko-
t6dzkiej (45 km od Warszawy i 90 km od todzi), przy trasie Warszawa-Katowice /nr-8/ i
na szlaku TIR /trasa miedzynarodowa nr 50/ (rys. 1). Na terenie Gminy krzyzujg sie
ponadto dwie trasy kolejowe: Centralna Magistrala Kolejowa i trasa kolei towarowej
wschod-zachéd /Stubice-Terespol/. Mszczondéw lezy takze w poblizu autostrady AZ2.
Potudniowo-wschodnia cze$¢ gminy peini funkcje rolnicze, ale rolnictwo nie jest
dominujace w gospodarce lokalne;j.

Rys. 1. Gmina na tle powiatu Zyrardowskiego i gléwnych szlakéw komunikacyjnych
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Zrédto: https://www.powiat-zyrardowski.pl/387,mapa-powiatu oraz
https://www.google.com/maps/place /Powiat+%C5%BCyrardowski/@51.9992557,20.
151712,10z/data=!3m1!4b1!4m5!3m4!1s0x4719430542a50ce9:0x3029fb79438cbe(!8

m2!3d52.0129718!4d20.4227517

Dynamiczny rozwo6j gminy jest doceniany m.in. przez nagrody i wyr6znienia w réznych
konkursach. Gmina zdobyta m.in.:

e Dziewigte miejsce w ,Rankingu Zréwnowazonego Rozwoju 2018” w kategorii
gmin miejsko-wiejskich;

e Tytut,Symbol Polskiej Samorzadnosci 2018”;

e Dwudzieste miejsce w Rankingu Samorzadéw ,Rzeczpospolitej” w 2018 r. w
kategorii gmin miejsko-wiejskich na 857 jednostek samorzadu terytorialnego;

e Nagroda,Lider Zmian, Samorzad 2017”

e ,Symbol Polskiej Samorzadnosci 2017”

e Drugie miejsce w Rankingu Samorzadéw ,Rzeczpospolitej” - w kategorii gmin
miejsko-wiejskich;

e Dziewigte miejsce Gminy Mszczoné6w w rankingu gmin tygodnika WPROST,
typujacy samorzady w Polsce, gdzie zyje sie najlepiej, sierpien 2015;

e Drziesigte miejsce gminy Mszczondw w ogolnopolskim Rankingu Samorzadéw
dziennika ,Rzeczpospolita", lipiec 2015;

e Gmina Mszczondw wyrdzniona zostata certyfikatem Euro Gminy 2015,
przyznawanym jednostkom samorzadu terytorialnego spetniajgcym wymagania
najlepszych miast i gmin Unii Europejskiej;

e Burmistrz Mszczonowa Samorzagdowym Menedzerem Regionu 2015, w X edycji
rankingu Filary Polskiej Gospodarki przygotowanego przez redakcje dziennika
»Puls Biznesu” i firme badawczg ARC Rynek i Opinial.

1 Certyfikaty i Dyplomy Mszczonowa, https://www.mszczonow.pl/175,rankingi-nagrody-
certyfikaty, 2021-06-15.
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Podano tylko te wyrodznienia, ktéore Gmina zdobyta od 2015 roku, zgodnie z zakresem
czasowym przyjetym w Strategii.

LUDNOSC I PROCESY DEMOGRAFICZNE

Liczba ludnosci, przyrost naturalny i migracje. Gmine miejsko-wiejska
Mszczondéw tworzy miasto MszczonOw oraz otaczajace go obszary wiejskie. Ten uktad
osadniczy jest w swoisty sposéb wewnetrznie zrownowazony: w 2015 r. i 2019 r. w
mieScie mieszkato odpowiednio 6,4 tys. oraz 6,3 tys. mieszkancéw, za$ na obszarach
wiejskich tej gminy odpowiednio 6,1 tys. oraz 5,2 tys. osdb. Stan ludnosci catej gminy byt
w badanym okresie stabilny - jej liczba w skrajnych latach zmniejszyta sie o 0,23%, w
tym: w mieS$cie spadta o 1,1%, a na obszarach wiejskich wzrosta o0 0,95%. Dla poréwnania
- w okresie 2015-2019 ogét miast w Polsce wykazywat zmniejszenie liczby ludnosci o -
0,6%, a w wojewoddztwie mazowieckim analogiczna grupa ludnosci zwiekszyta sie tylko o
1,7%. W przypadku ludnosci wiejskiej w skali kraju jej liczebno$¢ wzrosta o 0,5%, a w
wojewo6dztwie mazowieckim o 0,9%. Nieco wiekszy przyrost ludno$ci wsi niz miasta w
gminie spowodowat, iz udziat miasta w ludnosci ogétem gminy Mszczondw zmniejszyt sie
w omawianym okresie z 55,6% do 55,0%. Tak miasto jak i obszary wiejskie w gminie
Mszczondéw mozna zaliczy¢ do grupy jednostek administracyjnych ktére cechuje nico
nizszy poziom wskaznikow dynamiki demograficznej od S$redniej
wojewddzkiej. Omawiane zmiany zobrazowano w tab. 2 i na rys. 2.

krajowej i

Tab. 2. Liczba ludnosci wg miejsca zamieszkania

Wyszczegoblnienie
Polska og6tem 239 992 558 148 576
Wojewddztwo mazowieckie ogoétem | 5349 114 | 5365898 5384617 | 5403412 |5423168
Mszczonéw ogotem 11552 11568 11603 11554 11525
w tym:

23 166 | 23 12923 109|123 06723 033
Polska miasto 429 492 253 244 066
Mazowieckie miasto 3438225 3449513 |3463514 | 3479928 | 3495722
Mszczonéw miasto 6419 6428 6433 6386 6343

15 270(15 303|15 324|15 343|15 349
Polska wie$ 810 500 305 904 510
Mazowieckie wies 1910889 [1916385 | 1921103 | 1923484 |1927 446
Mszczonéw wie$ 5133 5140 5170 5168 5182

Zrédto: na podstawie danych GUS - Bank Danych Lokalnych
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Rys. 2. Roczna dynamika zmian liczby ludnosci
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS

Pierwszym sktadnikiem decydujgcym o liczbie ludnoSci jest tzw. ruch naturalny ludnosci,
na ktory sktadaja sie urodzenia i zgony. W zakresie urodzen w latach 2015-2019 mozna
w przypadku miasta i obszarow wiejskich gminy Mszczonéw wydzieli¢ dwa
charakterystyczne podokresy. Do 2017 roku w mieScie wystepowato nasilenie urodzen
na poziomie przewyzszajgcym odno$ne Srednie dla og6tu miast Polski oraz wojewo6dztwa
mazowieckiego. W tym samym czasie na obszarach wiejskich gminy odnotowywano
sytuacje odwrotng do ww., czyli liczbe urodzen w przeliczeniu na 1000 mieszkancow
nizszg nie tylko od wystepujacej w mieScie, ale i nizsza od odpowiednich Srednich
krajowych i wojewddztwa mazowieckiego. Sytuacja zmienita sie od roku 2018: nasilenie
urodzen w mieScie Mszczondéw nieco sie zmniejszyto, natomiast wzrosto wyraZnie na
obszarach wiejskich gminy. Obie wielkoSci wykazujg w tym okresie pozom zblizony do
przywotywanych tu do poréwnan analogicznych $rednich og6lnopolskich i wojewo6dztwa
mazowieckiego, w wartoSciach nieco nizszych dla miasta i troche wyzszych dla obszaru
wiejskiego. Zjawiska te obrazuje tab. 3, zilustrowana rys. 3.

Tab. 3. Urodzenia zywe na 1000 mieszkancow

Wyszczeg6lnienie 12015 2016 2017 2018 12019
Polska og6tem 9,6 9,95 10,46 10,11 9,77
Mazowieckie ogétem 10,76 11,12 11,51 11,22 11,01
Mszczonéw ogodlem 9,85 10,56 13,57 10,96 10,05
w tym:

Polska miasto 9,37 9,78 10,21 9,9 9,56
Mazowieckie miasto 10,93 11,43 11,65 11,47 11,24
Mszczondéw - miasto 9,94 11,55 14,48 9,98 9,1
Polska wie$ 9,96 10,21 10,84 10,41 10,09
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Mazowieckie wie$

10,44

10,57
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10,77

10,59

Mszczondw - obszar wiejski

9,74

9,33

12,43

12,18

11,22

Zrédto: na podstawie danych GUS - Bank Danych Lokalnych

Rys. 3. Urodzenia zywe na 1000 mieszkancéw
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Zrédto: na podstawie danych GUS - Bank Danych Lokalnych

Pod wzgledem nasilenia zgonéw w latach 2015-2019 sytuacja na obszarze gminy
Mszczonéw przedstawia sie odmiennie niz w przypadku urodzen. W badanym okresie
poziom analizowanego wskaznika zgonow na obszarach wiejskich przewyzszat jego
wartos$ci notowane w miescie. Nasilenie zgon6éw byto w ostatnich latach nieco wieksze od
analogicznych $rednich krajowych i wojewédztwa mazowieckiego. Ogélnie w gminie
Mszczonow poziom wskaznika zgonéw byt nieco nizszy od wartoSci $Srednich dla kraju i
wojewodztwa, a nastepnie przyjmowat wartosci je przekraczajgce (tab. 4, rys. 4).

Tab. 4. Zgony na 1000 mieszkancow

Wyszczego6lnienie

Polska og6tem 10,27 10,1 10,48 10,78 10,67
Mazowieckie og6tem 10,3 10,24 10,65 10,89 10,66
Mszczonéw ogodlem 10,46 10,04 11,41 11,31 10,91
w tym:

Polska miasto 10,43 10,23 10,7 11,05 10,98
Mazowieckie miasto 10,11 10,09 10,5 10,83 10,56
Mszczondw - miasto 10,56 8,43 9,65 11,69 10,66
Polska wie$ 10,02 9,9 10,17 10,37 10,21
Mazowieckie wie$ 10,66 10,51 10,93 11 10,84
Mszczonow - wies 10,32 12,06 13,6 10,83 11,22

Zrédto: na podstawie danych GUS - Bank Danych Lokalnych
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Rys.4. Zgony na 1000 mieszkancow
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

W tab. 5 przedstawiono dane obrazujagce zmiany poziomu wskaznika przyrostu
naturalnego na mieszkanca w gminie Mszczondéw na tle jego Srednich wartosci dla Polski
i wojewoddztwa mazowieckiego. Jak wida¢ byta ona zréznicowana w poszczegélnych
latach badanego okresu. W mie$cie Mszczonéw w dwoch pierwszych latach wskazniki
byty dodatnie, znacznie przekraczaty wartoSci $rednie dla kraju i wojewddztwa, za§ dwa
kolejne lata notowano warto$ci ujemne. Odwrotna tendencja cechowata natomiast obszar
wiejski gminy. Oceniajac zmiany w catej gminie, mozna stwierdzi¢, Ze poziom wskaznika
w calym okresie przyjmowatl wartosci korzystniejsze niz w kraju, a nieco mniej korzystne
niz w wojewodztwie mazowieckim.

Tab. 5. Przyrost naturalny na 1000 mieszkancéw w latach 2016-2019

Wyszczegoblnienie 2016 2017 2018 2019

Polska og6tem -0,15 -0,02 -0,68 -0,91
Mazowieckie og6tem 0,88 0,86 0,33 0,35
Mszczonow ogotem 0,52 2,16 -0,35 -0,87
w tym:

Polska miasto -0,45 -0,48 -1,15 -1,43
Mazowieckie miasto 1,34 1,15 0,64 0,68
Mszczondw - miasto 3,12 4,83 -1,72 -1,57
Polska wie$ 0,31 0,68 0,04 -0,12
Mazowieckie wie$ 0,06 0,33 -0,24 -0,25
Mszczondéw - wie$ -2,72 -1,17 1,35 0,00

Zrédto: na podstawie danych GUS - Bank Danych Lokalnych

[stotne wydaje sie ustalenie przyczyn takiej sytuacji w mieScie - wstepnie mozna tu
wskazac¢ na strukture wiekowg i procesy starzenia sie ludnosci.
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Podsumowujagc mozna stwierdzi¢, iz pod wzgledem ruchu naturalnego ludnoSci
wystepuje inna sytuacja w mieScie niZ na obszarach wiejskich gminy Mszczonéw. W
catym badanym okresie brakuje natomiast jednej statej tendencji zmian demograficznych
zwigzanych z przyrostem naturalnym.

Drugim istotnym elementem wptywajacym na zmiany liczby ludno$ci gminy jest ruch
naptywowy i odptywowy ludnosci, czego odzwierciedleniem jest saldo migracji. Zmiany
w tym zakresie nastepujgce w latach 2015-2019 obrazujg dane zawarte w tab. 6 i na rys.
5. Pozwalajg one takze dokona¢ poréwnan z odpowiednimi warto$ciami wskaznika dla
kraju i wojewo6dztwa mazowieckiego.

Tab. 6. Saldo migracji wewnetrznych na 1000 mieszkancéw

Wyszczegolnienie
Polska ogétem 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Mazowieckie og6tem 2,3 2,1 2,2 2,7 2,9
Mszczonéw ogoéltem -0,4 1,2 0,4 -2,8 -2,4
w tym:
Polska miasto -1 -1,1 -1,1 -1,2 -1,3
Mazowieckie miasto 2,4 1,9 2,2 2,9 2,7
Mszczonow - miasto -2,3 -0,3 -5,1 -4,8 -6,3
Polska wie$ 1,6 1,6 1,7 1,8 1,9
Mazowieckie wie$ 2,2 2,3 2,3 2,5 3,4
Mszczonow - wies 1,9 3,1 7,4 -0,2 2,3
Zrédto: na podstawie danych GUS - Bank Danych Lokalnych
Rys. 5. Saldo migracji wewnetrznych na 1000 mieszkancow
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

W ujeciu wzglednym, tj. w przeliczeniu na 1000 mieszkancéw, w catym okresie 2015-
2019 miasto i niemal w calym okresie cze$¢ wiejska gminy Mszczondw wykazywata
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dodatni poziom naptywu ludnoSci. Najwyzszy pozom wskaznika cechowat rok 2018
(+7,4). Inaczej sytuacja ksztaltowata sie w miescie, gdzie w kazdym kolejnym roku
pogarszat sie jego stan ludnoSciowy. Niepokojgco wysokie wskazniki cechujg trzy ostanie
lata (wartos$ci odpowiednio: -5,1, - 4,8, -6,3). W catej gminie Mszczon6w w kolejnych
latach wskaznik salda migracji cechowaty zréznicowane warto$ci. W trzech z pieciu
badanych lat przyjmowat on wartoSci ujemne, w dwéch pozostatych dodatnie.
Niekorzystnym zjawiskiem sg wyzsze wartos$ci ujemne notowane w latach 2018-2019.
W tym samym czasie Sredni poziom wskaznika w skali kraju byl ujemny dla miast i
dodatni dla obszaréw wiejskich. W wojewddztwie mazowieckim zaré6wno w miastach ,
jak i na obszarach wiejskich poziom wskaZnika we wszystkich latach analizowanego
okresu byt dodatni. Na podstawie przytoczonych danych GUS mozna stwierdzi¢, zZe
zmiany demograficzne w gminie Mszczonéw byty mniej korzystne od wystepujacych w
skali kraju i wojewddztwa mazowieckiego.

Przedstawiony przyrost rzeczywisty liczby ludno$ci gminy Mszczonéw byt wypadkowa
oddziatywania ruchu naturalnego ludnos$ci oraz ruchéw migracyjnych. Przy blizszej
analizie okazuje sie, iz w okresie 2002-2019 generalnie rzecz ujmujac to dodatnie saldo
migracji decydowato o przyroscie liczby ludnosci tak w mieScie jak i na obszarach
wiejskich gminy Mszczonéw. Miasto niemal stale wykazywato ubytek naturalny ludnosci,
a i na obszarach wiejskich przyrost naturalny nie osiggat tu tak wysokiego poziomu, aby
zrekompensowac ubytki ludno$ci w mieScie.

Gestos¢ zaludnienia w gminie Mszczondw mierzona liczbg ludno$ci na 1 km? wynosita na
31 grudnia 2019 roku 76 oséb. W latach 2015-2019 nie ulegta ona istotnej zmianie.
Warto$¢ tego wskaznika w gminie Mszczonéw jest znacznie nisza od wartos$ci Srednich
dla kraju (123 osoby) i wojewo6dztwa mazowieckiego (153 osoby). Podobnie jak w skali
kraju duze réznice notowano miedzy miastem i obszarem wiejskim gminy (tab. 7).

Tab. 7. Gesto$¢ zaludnienia gminy Mszczon6w na tle kraju i wojewddztwa - lata 2015-
2019

Wyszczegblnienie 2015 2016 2017 2018 2019
Polska og6tem 123 123 123 123 123
Mazowieckie ogotem 150 151 151 152 153
Mszczonéw ogoétem 76 76 76 76 76

w tym:

Polska miasto 1062 1060 1054 1047 1039
Mazowieckie miasto 1586 1591 1598 1593 1596
Mszczonéw - miasto 750 751 752 746 741
Polska wie$ 53 53 53 53 53
Mazowieckie wie$ 57 57 58 58 58
Mszczonéw - wies 36 36 36 36 36

Zrédto: na podstawie danych GUS - Bank Danych Lokalnych
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Struktura ludnosci (ekonomiczne grupy wieku), procesy starzenia sie

spoteczenstwa. Waznym elementem analiz sytuacji demograficznej na poziomie
lokalnym jest poziom feminizacji mierzony liczbg kobiet przypadajacych na 100
mezczyzn. Ze wzgledu na znaczgco wyzsze przecietne trwanie zycia kobiet, majg one
przewage liczebng w starszych rocznikach ludnosci. Poza tym, ze wzgledu na
uwarunkowania migracyjne kobiet zwigzane z preferowaniem zawoddw pozarolniczych
populacje wielkomiejskie, o charakterze metropolitalnym, wykazuja zwykle znaczaco
wyZszy poziom tego miernika niz obszary o matej atrakcyjnos$ci osadnicze;.
W gminie Mszczonéw poziom wspoétczynnika feminizacji zwiekszyt sie w latach 2015-
2019 o 0,8 p. proc. Dynamika ta byta znacznie wyzsza od $rednich liczonych dla kraju i
wojewodztwa mazowieckiego. W 2019 roku na 100 mezczyzn przypadato ponad 109
kobiet. Przewyzszato to warto$ci $Srednie dla kraju i wojewddztwa mazowieckiego (ok.
104 na 100). Zjawisko to bylo przede wszystkim nastepstwem zmian zachodzacych w
mie$cie Mszczonow, gdzie w 2015 roku na 100 mezczyzn przypadato prawie 116 kobiet.
W badanym okresie wspotczynnik feminizacji wzrést z 114,2 do 115,8. Byty to wartosci
znacznie przekraczajgce Srednie krajowe i wojewddzkie. Odmiennie byto na obszarach
wiejskich gminy: w catym omawianym tu okresie poziom feminizacji byt do$¢ stabilny i
znaczaco wyzszy od odnos$nej Sredniej w Polsce, ale nizszy od obliczonej dla
wojewodztwa mazowieckiego. Zjawiska te wydajg sie wskazywa¢ na rosnaca
atrakcyjno$¢ obszaréw wiejskich gminy i stabnacg atrakcyjnos$¢ miasta Mszczonéw (tab.
8, rys. 6.).

Tab. 8. Wspébtczynnik feminizacji - gmina Mszczonéw lata 2015-2019

Wyszczego6lnienie 2015 2016

Polska og6tem 103,77 103,81 103,82 |103,83 |103,84
Mazowieckie og6tem 104,17 104,21 104,21 | 104,24 |104,30
Mszczonéw ogodltem 108,56 109,15 109,10 | 109,58 |109,39
w tym:

Polska miasto 108,58 108,64 108,71 |108,81 |108,86
Mazowieckie miasto 110,19 110,18 110,14 |110,28 110,36
Mszczonéw - miasto 114,18 115,42 115,51 | 115,89 |115,75
Polska wie$ 100,58 100,62 100,60 |100,57 |100,56
Mazowieckie wie$ 108,56 109,15 109,10 |109,58 |109,39
Mszczondw - wie$ 101,93 101,81 101,64 (102,27 |102,11

Zrédto: na podstawie danych GUS - Bank Danych Lokalnych
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Rys. 6. Wspotczynnik feminizacji - gmina Mszczonéw - lata 2015-2019
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Niezmiernie istotna, z punktu widzenia obecnego i przysziego potencjatu
demograficznego kazdej populacji jest struktura wieku ludnosci. W znacznej mierze
decyduje ona o mozliwo$ciach rozwoju gospodarczego okreslajac wspotczesne i przyszie
zasoby pracy, determinuje strukture wspoétczesnych i przysztych potrzeb w zakresie
najszerzej rozumianych ustug publicznych, okresla teraZniejszos¢ i przyszto$¢ rozwoju
spotecznego, w tym demograficznego itp.

Wbrew ugruntowanym opiniom nalezy wyraznie wskazaé, iz rozpropagowane przez
Srodki masowego przekazu obiegowe sady na temat sytuacji demograficznej w Polsce
zawierajg tak wiele uproszczen i nieuprawnionych generalizacji, Ze staja niewiarygodne.
Przede wszystkim mozna wskaza¢, iz dlugo- i Sredniookresowe trendy zmian
podstawowych sktadnikéw sytuacji demograficznej, w tym struktura wieku ludno$ci nie
maja charakteru liniowego i s3 bardzo zréznicowane przestrzennie. ,Nieliniowos$¢”
trenddw zmian w tym zakresie wynika z wystepowania naprzemiennie tzw. ,nizow i
wyzow” demograficznych poczawszy od zakonczenia II wojny $wiatowej. Kolejne
»gasnace echa” tych wyzowych i nizowych zmiennosci powodujg efekt tzw. ,falowania”
struktur wieku ludno$ci. Jesli na to zjawisko natozymy wewnetrzne ruchy migracyjne
zwigzane z procesami urbanizacji i industrializacji, a po 1990 r. z procesami transformacji
ustrojowej i jeszcze dodatkowo wskazemy na zachodzace procesy przeksztatcen
obyczajowo-cywilizacyjnych wéwczas tatwo zauwazymy, iz wszelkie uproszczenia w
analizach demograficznych, w szczeg6lnosci abstrahujace od zréznicowan
przestrzennych prowadza do fatszywych konkluzji. W szczegd6lnosci jest to widoczne w
analizach lokalnej sytuacji demograficznej np. w skali gmin.

Badanie struktury ludnosci wedtug grup ekonomicznych obejmuje podziat na ludno$¢ w
wieku przedprodukcyjnym, produkcyjnym i poprodukcyjnym. WielkoSci te
przedstawiono dla catej gminy, odrebnie dla miasta oraz obszaru wiejskiego gminy
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Mszczondw oraz na tle Srednich dla miast i obszaréw wiejskich w Polsce i wojewo6dztwie
mazowieckim. Udzial ludno$ci w wieku przedprodukcyjnym w gminie Mszczonéw
przedstawiono w tab. 9, zilustrowanej rys. 7.

Tab. 9. Odsetek ludnosci w wieku przedprodukcyjnym - gmina Mszczondw lata 2015-
2019

Wyszczegoblnienie

Polska ogétem 18,0 17,9 18,0 18,1 18,1
Mazowieckie og6tem 18,6 18,7 18,9 19,0 19,2
Mszczonéw ogoéltem 19,6 19,8 19,9 19,8 19,8
w tym:

Polska miasto 16,7 16,8 16,9 17,0 17,2
Mazowieckie miasto 17,7 17,9 18,2 18,5 18,7
Mszczonow - miasto 18,6 18,8 19,0 19,0 19,1
Polska wie$ 19,9 19,7 19,6 19,6 19,5
Mazowieckie wie$ 20,3 20,1 20,1 20,1 20,1
Mszczondéw - wie$ 20,8 20,9 21,1 20,9 20,7

Zrédto: na podstawie danych GUS - Bank Danych Lokalnych

Rys. 7. Udziat ludno$ci w wieku przedprodukcyjnym - gmina Mszczonéw - lata 2015-

2019
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Pierwszy przedzial wiekowy obejmujacy osoby, ktore nie ukonczyty 18 roku zycia. Jest

to wiek, w ktérym ludzie najczesciej nie podejmuja pracy zarobkowej lub nie prowadza

dziatalno$ci gospodarczej zpowodu braku samodzielno$ci a po6Zniej z powodu

ksztatcenia sie. Analiza udziatu grupy w wieku przedprodukcyjnym w ogolnej liczbie
mieszancow wykazuje, ze :

e w catej gminie Mszczonow odsetek tej grupy ludnosci byt dos¢ stabilny i wahat sie

w przedziale od 19,6% w 2015r. do 19,0% w 2019 r. Wartosci te byty o ok. 1 p.
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proc. wyzsze od $rednich dla wojewddztwa mazowieckiego oraz 1,5-1,9 p. proc.
W stosunku do $rednich krajowych;

e w mieScie Mszczonéw miato miejsce zwiekszenie udziatu tej grupy z 18,6% (2015
r.) do 19,1% (2019 r.) przy réwnoczesnym wzroscie tego odsetka Srednio w
miastach w Polsce z 16,7% (20155 r.) do 17,2% (2019r.), a w wojewddztwie
mazowieckim z 17,7% (1995 r.) do 18,7% (2019 r.);

e na obszarach wiejskich gminy nastgpit poczatkowo niewielki przyrost udziatu tej
grupy ludnosci, a nastepnie zmniejszenie udziatu tej grupy do 20,7% (2019 r.) .
Podobne tendencje notowano w kraju (19,5% -2019) i wojewodztwie
mazowieckim (20,1% - 2019 r.).

Druga, bardzo wazna z punktu widzenia mozliwo$ci ksztattowania rozwoju lokalnego jest
ludno$¢ w wieku produkcyjnym. Ludno$¢ w wieku produkcyjnym jest waznym
czynnikiem determinujgcym rozwoj spoteczno-ekonomiczny kraju czy regionu. Zjawiska
demograficzne najsilniej oddziatywaja na gospodarke wtasnie przez liczbe i strukture
ludnos$ci w tym wieku. Zbiorowo$¢ ta okresla wielko$¢ potencjalnych zasobdéw pracy, te
za$ zkolei rozmiary zatrudnienia. W efekcie ludno$¢ w wieku produkcyjnym jest
istotnym elementem sity produkcyjnej spoteczenstwa.

Udziat ludno$ci w wieku przedprodukcyjnym w gminie Mszczonéw na tle $rednich dla
miast i obszarow wiejskich w Polsce i wojewddztwie mazowieckim. przedstawiono w tab.
10, zilustrowanej rys. 8.

Tab.10. Odsetek ludno$ci w wieku produkcyjnym - gmina Mszczon6w lata 2015-2019

Wyszczego6lnienie 2015 2016

Polska ogotem 62,4 61,8 61,2 60,6 60
Mazowieckie ogétem 61,4 60,7 60,1 59,5 59
Mszczonéw ogoétem 61,9 61,1 60,5 60 59,7
w tym:

Polska miasto 62 61,1 60,3 59,5 58,8
Mazowieckie miasto 60,9 60 59,2 58,6 57,9
Mszczondw - miasto 62 60,8 59,7 59,1 58,7
Polska wie$ 63,2 62,9 62,5 62,2 61,8
Mazowieckie wies 62,3 62 61,6 61,3 60,9
Mszczondéw - wie$ 61,8 61,5 61,5 61,3 60,9

Zrédto: na podstawie danych GUS - Bank Danych Lokalnych
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Rys. 8. Udziat ludno$ci w wieku produkcyjnym - gmina Mszczonéw - lata 2015-2019
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Analiza udziatu grupy w wieku produkcyjnym w ogdlnej liczbie mieszancéw wykazuje,

ze:

w catej gminie Mszczondéw udziat ludnosci w wieku produkcyjnym ulegt obniZeniu
261,9% w2015r.d0 59,7% w2019 r. W 2019 r. odsetek tej grupy ludnosci w catej
populacji gminy byt zbliZzony do wartoSci S$rednich dla kraju (60,0%) i
wojewodztwa (59,0%). Dynamika zmian w gminie Mszczondw byta nieco nizsza
niz w skali kraju i zblizona do Srednich wojewddzkich;

w mie$cie Mszczondw doszto do zmniejszenia udziatu tej grupy z 62,0% (2015 r.)
do 58,7% (2019 r.), przy rownoczesnym zmniejszeniu tego odsetka $rednio w
miastach w Polsce z 62,0% (2015 r.) do 59% (2019r.), a w wojewddztwie
mazowieckim z 60,9% (2015r.) do 57,9% (2019 r.);

na obszarach wiejskich gminy udziatu tej grupy w badanym okresie ulegt takze
obnizeniu z 61,8% (2015 r.) do 60,9% (2019 r.) przy réwnoczesnym spadku tego
odsetka $rednio na wsi w Polsce z 63,2% (2015 r.) do 61,8% (2019r.), a w
wojewoddztwie mazowieckim z 63,2% (2015 r.) do 61,8% (2019 r.).

Trzecig grupe wieku wyodrebniong na podstawie kryteriéw spoteczno-gospodarczych
stanowi ludno$¢ w wieku poprodukcyjnym. Zbiorowos¢ te tworzg kobiety w wieku 60 lat
i wiecej oraz mezczyzni w wieku 65 lat iwiecej. Udzial tej grupy w ogoélnej liczbie
mieszkancoOw w badanym przedziale czasowym w gminie Mszczondéw na tle Srednich

krajowych i wojewddzkich przedstawiono w tab. 11, zilustrowanej rys. 9.
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Tab. 11. Odsetek ludnosci w wieku poprodukcyjnym - gmina Mszczonéw lata 2015-2019

Wyszczegoblnienie 2015 2016 2017 2018 2019
Polska ogétem 19,6 20,2 20,8 21,4 21,9
Mazowieckie ogétem 20 20,6 21 21,4 21,8
Mszczonéw ogoéltem 18,5 19,1 19,5 20,1 20,5
w tym:

Polska miasto 21,3 22,1 22,8 23,4 24
Mazowieckie miasto 21,5 22 22,5 23 23,4
Mszczonow - miasto 19,5 20,3 21,3 21,9 22,2
Polska wie$ 17 17,4 17,8 18,3 18,7
Mazowieckie wie$ 17,5 17,9 18,2 18,6 19
Mszczonow - wies 17,4 17,6 17,3 17,9 18,4

Zrédto: na podstawie danych GUS - Bank Danych Lokalnych

Rys. 9. Udziat ludnos$ci w wieku poprodukcyjnym - gmina Mszczondw - lata 2015-2019
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Na podstawie danych zawartych w tab. 11, dotyczacych udzialu grupy w wieku
poprodukcyjnym w ogolnej liczbie mieszancéw stwierdza sie, ze:
e w gminie Mszczondéw nastgpil przyrost tej grupy wiekowej w ogolnej liczbie
mieszkancow z 18,5% do 20,5%, a wiec w krétkim przedziale czasowym az o 2 p.
proc. Podobna tendencje notowano w kraju i wojewodztwie mazowieckim. W
2019 r. poziom przedmiotowego wskaznika byt w gminie Mszczondw nieco nizszy
niz Srednio w kraju (21,9%) i w wojewo6dztwie mazowieckim 21,8%);
e w mieScie Mszczondéw miato miejsce zwiekszenie udziatu tej grupy z 19,5% (2015
r.) do 22,2% (2019 r.), przy réwnoczesnym zwiekszeniu tego odsetka Srednio w
miastach w Polsce z 21,3% (2015 r.) do 24,0% (2019r.), a w wojewddztwie
mazowieckim z 21,5% (2015 r.) do 23,4% (2019 r.);
¢ na obszarach wiejskich gminy wzrost zanotowano zwiekszenie udziatu tej grupy z
17,4% (2015r.) do 18,4% (2019 r.,) przy rownoczesnym zwiekszeniu tego odsetka
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$rednio na wsi w Polsce z 17,0% (2015 r.) do 18,7% (2019r.), a w wojewodztwie
mazowieckim zwiekszeniu z 17,0% (1995 r.) do 19,0% (2019 r.).
Jak wskazuja dane populacja tej grupy wiekowej w latach 2015-2019 wzrosta liczebnie.
Dotyczyto to zaréwno miast, jak i wsi. Mozna przypuszczaé, ze wskutek wydtuzania
przecietnego trwania zycia mieszkancéw, bedzie ona nadal stale i dynamicznie zwieksza¢
swq liczebnos¢
Trwajacy proces starzenia sie ludnoSci przejawia sie zwilaszcza we wskaZnikach
obrazujacych wspotczynnik obcigzenia demograficznego, obrazujacy stosunek liczby
0os6b w wieku nieprodukcyjnym do liczby osé6b w wieku produkcyjnym (dotyczy on
proporgcji liczby os6b w wieku nieprodukcyjnym do 100 os6b w wieku produkcyjnym) -
tab. 12, rys. 10.

Tab. 12. Wspotczynnik obcigzenia demograficznego - gmina Mszczondéw lata 2015-2019

Wyszczegolnienie 2015 12016 2017 2018 2019
Polska og6tem 22,8 23,9 25,0 26,1 27,2
Mazowieckie ogétem 23,9 24,8 25,8 26,7 27,7
Mszczonéw ogotem 21,6 22,7 23,4 24,6 25,7
w tym:

Polska miasto 24,7 26,1 27,5 28,9 30,3
Mazowieckie miasto 25,5 26,7 27,9 29,0 30,2
Mszczonow - miasto 21,9 23,6 25,4 27,0 27,9
Polska wie$ 20,0 20,7 21,3 22,0 22,7
Mazowieckie wie$ 21,0 21,5 22,1 22,7 23,4
Mszczondéw - wie$ 21,2 21,5 20,9 21,7 23,1

Zrédto: na podstawie danych GUS - Bank Danych Lokalnych

Rys. 10. Wspétczynnik obcigzenia demograficznego — gmina Mszczon6w lata 2015-2019
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Warto$¢ wspéiczynnika obcigzenia demograficznego w latach 2015-2019 wzrosta w
gminie Mszczonéw z 21,6% do 25,7%, a wiec w stosunkowo krotkim okresie o 4,1 p. proc.
Proces ten uwidocznit sie zwtaszcza w miescie (przyrost z 25,7% do 30,2%), w mniejszym
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stopniu na obszarach wiejskich (z 21,2% do 23,1%). Dla poréwnania w skali kraju
wartos$¢ analizowanego wspétczynnika wzrosta z 22,8% do 27,2% (w tym miasta z 24,7%
do 30,3%, a obszary wiejskie z 20,0% do 22,7%), a w wojewddztwie mazowieckim z
23,9% do 27,7% (miasta z 23,9% do 27,7%, obszary wiejskie z 21,0% do 23,4%). Jak wiec
wida¢ tendencje wystepujgce w tym zakresie w gminie Mszczonow s3g tozsame z
obserwowanymi w skali kraju i wojewddztwa, a sam poziom wskaznikéw jest
korzystniejszy lub poré6wnywalny z warto$ciami Srednimi.

Prognoza demograficzna. W 2017 r. w GUS opublikowano dokument ,Prognoza
ludnos$ci gmin na lata 2017 - 2030” z adnotacja: ,,Prognoza dla gmin na lata 2017-2030
ma charakter eksperymentalny”. Mimo tego zastrzezenia Autor6w ww. opracowania jest
to niezwykle pomocny materiat we wszelkich analizach demograficznych prowadzonych
na szczeblu lokalnym. Z oczywistych wzgledow do zawartych tam informacji nalezy
podchodzi¢ z rezerwg, ale jest to w tej chwili (2021 r.) jedyny, ,kompleksowy” w skali
krajowej, punkt odniesienia dla demograficznych rozwazan prognostycznych
prowadzonych w gminach.

W przypadku gmin miejsko-wiejskich ww. prognoza odnosi sie do catych jednostek, bez
podziatu na cze$¢ miejskg i wiejska. Jest to zrozumiate, gdyz sporzadzanie prognoz
demograficznych dla relatywnie matych jednostek jest mato wiarygodne, ze wzgledu na
tatwos$¢ zaburzania trendéw przez nadzwyczajne wydarzenia na szczeblu lokalnym
(pojawienie sie znaczacych inwestycji z nowymi miejscami pracy, osiedli mieszkaniowych
o intensywnej zabudowie itp.).

Poziom szczegdétowosci wspomnianej prognozy GUS jest wystarczajacy. Okres$la sie w niej
nie tylko przyszia liczbe mieszkancéw kazdej gminy w Polsce w kolejnych latach okresu
2016-2030, ale dokonuje sie dezagregacji przewidywanych zmian wg przyczyn okres$lajac
wielko$¢: urodzen, zgonoéw, migracji wewnetrznych i zagranicznych. Ponadto w
prognozie tej Autorzy okres$lajg przyszia strukture wieku, wg. ptci - dla gminy miejsko-
wiejskiej Mszczonow. WartoSci prognozy dla gminy Mszczondw zamieszczono w tab. 13.

Tab.13. Gmina miejsko-wiejska Mszczondw ludno$¢ wedtug pici oraz ekonomicznych i
biologicznych grup wieku, stan w dniu 31.XII

Wiek/lata 2022 2023 2026 2027

Ogétem 11679 |11688 | 11696 | 11702 | 11702 |11701 |11696 | 11689 |11 679

grisdprOdukcwny 2257 [2251 |2259 |2269 |2241 [2189 [2176 |2142 |2129
dukeyi 18-

g;j6j.cwny 6863 |6833 |6762 |6699 |6688 |6687 |6658 |6673 |6638

mobilny 18-44 4179 |4108 |4030 (3940 (3897 |[3877 |3799 |[3754 |3691
niemobilny 44-

2684 (2725 |2732 |2759 |[2791 (2810 (2859 |2919 |2947

59/64
poprodukcyjny 2559 |2604 |2675 |2734 |2773 |2825 |2862 |2874 |2912
60+/65+

0-14 1930 |1905 |1858 |1846 |1814 |1806 |1801 |1789 |1789
15-59 6824 |6814 |6838 (6820 |6804 |6770 |6731 |6709 |6668
60+ 2925 |2969 |3000 |3036 |3084 |3125 |3164 |3191 |3222
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15-64 7560 |7540 |7536 |7489 (7478 |7442 |7410 |7396 |7359
65+ 2189 |2243 |2302 |2367 |2410 [2453 |2485 |2504 |2531
80+ 461 469 479 501 521 549 574 625 656
Mezczyzni

2022 |2023 |2024 |2025 |2026 (2027 (2028 |2029 |2030
Ogotem 5576 |5576 |5575 [5573 |5572 |5568 |5565 |5562 |5556
przedprodukcyjny

0-17 1116 |(1120 (1124 |1128 |1114 |1101 |1088 |1066 |1061

produkcyjny 18-64 |3562 [3539 |3494 |3448 [3450 [3432 [3431 |[3455 [3440
mobilny 18-44 2049 [2004 [1968 |1925 (1914 [1902 |1882 |1865 |1825
niemobilny 44-64 (1513 |1535 1526 |1523 |1536 |1530 |1549 |1590 |1615

poprodukcyjny 65+ [ 898 (917  [957 [997 [1008 [1035 [1046 |1041 |[1055

0-14 960 946 933 917 896 894 902 908 905
15-59 3352 |3348 [3360 |3357 [3357 (3339 (3315 |3296 |3286
60+ 1264 |1282 |1282 (1299 |1319 |1335 |1348 |1358 |1365
15-64 3718 |3713 |3685 |3659 [3668 (3639 (3617 |3613 |3596
65+ 898 917 957 997 1008 [1035 [1046 (1041 |1055
80+ 155 158 163 168 175 190 197 205 222
Kobiety

2022 |2023 |2024 |2025 |2026 (2027 2028 |2029 (2030
Ogotem 5576 |5576 |5575 [5573 |5572 |5568 5565 |[5562 |5556
przedprodukcyjny

0-17 6103 |6112 |6121 |6129 |6130 |6133 6131 |6127 |6123

produkcyjny 18-59 (1141 |1131 |1135 |1141 |1127 |1088 1088 1076 |1068
mobilny 18-44 3301 |3294 |3268 |3251 (3238 |3255 3227 3218 |3198
niemobilny - 44-59 {2130 |2104 |2062 [2015 [1983 |1975 1917 1889 |1866
poprodukcyjny 60+ 1171 [1190 |1206 |1236 |1255 |1280 1310 1329 |1332

0-14 1661 [1687 |[1718 |[1737 |[1765 |[1790 1816 1833 |1857
15-59 970 959 925 929 918 912 899 881 884

60+ 3472 |3466 |3478 |3463 |3447 |3431 3416 |3413 |3382
15-64 1661 [1687 [1718 |[1737 |[1765 |[1790 1816 1833 |1857
65+ 3842 |3827 |3851 |3830 |3810 |3803 3793 3783 |3763
80+ 1291 |1326 |1345 |1370 |1402 |1418 1439 1463 |1476
15-49 306 311 316 333 346 359 377 420 434

Zrédto: ,Prognoza ludnoéci gmin na lata 2017 - 2030. Prognoza dla gmin na lata 2017-
2030 ma charakter eksperymentalny”.

Wedtug tej prognozy GUS liczba ludnosci gminy Mszczondéw nie bedzie podlegata
wiekszym zmianom. Poczatkowo zaktada sie staty przyrost populacji gminy z 11,68 tys.
0s6b 2 roku 2022 do 11,70 w 2027 r, a w kolejnych latach jej spadek do 11,68 tys. w 2030
r. W skali kraju sg to wartosci srednie, gdyz Autorzy prognozy zaktadajg, ze ,sposrod 2478
gmin w Polsce spadek ludnosci do 2030 r. bedzie miat miejsce w 1665 gminach, w tym w
1007 gminach ubytek ludnosci wyniesie powyzej 5%, a w 322 powyzej 10%”. Zgodnie z
zatozeniami prognozy w strukturze ludnosci wedtug ptci zmniejszy sie nieco liczba
mezczyzn, a zwiekszy liczba kobiet.

W okresie 2022-2026, tylko z tytutu przyrostu naturalnego (nadwyzka zgonéw nad
urodzeniami) liczba mieszkancoéw zwiekszy sie o ponad 38 os6b Wzrost ten bedzie przede
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wszystkim wynikiem struktury wieku populacji gminy, ktéra przejawia sie duzym
udziatem kobiet w dolnym przedziale wieku prokreacyjnego. Zaktada sie rowniez, Zze w
okresie 2028-2030 nastgpi odwrocenie tej korzystnej tendencji, a liczba zgondw zacznie
przewyzsza¢ liczbe urodzen. W nastepstwie tego od 2028 roku, bez zasilania
migracyjnego, przewiduje sie stabilizacje i nieznaczny spadek liczby ludno$ci gminy
Mszczonéw. Na stan ten wptyw bedzie mialo zmniejszanie sie liczby kobiet w wieku
prokreacyjnym Na podstawie otrzymanych wynikéw prognozy, nalezy w szczegélnoSci
zwroci¢ uwage na spadek po 2020 r. liczby kobiet w najbardziej ptodnych grupach wieku:
20 - 24 lata, 25 - 29 lati 30 - 34 lat. Przetozy sie to na powolny spadek liczby urodzen.
Drugim czynnikiem zahamowania wzrostu liczby mieszkancéow po 2022 r. bedzie
starzenie sie spoteczenstwa gminy, a co sie z tym wigze wzrost wskaznika zgondw.
Prognoza dla gminy Rokietnica potwierdza zatem og6lny trend demograficzny w Polsce
zwigzany ze starzeniem sie mieszkancow populacji. Pokolenia wyzéw demograficznych z
lat 50. i 80. XX w. osigga¢ beda coraz pdzniejszy wiek. Liczne pokolenie powojennego
wyzu demograficznego (lata 50.) osiggnie wiek 70 - 80 lat, natomiast pokolenie
mikrowyzu demograficznego z lat 80. XX w. osiggnie wiek 40 - 50 lat. Prognoza wskazuje,
ze w gminie Mszczondéw systematycznie zwiekszac sie bedzie liczba os6b dozywajacych
pOZnej starosci.

Sporzadzona przez GUS prognoza demograficzna zaktada niekorzystne relacje naptywu i
odptywu ludnosci, skutkujace ujemnym saldem migracji wewnetrznych. Prognozowane
warto$ci w tym zakresie przedstawiono w tab. 14.

Tab. 14. Ruch naturalny i wedréwkowy 2022 - 2030 - Gmina Mszczonéw ogétem.
Migracje wewnetrzne na | Migracje zagraniczne na

Ludnosé, Ruch naturalny
stan w dniu 31 XII - pobyt staly pol.)yt st-a{y - -
Urodzenia ‘ Zgony Naptyw ‘ Odptyw ‘ Saldo ‘ Imigracja Emigracja
2022 (11679 122 109 |107 108 1 1 0
2023 | 11688 120 110 |104 106 2 1 0
2024 | 11696 119 111|103 104 1 1 0
2025 | 11702 117 112|102 102 0 1 0
2026 11702 116 114 |99 102 -3 1 0
2027 (11701 114 114 |98 100 2 1 0
2028 | 11696 113 117 |96 98 2 1 0
2029 |11689 112 117 |94 97 -3 1 0
2030|11679 111 119 |93 96 -3 |1 0

Zrédto: ,Prognoza ludnoéci gmin na lata 2017 - 2030. Prognoza dla gmin na lata 2017-
2030 ma charakter eksperymentalny”.

Zgodnie z przedstawionymi danymi jedynie w roku 2025 prognozowany naptyw i odptyw
ludnos$ci daje warto$¢ zerowa. Lacznie w calym okresie w nastepstwie wewnetrznych
procesOw migracyjnych liczba ludnosci gminy Mszczonéw ulegnie obniZeniu o 17 oséb.
Roczne zmiany migracyjne w calym okresie po stronie naptywu jak i odptywu oscylujg w
przedziale 93-108 oséb.
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GOSPODARKA I RYNEK PRACY

Liczba, wielkos¢ i rodzaj podmiotow gospodarczych. W latach 2015-2019 w
gminie Mszczonéw liczba podmiotéw gospodarczych na 1000 mieszkancow
systematycznie rosta, zar6wno w miescie jak i na obszarze wiejskim, w wiekszym stopniu
niz w powiecie zyrardowskim czy woj. mazowieckim, gdzie liczba to spadata. W 2019
roku w gminie Mszczonéw wskaznik ten wynidst 9,2 podmioty na 1000 mieszkancéow
(przy $redniej w powiecie - 6,0 i wojewo6dztwie mazowieckim - 9,9), wzrastajac w
stosunku do roku poprzedniego (podczas gdy w powiecie i wojew6dztwa nastgpit w tym
zakresie spadek) - rys. 11.

Rys. 11. Pomioty gospodarcze na 1000 mieszkancéw w Mszczonowie (ogoétem, w mieScie
i na obszarze wiejskim), powiecie zyrardowskim i wojewo6dztwie mazowieckim w latach
2015-2019

10,6 106 11,2
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m2015 =2016 m2017 m2018 m2019

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

W gminie Mszczon6w dominowaty mikro, mate i Srednie przedsiebiorstwa
(stanowity w 2019 roku 94,1 ogélnej liczby podmiotéw wpisanych do rejestru REGON),
jednak ich udziat byt nizszy zaréwno niz srednia w powiecie (96,7) jak i wojewddztwie
(96,5) - rys. 12.
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Rys. 12. Udziat podmiotow gospodarki narodowej o liczbie pracujacych do 9 oséb w
ogo6lnej liczbie podmiotéw wpisanych do rejestru REGON w Mszczonowie (ogétem, w
mieScie i na obszarze wiejskim), powiecie zyrardowskim i wojewo6dztwie mazowieckim
w latach 2015-2019
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

W latach 2015-2019 w gminie Mszczondw wsrod jednostek nowozarejestrowanych
w rejestrze REGON zdecydowanie dominowaty podmioty prywatne. W 2019 roku na 10
tys. mieszkancow przypadato nowozarejestrowanych podmiotéw w rejestrze REGON
ogotem: 85 w gminie Mszczondw (97 w samym mieS$cie), 89 w powiecie zyrardowskim i
130 w wojewddztwie mazowieckim - rys. 13.

Rys. 13. Jednostki nowo zarejestrowane w rejestrze REGON na 10 tys. ludnoSci w
Mszczonowie (ogétem, w mieScie i na obszarze wiejskim), powiecie zyrardowskim i

wojewddztwie mazowieckim w latach 2015-2019
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Natomiast w tym samym roku na 10 tys. mieszkancéw nowozarejestrowanych
podmiotéw prywatnych przypadato 81 w gminie Mszczondéw (przy czym w samym
mieScie wskaznik ten wynosit 93) przy $redniej w powiecie wynoszacej 80 i mazowieckiej
- 102. W poréwnaniu do obszarow referencyjnych w gminie Mszczondéw wskaznik ten
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rdst najszybciej - w analizowanym okresie o0 39,7% (o 53,5% w samym mieS$cie), przy
1,3% w powiecie i 4,1% w wojewddztwie - rys. 14.

Rys. 14. Nowo zarejestrowane podmioty gospodarki narodowej w sektorze prywatnym
na 10 tys. mieszkancéw w Mszczonowie (ogotem, w mieScie i na obszarze wiejskim),
powiecie zyrardowskim i wojewddztwie mazowieckim w latach 2015-2019
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Dominujgce branze gospodarki. W 2019 roku w gminie Mszczondw dominowaty
przedsiebiorstwa zajmujgce sie: handlem hurtowym i detalicznym, naprawa pojazdéw
samochodowych, wilaczajagc  motocykle (337 podmiotéw), przetwérstwem
przemystowym (123), transportem i gospodarka magazynowa (102), budownictwem
(92), dziatalnoscig profesjonalng, naukowa i techniczng (86) oraz pozostatg dziatalnos$cia
ustugowa wraz z gospodarstwami domowymi zatrudniajacymi pracownikéw i
produkujacymi wyroby i §wiadczacymi ustugi na wtasne potrzeby (85). Z wymienionych
sekcji PKD tylko w przypadku przetwdrstwa przemystowego nastgpit spadek liczby
podmiotéw w stosunku do 2015 roku. W tab. 15 zaznaczono trendy (rosnacy, malejacy,
bez zmian) w odniesieniu do zmian zachodzacych w liczbie podmiotéw gospodarczych w
kazdej z sekcji PKD.

Tab. 15. Podmioty wedtug sekcji PKD 2007 w Mszczonowie (ogétem, w miescie i na
obszarze wiejskim) w latach 2015-2019

\ | 0 M 0 | ow -
Sekcja PKD 2007 a szc}zonow szc?onow szczon_m{v _ Trend
ogolem - miasto obszar wiejski
2015 15 3 12
sekcja A 2016 16 2 14
rolnictwo, le$nictwo, lowiectwo i 2017 14 2 12 N
rybactwo 2018 14 3 11
2019 13 2 11
2015 6 3 3
sekcja B 2016 7 4 3
gornictwo i wydobywanie 2017 7 4 3 ~
2018 6 3 3
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Sekcja PKD 2007 Mszc,zon(')w Mszc?on(')w Mszczon'()‘fv - Trend
ogotem - miasto obszar wiejski
3
2015 132 91 41
2016 130 91 39
sekja C 2017 127 90 37 J
przetworstwo przemystowe
2018 127 92 35
2019 123 89 34
] 2015 1 1 0
sekcjaD
wytwarzanie i zaopatrywanie 2016 1 1 0
w energie elektryczna, gaz, pare 2017 1 1 0 ~
wodna, goraca wode i powietrze do 2018 1 1 0
ukladow Kklimatyzacyjnych
tyzacyjny 2019 1 1 0
2015 5 2 3
sekcja E 2016 4 2 2
(,io_stawa_v_vody; gosp_odarowame 2017 7 > > -
Sciekami i odpadami oraz
dzialalno$¢ zwiazana z rekultywacja 2018 3 2 1
2019 4 3 1
2015 76 50 26
2016 79 44 35
sekcja F
2017 84 46 38
budownictwo ™
2018 81 43 38
2019 92 46 46
] 2015 320 222 98
sekcja G
handel hurtowy i detaliczny; 2016 324 221 103
naprawa pojazdéw 2017 324 218 106 N
samochodowych, wlaczajac 2018 318 216 102
motocykle
2019 337 224 113
2015 85 56 29
sekcja H 2016 87 56 31
transport i gospodarka 2017 94 60 34 N
magazynowa 2018 92 57 35
2019 102 62 40
2015 23 20 3
sekcja | 2016 21 19 2
ialalnosé zwi
dziatalnos¢ zw1q.zana. . 2017 26 22 4 2N
z zakwaterowaniem i ustugami
gastronomicznymi 2018 29 22 7
2019 29 22 7
2015 21 16 5
2016 19 14 5
sekcja]
2017 27 19 8
informacja i komunikacja 0
2018 28 20 8
2019 30 20 10
sekcja K 2015 19 17 2 N
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Sekcja PKD 2007 Mszc,zon(')w Mszc?on(')w Mszczon'()‘fv - Trend
ogotem - miasto obszar wiejski
dziatalno$é¢ finansowa 2016 16 14 2
i ubezpieczeniowa 2017 15 12 3
2018 16 12 4
2019 17 12 5
2015 10 5 5
sekcja L 2016 9 5 4
dzialalnos$¢ zwiazana z obstuga 2017 10 6 4 N
rynku nieruchomosci 2018 16 12 4
2019 18 14 4
2015 53 45 8
sekcja M 2016 66 55 11
dzialalnos¢ profesjonalna, naukowa 2017 70 57 13 N
i techniczna 2018 78 62 16
2019 86 68 18
2015 20 14 6
sekcjaN 2016 19 12 7
dzial.al.noéé w z:ilkfesi.e uslug’ ’ 2017 22 15 7 2N
administrowania i dzialalnos¢
wspierajaca 2018 22 15 7
2019 22 13 9
2015 12 4 8
sekcja O 2016 12 4 8
administracja publiczna i obrona 2017 12 4 8 J
narodowa; obowigzkowe
zabezpieczenia spoteczne 2018 12 4 8
2019 11 4 7
2015 39 23 16
2016 38 21 17
sekcja P
2017 34 19 15
edukacja v
2018 35 20 15
2019 37 21 16
2015 27 20 7
sekcja Q 2016 31 21 10
opieka zdrowotna i pomoc 2017 34 22 12 N
spoteczna 2018 34 22 12
2019 35 23 12
2015 10 8 2
sekcja R 2016 11 9 2
dzialalnos¢ zwiazana z kultura, 2017 12 10 2 N
rozrywka i rekreacja 2018 14 11 3
2019 16 12 4
2015 69 41 28
kcje Si T
sekeje S1T B 2016 69 43 26 A
pozostata dziatalnos$¢ ustugowa
2017 74 46 28
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Mszczon6 Mszczond Mszczonow -
Sekcja PKD 2007 Lata ZeZonow Zczonow ZCZONOW = Trend
ogotem - miasto obszar wiejski

gospodarstwa domowe 2018 77 46 31
zatrudniajace pracownikow;
gospodarstwa domowe
produkujace wyroby i $wiadczace
ustugi na wlasne potrzeby

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

2019 85 51 34

W gminie Mszczondéw w latach 2015-2019 wzrosta liczba nowozarejestrowanych
podmiotéw przede wszystkim w nastepujacych sekcjach PKD 2007: F - budownictwie (z
3 do 16), M - dziatalnosci profesjonalnej, naukowej i technicznej (z 4 do 10) oraz Si T -
pozostatej dziatalnosci ustugowej 1 dziatalno$ci gospodarstw domowych
(zatrudniajacych pracownikéw i produkujacych na wiasne potrzeby) (z 3 do 11). W 2019
roku najwiecej nowych podmiotéw zarejestrowano w sekcji G - handel hurtowy i
detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wtaczajac motocykle - 27 oraz F -
budownictwo.?

Do najwazniejszych duzych, zagranicznych i polskich podmiotéw gospodarczych
funkcjonujacych na terenie gminy Mszczondw mozna zaliczy¢: CORNING OPTICAL
COMMUNICATIONS Polska Sp. z 0.0., GLOBAL PARKS POLAND Sp. z 0.0. (SUNTAGO Park
of Poland), Hurtownia Farmaceutyczna Boehringer Ingelheim Sp. z 0.0. i Hurtownia
Lekéw Weterynaryjnych Boehringer Ingelheim Sp. z 0.0, DAMCO, DSM Nutritional
Products Sp. z 0.0. (zaopatrywanie w premiksy witaminowo-mineralne oraz inne dodatki
do pasz), ERGON Polska (firma zajmujgca sie wyrobem sprezanych prefabrykatéw
betonowych, swiadczac wysokiej jakosci ustugi z zakresu projektéw inzynieryjnych,
transportu oraz budowy), PEKABEX PREF S.A,, FIEGE Sp. z o.0., FM Logistic Polska Sp. z
0.0. (wspdlpraca z przemystem spozywczym, dystrybucjg, dzialem techniczny,
personalnym, towarami réznych branz, w tym samochodowg), Magazyn IDC Centralny
PepsiCo ID Logistics Interstone Sp. z 0.0. - Magazyn Mszczon6w, Geotermia Mazowiecka
S.A., ID Logistics Polska S.A., Jeronimo Martins Dystrybucja S.A., KNAUF Industries Polska
Sp. z o0.0. (ptyty styropianowe i inne rozwigzania dla budownictwa), MONDI Group Sp. z
0.0. (producent papierow do produkcji tektury falistej oraz papieru workowego w
Europie), MONROL Poland LTD, MOSTVA Sp. z 0.0.3 (kompleksowa obstuga logistyczna i
techniczna nowych samochodéw osobowych i dostawczych), Przedsiebiorstwo Kruszyw
Lekkich Keramzyt Sp. z 0.0., RECTOR Polska Sp. z o0.0., INTERSTONE oraz SOLE Sp. z o.0.
Magazyn (polski dystrybutorimport i sprzedaz hurtowa kamienia naturalnego),
Sortownia dla InPost, Synektik S.A., YKK Poland Sp. z o.0. (produkujaca zapiecia, zamki
btyskawiczne, zatrzaski i guziki oraz produkty tekstylnie i plastikowe) a takze deweloper
Point Park Properties /P3/ Sp.z 0.0.%

Z Bank Danych Lokalnych GUS.
3 0d roku 2021 r. Mostova potgczyta sie z firma CAT i obecnie po fuzji, funkcjonuje pod nazwg CAT
MOSOLF Polska (w skrécie CMPL), https://www.mostva.com.pl/oferta/, 2021-08-02.

4 Firmy w dzielnicach przemystowych, www.gci.mszczonow.pl/438.firmy-w-gminie-mszczonow,
2021-02-23.
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Poziom lokalnej przedsiebiorczosci. W gminie Mszczonéw liczba instytucji
otoczenia biznesu na 10 tys. podmiotéw gospodarczych rosta, podobnie jak w powiecie i
wojewddztwie, jednak byta dwa razy mniejsza niz w obszarach referencyjnych - w 2019
roku wskaznik ten wynosit 328,6 instytucji w gminie Mszczonéw wobec 640,1 w powiecie
1791,5 w wojewodztwie - rys. 15.

Rys. 15. Instytucje otoczenia biznesu na 10 tys. podmiotéw gospodarki narodowej w
Mszczonowie (ogdétem, w mieScie i na obszarze wiejskim), powiecie zyrardowskim i
wojewddztwie mazowieckim w latach 2015-2019

780,2 793,6

791,5
781,9
800 776,1
620,83 640,1
700 626,2 | 630,3 640,1
600
500
3286 3432 . 3768
400 307,2 318,7 297,8 240
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300 252 231 2075°
86, 3

200
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0

woj. mazowieckie powiat zyrardowski Mszczonéw ogétem Mszczon6éw miasto Mszczonéw obszar

wiejski

m2015 =2016 =2017 =m2018 ®m2019

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

W gminie Mszczonéw od 2002 roku dziata Cech Rzemiosta i Przedsiebiorczosci
(ktory poza dziatalno$cia statutowq zajmuje sie on ponadto organizowaniem miejskiego
zycia kulturalno-rozrywkowego).> W 2003 roku powstato Gminne Centrum Informacji,
ktére przejetlo zadania funkcjonujacego  wcze$niej Osrodka  Wspierania
Przedsiebiorczosci. GCI prowadzi m.in. dziatalno$¢ szkoleniowa, umozliwiajac
mieszkancom zwiekszenie wiedzy, kwalifikacji a dzieki temu szans zdobycia
zatrudnienia.b

Tereny inwestycyjne. Doskonata lokalizacja gminy Mszczonéw (potozenie w
obrebie aglomeracji warszawsko-tddzkiej, przy trasie Warszawa-Katowice i na szlaku
TIR, na skrzyzowaniu Centralnej Magistrali Kolejowej i trasy kolei towarowej wschdd-
zachod, blisko portu lotniczego na Okeciu) przektada sie na atrakcyjno$¢ inwestycyjna
Gminy.” Obecnie w ofercie inwestycyjnej gminie Mszczonéw znajduje sie dziatka z
przeznaczeniem jako teren pod budowe obiektéw produkcyjnych (nr Dz. 90/11) oraz
kilkanaScie dziatek z przeznaczeniem jako teren ustug i przemystu z mozliwoScia

5 Rzemie$lniczy Mszczondéw, www.mszczonow.pl/242,rzemieslniczy-mszczonow?tresc=205, 2021-
02-24.
6 Strona domowa GCI, www.gci.mszczonow.pl

7 Mszczondw Przyjazny Inwestorom, www.mszczonow.pl/188,inwestycje-gminne, 2021-02-24.
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wprowadzenia komunikacji.? W gminie Mszczondéw funkcjonuja dwie dzielnice
przemystowe - 30 hektarowa dzielnica wschodnia (w ktérej zlokalizowanych jest 10
duzych zagranicznych firm przemystowych) i powstajagca od 1998 roku potudniowa
dzielnica przemystowa.? Liczba inwestycji przedsiebiorstw (w tym zagranicznych) na
terenie gminy Mszczondéw ro$nie - z poziomu 21 w 2014 roku do 23 w 2019 roku.10

Bezrobocie. Wskaznik bezrobocia w gminie Mszczondéw jest jednym z najnizszych
w kraju, a takze w jego najlepiej rozwinietej czesci, czyli na Mazowszu.1! Stopa bezrobocia
rejestrowanego w gminie Mszczondéw spada - z poziomu 12 w 2014 roku do 8,35 w 2019
roku, podobnie jak udzial bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnos$ci w wieku
produkcyjnym - z poziomu 21 w 2014 roku do 23 w 2019 roku. Udziat kobiet w grupie
zarejestrowanych bezrobotnych nieznacznie wzrasta -z 50,74% w 2014 roku do 52,97%
w 2019 roku.!? Liczba zarejestrowanych bezrobotnych w gminie Mszczonéw w latach
2015-2017 malata, podobnie jak liczba ofert sktadanych przez pracodawcéw - tab. 16.
Liczba bezrobotnych przypadajacych na 100 mieszkancow z wyznaczonego w Gminie
obszaru rewitalizacji spadta z 4,6 w 2016 roku do 2,76 w 2019 roku. 13

Tab. 16. Wybrane statystyki dotyczace rynku pracy w gminie Mszczon6w w latach 2015-
2020

2015 ‘ 2018 2019 2020

. . 35 0séb, 21 oséb, 40 oséb, 12 osébb,
Zarejestrowani
b botni w tym 25 w tym 12 w tym 31 wtym 8
€zrobo kobiet kobiet kobiet kobiet
Oferty pracy od 166 ofert 101 ofert 150 ofert 80 ofert 23 oferty 42 oferty
pracodawcow od 55 od 50 od 50 od 32 od 32 od 11
zgloszone do GCI pracodawcéw | pracodawcéw | pracodawcéw | pracodawcéw | pracodawcoéw | pracodawcow
Oferty pracy od
pracodawcow
q 212 ofert 211 ofert 153 oferty 87 ofert 67 ofert
zamieszczone przez
i ) . - od 94 od 95 od 89 od 45 od 32
nich samodzielnie na . . . . .
pracodawcéw | pracodawcoéw | pracodawcéw | pracodawcow | pracodawcoOw
portalu
www.gci.mszczonow.pl

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych uzyskanych od Gminy.

Zapobieganie bezrobociu poprzez informacje zawodowa i aktualng analize rynku
pracy jest jednym z gtdwnych zadan Gminnego Centrum Informacji (GCI), ktdre realizuje
to zadanie poprzez dziatania takie jak: analize struktury bezrobotnych; przyjmowanie
ofert pracy od pracodawcow; przekazywanie aplikacji personalnych; konsultacje nt.

8 Tereny inwestycyjne w gminie Mszczonéw, www.mszczonow.pl/192 tereny-inwestycyjne, 2021-
02-24.

9 Mszczonowskie zaglebie logistyczno-przemystowe, www.mszczonow.pl/243,mszczonowskie-
zaglebie-logistyczno-przemyslowe?tresc=206, 2021-02-24.

10 Raport o stanie Gminy Mszczonéw w 2019, s. 20, www.mszczonow.pl/plik,2965,raport-o-stanie-
gminy-mszczonow-w-2019-roku-pdf.pdf, 2021-02-25.

11 Mszczon6w Przyjazny Inwestorom, www.mszczonow.pl/188,inwestycje-gminne, 2021-02-24.

12 Raport o stanie Gminy Mszczondéw w 2019, s. 21-22, www.mszczonow.pl/plik,2965,raport-o-
stanie-gminy-mszczonow-w-2019-roku-pdf.pdf, 2021-02-25.

13 Raport o stanie Gminy Mszczonéw w 2019, s. 23, www.mszczonow.pl/plik,2965,raport-o-stanie-
gminy-mszczonow-w-2019-roku-pdf.pdf, 2021-02-25.
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rynku pracy, przegladanie ofert pracy, weryfikacje aktualno$ci ofert; przygotowanie
aplikacji personalnych.14# GCI prowadzi Kiosk z pracg, czyli elektroniczny portal ofert
pracy (www.kiosk.mszczonow.infocentrum.com.pl/). W gminie Mszczonéw wzrasta
liczba kurséw podnoszacych kwalifikacje zawodowe - z 17 w 2014 roku do 23 w 2019
roku.15

SRODOWISKO NATURALNE I INFRASTRUKTURA

Walory srodowiska naturalnego, przyrodnicze i krajobrazowe, roznorodnos¢
biologiczna.'6 Gmina Mszczonéw lezy w na obszarze Nizin Srodkowomazowieckich,
Réwniny towicko-Btonskiej, Wzniesien Poludniowomazowieckich, w szczytowych
partiach rozlegtego ptata morenowego, tworzacego falista wysoczyzne polodowcows,
zwang Wysoczyzng Rawska. Terenem najwyzej potozonym jest rejon Piekar (210,6 m
n.p.m.) i jest to najwyzej potozony punkt w powiecie zyrardowskim, najnizej potozone sg
rejony Wolki Wreckiej (151,9 m n.p.m.). Pétnocne i zachodnie fragmenty obszaru Gminy
sg rozciete dolinami rzecznymi Okrzeszy i Pisi - Gagoliny, a potudniowo-wschodnie -
doling goérnej Jeziorki.

Gmina Mszczondw na tle sgsiednich gmin jest zasobna w surowce mineralne: gliny
zwatowe, eluwia glin zwatowych, piaski i zwiry wodnolodowcowe, piaski, zwiry i gtazy
moren czotowych, piaski i mutki rzeczne oraz sporadycznie piaski eoliczne. W
Mszczonowie zlokalizowane jest jedno ztoze surowcow ilastych ,Budy Mszczonowskie”,
wykorzystywanych do produkcji kruszywa lekkiego. W Gminie wystepuja duze zasoby
kredowych wod geotermalnych. Poziom wodono$ny znajduje sie w piaskowcach dolnej
kredy na gtebokosci 1602-1714 m, a temperatura wody ztozowej wynosi 45°C.17

Praktycznie caty obszar Gminy zajmuja gleby ptowe i gleby brunatne wytugowane,
nalezace do rolniczych kompleksow przydatnosci gleb: zytniego bardzo dobrego i
miejscami do kompleksu zytniego dobrego. W centrum i pdinocnej czesSci Gminy,
dominujg zwarte, duze obszary gruntéw ornych niskiej jakosci o klasach bonitacyjnych V
i VI. Mimo sprzyjajacych warunkoéw do produkcji rolnej, tereny gminie Mszczonow w
wiekszej czes$ci nie sg uzytkowane rolniczo.

Obszar gminy Mszczon6w obejmuje sie¢ powierzchniowych wod ptynacych, ktéra
potozona jest w dorzeczu lewobrzeznych doptywow Wisty - rzeki Bzury (péinocna i
potudniowo-zachodnia cze$¢ Gminy) oraz rzeki Jeziorki i Pilicy (cze$¢ potudniowo-
wschodnia), ale og6lnie sie¢ hydrograficzna jest stabo rozwinieta. Najwieksze znaczenie
sposrdd rzek Gminy pod wzgledem gospodarczym ma rzeka Okrzesza, ktéra stanowi
odbiornik Sciekéw komunalnych dla miasta Mszczonowa. Naturalne zbiorniki woéd
stojacych reprezentowane s3 przez liczne oczka wodne, stanowigce wypetnienia obnizen

14 Rynek pracy ogétem, www.gci.mszczonow.pl/400,rynek-pracy, 2021-02-24.
15 Raport o stanie Gminy Mszczonéw w 2019, s. 22, www.mszczonow.pl/plik,2965,raport-o-stanie-
gminy-mszczonow-w-2019-roku-pdf.pdf, 2021-02-25.

16 Opracowane na podstawie: Studium uwarunkowan i Kkierunkéw zagospodarowania
przestrzennego gminy Mszczonéw, s. 17-27, www.mszczonow.pl/redir,258, 2021-02-25.
17 Cieptownia geotermalna Mszczonowie,

www.razemdlaklimatu.eu/images/dobre praktyki/Mszczonow.pdf, 2021- 08 03.
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bezodptywowych (np. Staw Luk). W pétnocnej czeSci Gminy znajdujg sie stawy rybne
»Stawy Gnojna im. Rodziny Bieleckich”, nieuzytkowane i objete ochrong prawng w formie
rezerwatu przyrody. Inne mniejsze stawy rybne zlokalizowane sg3 w Wygnance i w
Osuchowie.

Obszar gminy Mszczonow potozony jest w strefie przejSciowej pomiedzy klimatem
morskim Europy Zachodniej a kontynentalnym Europy Wschodniej, ktéra cechuje
zmienno$¢ standéw pogody. Klimat w Gminie charakteryzuje sie jedna z najwyzszych
rocznych sum catkowitego promieniowania stonecznego oraz jednymi z mniejszych w
Polsce sumami rocznymi opadéw atmosferycznych. Ciekawym mikroklimatem wyro6znia
sie Osuchéw, ze wzgledu na ktéry nazywany jest ,dachem Mazowsza” albo matymi
Sudetami pomiedzy todzig a Warszawa. Charakterystyczny klimat tych okolic, zblizony
do sudeckiego, uwarunkowany jest potozeniem miejscowosci w najwyzszym punkcie
Niziny Mazowieckiej, 100 metréw wyzej niz Warszawa.

Tereny lesne wystepuja gtéwnie w potudniowej cze$ci gminy Mszczondw i zajmujg
obszar 2500,9 ha (lasy publiczne - 1314,9 ha), czyli ok. 16,5% powierzchni Gminy i
stanowig jej najciekawsze krajobrazowo rejony. Gtéwnym gatunkiem lasotwoérczym jest
sosna z domieszkg debu, olszy i brzozy. Przewazajacym typem siedliskowym jest bor
mieszany Swiezy. Najwiekszym zwartym kompleksem leSnym o powierzchni ponad 500
ha jest kompleks wystepujacy na potudnie i zachéd od Osuchowa, ktéry jest ciekawym
miejscem ze wzgledu na wystepowanie flory nietypowej dla nizin. Charakterystyczny
mikroklimat Osuchowa sprawia, ze mozna znaleZ¢ tu wiele gatunkéw roslin typowych dla
Sudetow.

Formy ochrony przyrody i powierzchnia obszarow chronionych. Na terenie
gminy Mszczondw obszary prawnie chronione zajmuja 4 700 ha, tj. 30,9% ogdlnej
powierzchni.l® Cze$¢ wschodnia i potudniowa Gminy potozona jest w obrebie
potencjalnych ciggéw ekologicznych i waznych drég migracji fauny i awifauny, i zaliczona
zostata do krajowego systemu obszaréw chronionych - Wielkoprzestrzenne Systemy
Obszaro6w Chronionych (WSOCH). Znaczng wschodnig cze$¢ Gminy obejmuje
Bolimowsko-Radziejowicki Obszar Chronionego Krajobrazu z doling Srodkowej Rawki,
charakteryzujacy sie obszarami gk z cennymi i rzadkimi roslinami, interesujgcymi pod
wzgledem florystycznym i ciekawymi fitosocjologicznie lasami, atrakcyjnymi i
urozmaiconymi krajobrazami.

Na terenie Gminy wystepujg takze rezerwaty:

e rezerwat le$ny ,,Grady Osuchowskie” dla ochrony lesnych zbiorowisk gradowych i
boru bagiennego o charakterze reliktowym z chronionymi gatunkami roslin, w
rezerwacie obserwuje sie réwniez dobrze zachowany starodrzew ponad 100-letniej
sosny;

e rezerwat ,Stawy Gnojna im. Rodziny Bieleckich” dla ochrony stawéw rybnych
stanowigcych miejsce rozrodu i regularnego wystepowania ptakéw, w

18 Studium uwarunkowarn i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego gminy Mszczonéw, s. 28,
www.mszczonow.pl/redir,258, 2021-02-25.
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szczegblnosci siewkowatych i blaszkodziobych, wraz z wystepujacymi na tym

terenie zbiorowiskami roslinnymi.

W gminie Mszczondéw wystepujg takze pomniki przyrody. W poréwnaniu z 2015
rokiem ich liczba spadta o 2 do 261°, by ponownie w 2020 roku wzrosng¢ do 28.2° Sg to
pojedyncze drzewa rosngce w parkach dworskich przede wszystkim w Osuchowie,
gtéwnie deby szyputkowe i lip drobnolistne i modrzewie europejskie. Pomnikiem jest
takze lipowa aleja drzew w Osuchowie, sktadajgca sie z dwéch odcinkéw drzew liczacych
200 sztuk. Do pomnikéw przyrody nieozywionej zaliczy¢ mozna takze gtazy narzutowe,
w gminie Mszczonow i w sgsiednich gminach. Na terenie gminy Mszczonéw pomnikowy
glaz narzutowy znajduje sie w miejscowosci Ciemno-Gnojna.2!

W latach 2019-2021 na terenie Mszczonowa realizowany jest projekt ,Rozwdj i
zagospodarowanie zieleni miejskiej w Mszczonowie”, ktoérego celem jest
zagospodarowanie 7,12 ha terendw zieleni miejskich, z czego 6,61 ha to teren nowy.22

Stan i ochrona srodowiska, w tym stopien rozwoju infrastruktury sieciowe;j i
odsetek korzystajacych z niej mieszkancow (kanalizacja, wodociag, gazociag).
Odsetek ludnos$ci korzystajacej z infrastruktury sieciowej ksztattuje sie w gminie
Mszczonow na poziomie nizszym niz Srednio w powiecie zyrardowskim i wojewo6dztwie
mazowieckim. W 2019 roku z wodociggéw w gminie Mszczonéw korzystato 88,6%
ludnosci (i nie ma tutaj duzej réznicy pomiedzy obszarem miejskim i wiejskim Gminy),
wobec 91,7% w powiecie i 90,5% na Mazowszu. W przypadku tego wskaznika
obserwowa¢ mozna w analizowanym okresie w gminie Mszczon6w systematyczny i
wyrazny wzrost odsetka korzystajacych z wodociggéw - z poziomu 87,6 w 2015 roku do
88,6 w 2019 roku (podobnie zresztg jak w przypadku powiatu i wojewédztwa, tylko ze
szybszy) - rys. 16.

Odsetek ludnosci korzystajacej z kanalizacji ksztattuje sie w gminie Mszczonéw na
poziomie 53,1% w 2019 roku, czyli nizszym niz Srednia w powiecie (61,2%) i
wojewodztwie (69,8%). Widac¢ jednak w gminie Mszczonow duza dysproporcje pomiedzy
odsetkiem ludnoSci korzystajacej z kanalizacji na obszarze miasta (88,3% w 2019 roku,
duzo wiecej niz w powiecie i wojewddztwie) a obszarze wiejskim (10%). Wskaznik ten
w latach 2015-2019 utrzymywat sie w Gminie na do$¢ statym poziomie - rys. 17.

19 Bank Danych Lokalnych GUS.

20 Na podstawie danych otrzymanych z Gminy.

21 Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego gminy Mszczonéw, s. 29-
30, https: //www.mszczonow.pl/258,studium-uwarunkowan-i-kierunkow-zagospodarowania-
przestrzennego, 2021-02-25.

22 Projekt dofinansowany jest ze srodkéw Funduszu Spéjnosci w ramach Programu Operacyjnego
Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020, Osi priorytetowej II Ochrona $rodowiska, w tym adaptacja do
zmian klimatu, dziatania 2.5 Poprawa jakosSci Srodowiska miejskiego, typ projektéw numer 2: Rozwdj
teren6w  zieleni w miastach i ich obszarach funkcjonalnych (Projekty w  Gminie,
www.mszczonow.pl/1899,program-operacyjny-infrastruktura-i-srodowisko-2014-2020, 2021-02-24).
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Rys. 16. Ludno$¢ korzystajaca z wodociggow w % ogoétu ludnosci w Mszczonowie
(ogétem, w miescie i na obszarze wiejskim), powiecie zyrardowskim i wojewddztwie
mazowieckim w latach 2015-2019

94

93

92

91 90,3
90,3 90,5

89,9

90 89,6
89
88
87
86

woj. mazowieckie

886
84 88,2
67,3881 §7887.9° 87,6 87,9
I II I I 1 II

powiat zyrardowski Mszczonoéw ogotem Mszczondéw miasto Mszczondéw obszar

91,5

:

885887 88,5

wiejski

m2015 =m2016 =2017 ®2018 m®m2019

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Rys. 17. Ludno$¢ korzystajaca z kanalizacji w % ogo6tu ludnos$ci w Mszczonowie (ogotem,
w miescie i na obszarze wiejskim), powiecie zyrardowskim i wojewé6dztwie mazowieckim

w latach 2015-2019
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Podobng sytuacje jak w przypadku sieci kanalizacyjnej, mozna obserwowac¢ w
gminie Mszczonéw w odniesieniu do sieci gazowej (oba te wskazniki ksztattujg sie na dos¢

zblizonym poziomie, znacznie nizszym niz w przypadku sieci wodociggowej). Odsetek
ludnosci korzystajgcej z sieci gazowej ksztaltuje sie w gminie Mszczondéw na poziomie
45,6% w 2019 roku, czyli nieznacznie wyzszym niz $rednia w powiecie (44,9%), ale
nizszym niz w wojewodztwie (53,4%). Wida¢ jednak w gminie Mszczonéw duza
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dysproporcje pomiedzy odsetkiem ludnosci korzystajacej z sieci gazowej na obszarze
miasta (81,8% w 2019 roku, duzo wiecej niz w powiecie i wojewoddztwie) a obszarze
wiejskim (1,2%), jeszcze wieksza niz w przypadku sieci kanalizacyjnej. Podobnie jak w
przypadku sieci kanalizacyjnej wskaznik ten w latach 2015-2019 utrzymywat sie w
Gminie na do$¢ stalym poziomie - rys. 18.

Rys. 18. Ludno$¢ korzystajaca z instalacji gazowej w % og6tu ludnos$ci w Mszczonowie
(og6tem, w mies$cie i na obszarze wiejskim), powiecie zyrardowskim i wojewddztwie
mazowieckim w latach 2015-2019 (w %)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Na terenie gminie Mszczondéw funkcjonuje jedna mechaniczno-biologiczna
oczyszczalnia Sciekéw w Grabcach Jozefpolskich, zmodernizowana w 2015 roku. Z
wzgledu na duze odlegtosci od istniejacej sieci kanalizacji sanitarnej w miejscowos$ciach
wiejskich i o matej liczbie mieszkanncdw, Gmina w 2012 roku uruchomita dofinansowanie
z wtasnych $rodkéw do budowy przydomowych oczyszczalni Sciekéw - 23 — do konica
2020 roku przyznano 45 dotacji celowych - tab.17 .

Tab. 17. Liczba przyznanych dotacji celowych ze srodkéw budzetu gminy Mszczon6éw na
sfinansowanie wydatkéw poniesionych na sfinansowanie cze$ci wydatkéw poniesionych
na pokrycie kosztéw zakupu i montazu urzadzen wchodzacych w sktad systemu
oczyszczania $ciekéw - przydomowej oczyszczalni Sciekéw stuzacej do odprowadzania
Sciekow bytowych z budynkéw mieszkalnych w latach 2015-2020

23 Program Rewitalizacji Miasta  Mszczonowa na lata 2016-2023, s. 20-21,

www.mszczonow.pl/redir,255, 2021-02-26.
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‘ 2015 ‘ 2016 ‘ 2017 2018 2019 2020

miasto

Zrédto: dane uzyskane od Gminy.

Infrastruktura energetyczna. Na terenie gminy Mszczon6w zlokalizowane sg 173
stacje elektroenergetyczne i jeden gtéwny punkt zasilania - stacja elektroenergetyczna
110/15 kV ,Mszczonéw", zlokalizowana przy ul. Towarowej w Mszczonowie. W
Mszczonowie dominujg linie napowietrzne SN i NN, ich zmiana na kablowe wymagataby
duzych naktadéw inwestycyjnych i dtugiego procesu formalno-prawnego ze wzgledu na
przebieg istniejgcych linii przez grunty prywatne. Na terenie miasta zlokalizowanych jest
1019 opraw os$wietlenia ulicznego. Kompleksowa modernizacja o$wietlenia, polegajaca
na wymianie na oprawy o$wietleniowe LED, planowana jest w latach 2021-2022. System
zasilania gminy Mszczonéw zaspokaja obecne i perspektywiczne potrzeby
elektroenergetyczne (wystepuja rezerwy mocy).24

Stopien wykorzystania odnawialnych zrdédet energii i plany w tym zakresie.
Gmina Mszczon6w to jedyne miejsce w Polsce, a drugie w Europie, gdzie kredowe wody
geotermalne sg wszechstronnie wykorzystywane. Po wydobyciu i odzyskaniu do celéw
grzewczych naturalnego ciepta, nastepnie po uzdatnieniu na stacji SUW sa ttoczone do
miejskiej sieci wodociggowej i wykorzystywane do celéw pitnych. Koncesje na to posiada
Geotermia Mazowiecka.2>

W gminie Mszczondw sg wyznaczone tereny dla rozwoju OZE: farmy fotowoltaiczne
w miejscowosciach Powazki, Podlindowo, Wymystéw oraz energia wiatrowa (wiatraki)
w miejscowos$ci Wymystow i w mieScie Mszczonowie.26

W gminie Mszczonow planowane sg w najblizszym czasie inwestycje w zakresie
montazu odnawialnych Zrddet energii na budynkach uzZytecznosci publicznej -
Mszczonowskim Osrodku Kultury, Szkole Podstawowej w Lutkowce, Ochotniczej Strazy
Pozarnej w Mszczonowie, budynku przy ulicy Brzoskwiniowej w Mszczonowie
udostepnianym nieodptatnie dla Klubu Sportowego ,Mszczonowianka”?’? (pod
warunkiem uzyskania dofinansowania) a takze badanie ankietowe w zakresie
zapotrzebowania na inwestycje OZE ze stronny osob fizycznych.28 Do 2019 roku liczba
wspartych projektow dotyczacych efektywnosSci energetycznej OZE i ochrony sSrodowiska
w instytucjach publicznych wyniosta 3 za$§ termomodernizacji poddano 4 obiekty

24 Program Rewitalizacji Miasta Mszczonowa na lata 2016-2023, S. 21,
www.mszczonow.pl/redir,255, 2021-02-26.

25 Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego gminy Mszczonéw, s. 20,
www.mszczonow.pl/redir,258, 2021-02-25.

26 Dane uzyskane od Gminy.

27 Dane uzyskane od Gminy.

28 Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego gminy Mszczonéw, s. 9,
www.mszczonow.pl/redir,258, 2021-02-25.
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uzytecznosci publicznej??: tj. Szkota Podstawowa w Piekarach, Szkota Podstawowa w
Osuchowie, budynek gminny z filig Gminnego Centrum Informacji w Osuchowie.30

Cze$¢ gospodarstw domowych w gminie Mszczonéw wykorzystuje energie
pochodzacy z biomasy. Na podstawie badan ankietowych przeprowadzonych w 2014
roku na potrzeby opracowania Planu gospodarki niskoemisyjnej, zuzycie biomasy w
Gminie oszacowano na poziomie 310 m3, co dato wartos¢ opatowg 1 898,75 GJ. 31

Gospodarka odpadami, selektywna zbiorka odpadow. Gospodarka odpadami w
gminie Mszczonow realizowana jest w oparciu o zorganizowany system pojemnikowy i
workowy zbierania odpadéw, ktérym objeci sg mieszkancy gminy Mszczonéw.
Wprowadzony jest system segregacji odpadow ,u Zrédet”’.32 Na terenie gminie
Mszczon6éw nie funkcjonuje Punkt Selektywnego Zbierania Odpadéw Komunalnych
(PSZOK), mieszkancy mogg przekazywa¢ odpady komunalne do PSZOK zlokalizowanych
w Zyrardowie przy ul. Czystej 5 oraz na sktadowisku ,Stabomierz- Krzyzéwka.33

[lo$¢ zmieszanych odpadéw komunalnych zebranych w ciggu roku przypadajaca na
1 mieszkanca w gminie Mszczonéw w latach 2015-2019 znaczaco wzrosta - z poziomu
122,3 kg w 2015 roku do 297,3 kg w 2019 roku, przewyzszajac tym samym S$rednig w
powiecie (245 kg) i wojewodztwie (230,8 kg), podczas gdy w 2015 roku wskaznik ten w
Gminie ksztattowat sie na duzo nizszym poziomie. Ten szybko rosnacy trend
obserwowany jest zaré6wno w miescie jak i na obszarze wiejskim a warto$ci wskaznika sg
zbliZone - rys. 19.

Zdecydowana wiekszo$¢ zmieszanych odpadéw zebranych w gminie Mszczonéw
pochodzi z gospodarstw domowych - w 2019 roku stanowity one na 1 mieszkanca 254,4
kg (przy 297,3 kg odpadéw ogdtem) - rys. 20.

29 Raport o stanie Gminy Mszczonéw w 2019, s. 22, www.mszczonow.pl/plik,2965,raport-o-stanie-

gminy-mszczonow-w-2019-roku-pdf.pdf, 2021-02-25.
30 Dane otrzymane od Gminy.

31 Plan gospodarki niskoemisyjnej dla gminy Mszczonéw - Aktualizacja, s. 55-56,
www.bip.mszczonow.pl/plik,4433,65-pdf.pdf, 2021-02-26.

32 Plan gospodarki niskoemisyjnej dla gminy Mszczonéw - Aktualizacja, s. 31,
www.bip.mszczonow.pl/plik,4433,65-pdf.pdf, 2021-02-26.

33 Zmiany w systemie gospodarowania odpadami komunalnymi,

www.mszczonow.pl/1874,informacje, 2021-02-26.
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Rys. 19. Zmieszane odpady komunalne zebrane w ciggu roku ogétem na 1 mieszkanca w
Mszczonowie (ogétem, w mieScie i na obszarze wiejskim), powiecie zyrardowskim i

wojewoOdztwie mazowieckim w latach 2015-2019 (w kg)
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Rys. 20. Zmieszane odpady komunalne zebrane w ciggu roku z gospodarstw domowych
przypadajace na 1 mieszkanca w Mszczonowie (ogétem, w mieScie i na obszarze
wiejskim), powiecie zyrardowskim i wojewddztwie mazowieckim w latach 2015-2019
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-

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

W 2019 roku wskaznik przedsiebiorstw realizujagcych odbiér zmieszanych
odpadéw komunalnych w gminie Mszczondw wynosit 23,5% (wobec 4,7% w
wojewodztwie mazowieckim), wskaznik Swiadczenia wustug odbioru odpadéow
komunalnych z nieruchomos$ci zamieszkanych - 85,6% (podobnie jak w wojewoddztwie -
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85,3%) a wskaznik $wiadczenia ustug odbioru odpadéw komunalnych z nieruchomosci
niezamieszkanych - 14,4% (podobnie jak w wojewddztwie - 14,8%).34

Funkcjonujace od 1993 roku sktadowisko odpadéw komunalnych w miejscowo$ci
Markéw Swinice zostato decyzja Marszatka Wojewédztwa Mazowieckiego zamkniete w
2011 roku. 35 Niekorzystnym zjawiskiem na terenie Gminy jest tworzenie dzikich
wysypisk. Na terenie gminie Mszczonéw od 2018 roku funkcjonujg 2 dzikie wysypiska.

KULTURA I DZIEDZICTWO KULTUROWE

Instytucje kultury i ich dziatalnos$¢ (w tym uczestnictwo w kulturze). Zgodnie z
danymi GUS na terenie gminy Mszczonéw w latach 2015-2020 dziataty dwie Biblioteki
(na 14 dziatajacych w powiecie). Na terenie miasta jest to Miejska Biblioteka Publiczna
oraz na terenie wiejskim jej filia w Osuchowie.3¢ Historia Biblioteki w Mszczonowie siega
1946 roku, a w obecnym miejscu na ul. Szkolnej 3 funkcjonuje od stycznia 2002 roku.
Liczba woluminow dostepnych dla czytelnikow zwiekszata sie w analizowanym okresie
(2015-2020) zaréwno na obszarze miasta (z 22 106 w 2015 roku, do 27 121 w 2020
roku) jak i na obszarze wiejskim gminy (z 5425 w 2015 roku, do 6390 w 2020 roku).
Poziom czytelnictwa nie odbiegat od powiatowego, zanotowano 16 wypozyczen na
jednego czytelnika, czyli taki sam wskaznik jak w powiecie). Liczba czytelnikdw na terenie
Gminy podlegata wahaniom w analizowanym okresie, co przedstawiono w tab. 18.

Tab. 18. Liczba czytelnikdw w ujeciu rocznym na terenie gminy Mszczondéw z podziatem
na obszar miasta i teren wiejski
Obszar czytelnicy w ciggu roku
2016 2017 2018 2019 2020

[osoba] [osoba] [osoba] [osoba] [osoba]

Mszczon6éw (gmina)

Mszczonow - miasto

Mszczonéw - obszar wiejski

Zrédto: opracowanie na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Biblioteka to nie tylko miejsce przyjazne czytelnikom oferujace ksigzki ale i audiobooki, a
takze filmy. To takze miejsce spedzania wolnego czasu w bibliotece jest dostepne 12
stanowisk komputerowych, a takze konsola XBOX, gry planszowe i puzzle. Od 2018 roku
funkcjonuje Dyskusyjny Klub Ksigzki dla dorostych. Od 2019 roku Biblioteka uczestniczy
w projekcie ,Moja e-biblioteka liderem informatyzacji na Mazowszu” pozwala to
na rozszerzenie dziatalno$ci biblioteki w sieci. Okaze sie ta bardzo przydatne w dobie
pandemii Coronavirusa. Uruchomiona zostata takze bezptatna ustuga ,ksigzka na
telefon”, a na terenie Mszczonowa zainstalowano takze wyrzutnie ksigzek pozwalajaca

34 Bank Danych Lokalnych GUS.
35 Plan gospodarki niskoemisyjnej dla gminy Mszczonéw - Aktualizacja, s. 32,

www.bip.mszczonow.pl/plik,4433,65-pdf.pdf, 2021-02-26.
36 Bank Danych Lokalnych GUS.
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oddac¢ ksigzki w dowolnym czasie poza godzinami pracy Biblioteki. Ale Biblioteka jest
takze miejscem organizujgcym spotkania, imprezy dla dzieci i mlodziezy (w tym np.
Biblioferie, wystepy teatrzykow).
W gminie Mszczondw znajduje sie jedna placéwka kultury (na 3 w calym powiecie).
W catym analizowanym okresie wskaznik ten nie ulegt zmianie, placowka dziata na
terenie miasta Mszczondw i jest to Mszczonowski OSrodek Kultury (MOK).37 W obecnym
ksztatcie organizacyjnym i prawnym dziala on od 2011 roku na podstawie statutu
nadanego uchwatg Rady Miejskiej. Do najwazniejszych zadan MOK naleza:
e prowadzenie edukacji kulturalnej dzieci, mtodziezy i dorostych;
e doskonalenie pracownikéw i instruktoréw kultury oraz nauczycieli;
e prowadzenie prac nad nowymi formami upowszechniania kultury oraz ich
wdrazanie;
e Swiadczenie ustug z zakresu kultury;
e organizowanie kurséw i szkolen;
e organizowanie imprez artystycznych dla mieszkaiicow miasta i gminy oraz
organizacja imprez zleconych i okoliczno$ciowych;
e organizowanie wtasnych form amatorskiego ruchu artystycznego takich jak
zespoty muzyczne, taneczne, teatralne i inne;
e popularyzowanie i promowanie twérczosci artystycznej;
e organizowanie lokalnego rynku kultury.
Oferta MOK jest bardzo zréznicowana, a jej potencjalnymi odbiorcami s3: dorosli (w tym
takze seniorzy), mtodziez i dzieci. W MOK dziata 12 sekcji tematycznych (sg to sekcje:
wokalna "VOICE", wokalna "STUDIO PIOSENKI", wokalna dla dorostych "SLONECZKO",
muzyczna nauki gry na gitarze, muzyczna nauki gry na trabce, tancajazzowego, Teatralna
dla dorostych "GRUPA JOSEFA", plastyczna dla dzieci i mtodziezy, plastyczna dla
dorostych, recytatorska i terapia zajeciowa, gier wirtualnych, filmowa "KLUB
MILOSNIKOW FILMU"), a ponadto Akademia malucha, odbywaja sie zajecia rekreacyjno-
sportowe (fitness, pilates, gimnastyka zdrowotna) i proby zespotow.
W MOK dziata takze Mszczonowski Uniwersytet Trzeciego Wieku, ktory jest sekcja
edukacyjno-integracyjng dla senior6w. Roézne zajecia (rekreacyjno-sportowe,
artystyczne, jezykowe, zwigzane z umiejetnoSciami gry na instrumentach) sa
organizowane od poniedziatku do pigtku w godzinach popotudniowych, a raz w miesigcu
w sobote w godzinach przedpotudniowych sg wyktady og6lne, tematycznie nawigzujace
do réznych dziedzin nauki.
Mszczonowski Osrodek Kultury prowadzi swoja dziatalno$¢ w obiektach:
e budynek przy ul. Warszawskiej 33;
e sala widowiskowo-kinowa;
e salatanca;
e matla galeria;
e Kklub mtodziezowy;

37 Wszystkie informacje dotyczace MOK podano za oficjalng strong internetowa,
https://mok.mszczonow.pl/, 2021-08-14 oraz na podstawie informacji uzyskanych od gminy Mszczondéw.
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e sale zajeciowe;
e studio nagran.
Ponadto od roku 2021
e amfiteatr, a w przyszloSci (za ok. cztery lata) sala tanca (duza) w Centrum Ustug
Spotecznych przy ulicy Tarczynskie;j.
Mszczonowski Osrodek Kultury jest takze organizatorem wielu imprez i wydarzen
cyklicznych i okoliczno$ciowych takich:
e Wieczoru Koled - koncertu w sali teatralnej MOK;
e Gminnych Przegladéw Przedstawien Jasetkowych;
o Ferii zimowych i letnich;
e Spotkan Artystycznych Szkét - eliminacji miejsko-gminnych /konkursu piosenki,
recytacji, przedstawien teatralnych, konkursu plastycznego;
e Ogoélnopolskiego Konkursu Recytatorskiego (eliminacji miejskich);
e Lekgcji plastyki w galerii dla maluchéw - programu edukacyjnego dla klas "0";
e Lekcji muzyki dla maluchéw - programu edukacyjnego dla klas "0";
e Rocznicy Uchwalenia Konstytucji 3 Maja;
e Dnia Matki;
e« Dnia Dziecka;
e JARMARKU MSZCZONOWSKIEGO - imprezy plenerowej potaczonej ze Swietem
miasta;
e Imprez plenerowych na terenie gminy (Gminnych Dozynek w Osuchowie, Odpustu
w Lutkéwce, Gminnych Zawodow o Nagrody Przewodniczacego Rady Miejskiej);
e Seansow kinowych w plenerze oraz karaoke;
o Koncertéw estradowych, kabaretéw, przedstawien teatralnych;
e Wernisazy i wystaw prac artystow plastykow z zakresu malarstwa, rzezby, grafiki,
tkanin, fotografii, itp.;
e Wieczorkdw biesiadnych i tanecznych dla emerytéw i rencistow;
o Koncertéw mtodziezowych w klubie MOK i wielu innych.

Aspektem, na ktory warto zwréci¢ uwage jest prowadzenie zaje¢ w czasie pandemii,
cze$SC z nich zostata przeniesiona na formute on-line, a cze$¢ odbywata sie w matych
grupach.

Poziom uczestnictwa w kulturze za rok 2019 (ostatni peiny sprzed ograniczen
zwigzanych z pandemia ksztattowat sie na nastepujacym poziomie):

Dziatalnos$¢ kina weekendowa
e W 2019 roku seanse kinowe skorzystato ogotem 8079 osob, a w tym:

- filmy polskie - 4330 osdb,

- filmy europejskie (bez polskich) - 861 oséb,

- filmy - pozostate kraje - 2888 o0séb
Seanse filmowe dla dzieci, mtodziezy i dorostych nieodptatne

e 420 osob (ferie zimowe, akcja letnia, szkoty, przedszkola, Klub Mitosnikéw Filmu)
Wernisaze-wystawy

e 3000 oséb
Przeglady artystyczne

44



Strategia rozwoju Gminy Mszczonoéw do 2030 roku

e 1050 os6b
Koncert:

e w wykonaniu profesjonalistéw w MOK (4) - 500 oséb

¢ wykonanie wtasne w MOK (9) - 960 os6b
Prelekcje, spotkania, wyktady

e 580 os6b.

Uzupeinieniem oferty kulturalnej i ustug spedzania wolnego czasu jest oferta
Gminnego Centrum Informacji (mieszczacego sie w Mszczonowie, a posiadajgcego takze
filie w Osuchowie - tu prowadzane s3g przede wszystkim dziatania z zakresu posrednictwa
pracy, dziatalnosci szkoleniowej i informacyjnej).38 GCI powstato 1 kwietnia 2003 roku,
a 1 wrzesnia 2003 roku rozpoczeta dziatalnos¢ filia w Osuchowie. Gtéwne zadania
Gminnego Centrum Informacji to:

= Dzialalno$¢ szkoleniowa, dzieki ktdrej znacznie zwieksza sie poziom wiedzy,

kwalifikacji, szans zdobycia zatrudnienia;

= Dziatalno$¢ pro-rolnicza, filia GCI w Osuchowie;

= Przeciwdziatanie bezrobociu na terenie miasta i gminy Mszczonéw;

= Udostepnianie nowych technologii lokalnej spotecznosci;

= Dzialalno$¢ konsultacyjno-doradcza dla innych organizacji;

= Promocja gminy Mszczondéw;

= Wspdlpraca z innymi podmiotami w celu aktywizacji dziatan na rzecz rozwoju

spoteczenstwa informacyjnego i obywatelskiego.

Z punktu widzenia oferty kulturalnej GCI dwa ostanie punkty maja najwieksze
znaczenie. Z jednej strony bowiem GCI informuje o wydarzeniach, imprezach, miejscach
wartych odwiedzenia z terenu gminy, powiatu, ale i Warszawy (np. informacje o ofertach
ciekawych wystaw), z drugiej zas podejmuje wspotprace z organizacjami pozarzagdowymi,
dzieki czemu mozliwe jest oferowanie mieszkancom ciekawych atrakcji np. warsztatow
»Sztuka filmowa od podstaw” jakie we wspotpracy z Fundacja ,Generator Kultury”
zorganizowano w Zespole Szkot w Osuchowie. GCI jest takze organizatorem zajec
umuzykalniajacych odbywajacych sie w Izbie Pamieci Rodziny Maklakiewiczow.
Inicjatywa zwiekszajg atrakcyjno$¢ Mszczonowa zaréwno dla mieszkancow jak i
odwiedzjgcych jest opracowanie Questow - ze strony internetowej mozna pobra¢ dwa
Questy: »Skarby Mszczonowa”, »Szlakiem przesztosci”
(https://www.gci.mszczonow.pl/1861,do-pobrania). GCI jest takze koordynatorem
wspotpracy z LGD ,, Ziemia Chetmonskiego". GCI koordynuje prace Izby Pamieci Ziemi
Mszczonowskiej (istnieje od 2010 roku) oraz Izby Pamieci Rodu Maklakiewiczéw - wiecej
na ten temat w czesci dotyczacej dziedzictwa niematerialnego.

Uwarunkowania historyczne, obiekty zabytkowe, ich stan dostepnos¢ spos6b
wykorzystania. Gmina Mszczondw posiada nie tylko ciekawe tereny z punktu widzenia

krajobrazu przyrodniczego, ale na jej obszarze znajduja sie takze ciekawe obiekty

38 Wszystkie informacje dotyczace GCI podano za oficjalng strong internetows,
https://www.gci.mszczonow.pl/,2021-08-10 oraz na podstawie informacji uzyskanych od gminy
Mszczonow.
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historyczne i kulturowe, do ktoérych naleza: dwa XIX-wieczne kosScioty w Mszczonowie i
Osuchowie, XVIII-wieczna $wigtynia w otoczonej lasami Lutkéwce, zabytkowy patac
rodu Plateréow w Osuchowie i dworek zwany Kaflarnia (dworek Czarneckich)
usytuowany przy wyjezdzie z miasta w kierunku Zyrardowa. Na terenie gminy, w
miejscowos$ci Wrecza, wystepuje takze zrujnowany patac (wlasciwie jego pozostatosci)
rodziny Kossakowskich z resztkami przylegltego parku. Ponadto na terenie gminy
znajduje sie dwor i park dworski w Badowo-Msciskach (wtasnos$¢ prywatna), dworek
Piekary, dworek Badowo Danki (czeSciowo zniszczony).

Lokalne dziedzictwo niematerialne. Na terenie gminy dziatajg Izby Pamieci: Ziemi
Mszczonowskiej oraz Rodziny Maklakiewiczéw. Izba Pamieci Ziemi Mszczonowskiej
funkcjonuje od 2010 roku, sktada sie z 4 sal tematycznych, dotyczacych nie tylko historii
(w tym II wojny Swiatowej), ale takze rzemiosta mszczonowskiego, znanego miedzy
innymi z produkcji mebli. Jedna z sal (trzecia) poSwiecona jest takze stawnym
mieszkancom Mszczonowa i okolic (m.in. rodzinie Maklakiewiczéw, Wojciechowi
Siemionowi, Szymonowi Kobylinskiemu, Stefanowi Krokowskiemu a takze najwiekszej w
Polsce Orkiestrze Detej - OSP w Mszczonowie). Druga Izba Pamieci jest 1zbg Rodziny
Maklakiewiczéw, prezentuje nie tylko historie i Zyciorysy stawnych przedstawicieli rodu,
ale takze tradycje muzyczne ziemi mszczonowskiej. Obie Izby maja zbiory udostepnione
w formule on-line i bardzo ciekawie prowadzong strone internetowa przyblizajaca
tradycje ziemi mszczonowskiej (https://www.izba.mszczonow.pl/).

Do znanych postaci kultury

e Wojciech Siemion (aktor - wyktadat w Wyzszej Szkole Komunikowania i Mediéw
Spotecznych w Warszawie oraz prowadzit wyktady i zajecia w Szkole Teatralnej
w Warszawie.) Byt silnie zwigzany z Mszczonowskim Os$rodkiem Kultury. Brat
czynny udziat w ,MELPOMENIE NA WAKACJACH” - tygodniowym obozie
artystycznym dla dzieci i mtodziezy organizowanym na terenie obiektu
rekreacyjnego hotelu ,Panorama” w Zbirozy. Tam odbywaty sie warsztaty
teatralne, wspdlne wycieczki do muzeum czy domu artysty. Natomiast w MOK
wspolnie przygotowywat przedstawienia teatralne i widowiska, ktore wystawiane
byty w Mszczonowie oraz poza jego granicami (Budlewo, Krakéw, Jawor, Lowicz,
itd.). Oprécz tego Wojciech Siemion czesto angazowat sie w dziatalno$¢ MOK jako
juror czy konferansjer (m.in. WOSP).

e Joanna Kasperska (aktorka) bardzo czynnie wigczata sie w dziatalnos¢ MOK
artystyczng. Brata udzial jako narrator w przedstawieniu ,Jak to ze Inem byto”,
ktére wystawiliSmy w Budlewie na otwarcie skansenu. Czasami wystepuje jako
juror na konkursach teatralnych oraz jest czestym gosciem na MAZOWIECKIM
KONKURSIE PRZYJACIOL SLOWA IM.WOJCIECHA SIEMIONA organizowanym
corocznie w MOK.

o Jozef Pless (poeta, pisarz) jest rOwniez zwigzany z Mszczonowskim OSrodkiem
Kultury. Czesto wystepuje jako juror na przegladach recytatorskich, a takze jest
zaangazowany w dziatalno$¢ Unii Poetyckiej im. Wojciecha Siemiona.
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e Jerzy Janeczek (aktor, rezyser) byt czestym bywalcem MOK. Bierze udziat w
wydarzeniach artystycznych czasami jako juror oraz jest zaangazowany w
dziatalnos$¢ Unii Poetyckiej im. Wojciecha Siemiona.

Dziedzictwo historyczne kultywujg m.in. Mszczonowskie Stowarzyszenie Historyczne

i dzialajgca w jego ramach Grupa Rekonstrukcji Historycznej. Stowarzyszenie skupia
lokalnych pasjonatow historii, m.in.: przedstawicieli miejscowych szkot, ZHP, OSP,
twércow Izby Pamieci Ziemi Mszczonowskiej, cztonkéw Grupy Rekonstrukeji
Historycznej ,Strzelcy 31pp”, a takze zespotu zajmujacego sie organizacja wrzesSniowej
inscenizacji bitwy mszczonowskiej. Zadaniem Stowarzyszenia jest pozyskiwanie
$srodkow zewnetrznych na sfinansowanie wszelkich inicjatyw zwigzanych z
kultywowaniem tradycji i historii Ziemi Mszczonowskiej, a takze renowacja miejscowych
zabytkow. Stowarzyszenie organizowalo m.in. rekonstrukcje Szarzy Osuchowskiej,
festiwal historyczny, konkurs fotograficzny.

W gminie dziata 14 grup artystycznych (na 27 w powiecie), liczacych tgcznie 592
cztonkow (w powiecie 1acznie jest to 982 cztonkéw) - dane za 2019 rok.

SPORT I REKREACJA

Liczba i rodzaj klubéw sportowych. W gminie Mszczonéw funkcjonuje 5 klubéw
sportowych (4 w 2016 roku), m.in.: Klub Sportowy ,Mszczonowianka”, Ludowy Klub
Sportowy ,,Osuchéw”, Uczniowski Klub Sportowy ,Olimpijczyk 2008”, Uczniowski Klub
Sportowy w Lutkéwce, a takze Stowarzyszenie Kultury Fizycznej ,Fresh”3%, prowadzace
zajecia nie tylko w zakresie cheerleadingu, ale takze z akrobatyki, baletu oraz jazzu.#0

Liczba uprawiajacych sport. W analizowanym okresie w Gminie nieznacznie
malata zaréwno liczba cztonkéw klubow (z 503 w 2016 roku do 488 w 2018 roku), jak i
¢wiczacych ogotem (odpowiednio z 489 do 487).41

Infrastruktura sportowo-rekreacyjna i warunki do jej rozwoju. W 1999 roku
Gmina Mszczonow powotata Osrodek Sportu i Rekreacji (OSiR). Pierwszym dyrektorem
zostal Krzysztof Brzéska, natomiast obecnie OSiR Mszczonow jest zarzadzany przez
dyrektora Michata Szymanskiego. W ramach Osrodka Sportu i Rekreacji w Mszczonowie
funkcjonuje kompleks basenéw termalnych. ,Termy Mszczondw” to nowoczesny
kompleks zespotu obiektow z wykorzystaniem zrdodet termalnych spetniajacy funkcje
wypoczynkowe oraz rekreacyjne. Obiekt oferuje dwa baseny catoroczne o tacznej
powierzchni 190 m? wypelnione woda geotermalng o temperaturze 34°C oraz jeden
znajdujgcy sie na zewnatrz, wypetniony woda geotermalng uzdatniong o temperaturze
32°C, wyposazony w sztuczng rzeke, lezanki wodne i taweczki napowietrzajace, masaze
Scienne, masaz karku oraz gejzery powietrzne a takze zjezdzalnie, jedng o dtugosci 60 m.

39 Stowarzyszenia/Fundacje, www.mszczonow.pl/210,organizacje-pozarzadowe, 2021-02-24.

40 Stowarzyszenie Kultury Fizycznej Fresh,
www.localgymsandfitness.com/PL/Mszczon%C3%B3w/301730740036060/Stowarzyszenie-Kultury-
Fizycznej-Fresh, 2021-07-25.

41 Bank Danych Lokalnych GUS.
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Termy s3 jedynym tego rodzaju obiektem w centralnej Polsce (www.termy-
mszczonow.eu/).42

Na bazie wybudowanej w 2000 roku Hali Sportowej, otwartego w 2008 roku
Kompleksu Basenéw Termalnych oraz boisk ,Orlik 2012” zlokalizowanych przy szkole
podstawowej, Osrodek Sportu i Rekreacji w Mszczonowie koordynuje dziatalno$¢ sportu
na terenie miasta, ktéra prowadzona jest poprzez sekcje sportowe skupione przy OSiR,
Klubie Sportowym ,K.S. Mszczonowianka”, LKS oraz Uczniowskich Klubach Sportowych.
Poza ww. obiektami gmina dysponuje bieznig lekkoatletyczng w Osuchowie, boiskiem
wielofunkcyjnym z bieznig ze sztuczng nawierzchnia w Lutkéwce, boiskiem
wielofunkcyjnym ze sztuczng nawierzchnig w Piekarach. Gmina posiada zbiornik wodny
w Zbirozy ,Sw. Anna” o powierzchni 12 ha na bazie ktérego planuje sie stworzenie bazy o
charakterze rekreacyjnym dla mieszkancéw miasta i gminy.43

W 2019 roku rozpoczeta sie budowa otwartych stref aktywnos$ci w miejscowosci
Osuchéw i Lutkéwka. W planach inwestycyjnych gminie Mszczondw jest wybudowanie
na terenie Parku Miejskiego pumptrack do ekstremalnej jazdy na rowerze.**

Wybrane imprezy sportowe. W OSiR Mszczon6w organizowane s3 cykliczne
wydarzenia sportowe takie jak: Amatorskie Mistrzostwa w Hokeju na Lodzie o Puchar
Dyrektora OSiR Mszczondw (VI edycja w 2020 roku), Grand Prix Tenisa Stotowego,
Mistrzostwa Gminy Mszczon6w w Lekkoatletyce, Mistrzostwa Gminy Mszczonéw w pitce
recznej, Wiosenne i Jesienne Biegi Przetajowe, Swiateczne Biegi z Termami Mszczonéw
(X w 2020 roku) czy Wiosenny i Jesienny Rajd Rowerowy w ramach produktu
turystycznego ,Weekend z Termami Mszczon6w”4> czy Nocne Piesze Rajdy,

popularyzujace turystyke piesza dla mieszkancéw Gminy.

Tradycje i specjalizacje sportowe. Wiodace Kkluby, znani sportowcy i inne
postacie Swiata sportu zwigzane z gmina.*® Poczatki zorganizowanej dziatalnosci
sportowej we Mszczonowie siegaja okresu dwudziestolecia miedzywojennego. W 1924
roku w miescie zatoZzono gniazdo ,SOKOLA” zrzeszajacego ponad 50 cztonkéw. W jego
ramach organizowane byty imprezy o charakterze rekreacyjno-pokazowym, najbardziej
widowiskowe byly pokazy gimnastyczne. Po Il Wojnie Swiatowej wtadze komunistyczne
zawiesity dziatalno$¢ SOKOLA. W 1957 roku na zebraniu zatozycielskim powotano do
zycia Ludowy Klub Sportowy Mszczonowianka. Jako pierwsze stworzono sekcje:
pitkarska, kolarska, motorowg. Powstata druzyna bokserska, ktdra prowadzit trener
Stanistaw Paczkowski. Bogdan Laskowski zainicjowal w latach 60-tych, jako dwczesny
nauczyciel wychowania fizycznego, mode na pitke reczng. W latach 70-tych klub
Mszczonowianka prowadzit 4 sekcje: pitki noznej, siatkéwki, szachowg i turystyczna.
PoZniej powotano sekcje brydza sportowego. Najlepiej rozwijajaca sie druzyng byta
druzyna siatkarska kierowana przez Janusza Otubka. W 1990 roku zaczat prace nowy

42 Termy Mszczondéw, www.mszczonow.pl/244 termy-mszczonow?tresc=210, 2021-02-27.

43 Materiat otrzymany od Gminy.

44 Raport o stanie Gminy Mszczonéw w 2019, s. 33, 45, www.mszczonow.pl/plik,2965,raport-o-
stanie-gminy-mszczonow-w-2019-roku-pdf.pdf, 2021-02-25.

45 Weekend z Termami Mszczondéw, www.termy-mszczonow.eu/414 weekend-z-termami-
mszczonow, 2021-02-27.

46 Materiat otrzymany od Gminy.
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zarzad: Prezes Lech Kuran, Wiceprezes Zbigniew Sasin, Wiceprezes Marek Jakubowski.
Powstaty dwie sekcje tenisa stolowego i strzelectwa, Ryszard Stusinski organizowat
pitkarskie pigtki. 14 lipca 1997 roku to pamietna data reaktywacji sekcji pitki noznej pod
nazwg LKS Mszczonowianka. W 60-letniej historii Mszczonowianki funkcje Prezeséw
pelnili: Jozef Siniarski, Mieczystaw Ktopotowski, Kazimierz Szustkiewicz, J6zef Dymecki,
Lech Kuran, Zbigniew Sasin, Stefan Grzybek, Waldemar Kurowski, Ryszard Stusinski, J6zef
Grzegorz Kurek, Lukasz Koperski, Zdzistaw Skoneczny, Zbigniew Bednarek, Grazyna
Korzonkowska, Zdzistaw Banasiak i Andrzej Czeremuzynski.

Atrakcyjnos¢ turystyczna - walory, oferta i
infrastruktura turystyczna. Najwazniejszym cyklicznym
wydarzeniem kulturalnym jest Swieto miasta, czyli Jarmark
Mszczonowski a p6Zniej Gminne Dozynki w Osuchowie. W gminie
Mszczonéw funkcjonuje jeden zintegrowany lokalny produkt
turystyczny ,Weekend z Termami Mszczonéw”. W jego ramach
oferowane sg: 47

e wszystkie atrakcje Term (rekreacyjne, zdrowotne,
rehabilitacyjne i lecznicze na bazie wéd geotermalnych),

e 8tras rowerowych o dtugosci 145,5 km,

e 3 trasy piesze do spaceré6w z kijkami nordic-walking o
dtugosci 29,5 km,

e 2trasy do biegoéw narciarskich o dtugosci 4,6 km,

¢ atakze udziat w corocznych rajdach rowerowych na orientacje oraz biegu ulicznym.
Ruch turystyczny - liczba turystow, wykorzystanie bazy. Od 2018 roku w gminie
Mszczondw funkcjonujg 2 turystyczne catoroczne obiekty turystyczne oferujace ok. 250
miejsc noclegowych.#8 W 2019 roku z noclegow w Gminie skorzystaty 11 973 osoby
(wobec 8 058 w 2014 roku).# Noclegi oferuja zaréwno hotele i pensjonaty (Artis Loft
Hotel, Hotel Panorama, Hotel U Wodnika), jak i pensjonaty czy kwatery prywatne
(Pensjonat w Olszéwce, Folwark Badowo, Aparthotel Stara Przedzalnia, Afrodyta
Business & Spa, Agroturystyka Czekaj, Pokoje Viva.pl). Noclegi oferujg zaréwno hotele i
pensjonaty (Hotel Panorama, Hotel U Wodnika), jak i pensjonaty czy kwatery prywatne
(Folwark Badowo, Agroturystyka Czekaj, Pokoje Viva.pl).

PLANOWANIE I ZAGOSPODAROWANIE PRZESTRZENNE

Dokumenty planistyczne (studium i mpzp). Polityka przestrzenna, w tym
zagospodarowanie przestrzenne gminy, jest wynikiem realizacji studium uwarunkowan

47 Weekend z Termami Mszczondéw, www.termy-mszczonow.eu/414 weekend-z-termami-
mszczonow, 2021-02-27.

48 Bank Danych Lokalnych GUS.

49 Raport o stanie Gminy Mszczonéw w 2019, s. 21, www.mszczonow.pl/plik,2965,raport-o-stanie-
gminy-mszczonow-w-2019-roku-pdf.pdf, 2021-02-25.
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i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego gminy oraz miejscowych planéw
zagospodarowania  przestrzennego.  Studium  uwarunkowan i  kierunkow
zagospodarowania przestrzennego dla gminy Mszczonow zostato opracowane w 2013
roku iz aktualizowane w 2019 roku. jest to wiec dokument bardzo aktualny,
uwzgledniajacy obecne tendencje rozwojowe obserwowane na terenie gminy. Studium
zostalo wykorzystane dla okreslenie a struktury funkcjonalno-przestrzennej. Dlatego
jego zatoZenia zostang omoéwione w cze$ci dotyczacej przestrzennych aspektéw Strategii.
Plany miejscowe opracowywane sg zgodnie z zaleceniami studium. Obecnie (stan na 2020
rok) 28,2%powierzchni gminy objeta jest planami miejscowymi (wzrost w stosunku do
2015 roku o 8,2 p.p.). W tab. 19 oraz na rys. 21 zaprezentowano szczeg6towe dane
dotyczace miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego.

Tab. 19. Obowigzujgce plany miejscowe - powierzchnia objeta planami i odsetek
powierzchni gminy objetej mpzp

Gmina powierzchnia gminy i odsetek powierzchni objeta/y obowigzujacymi planami
Mszczonow ogbtem

Zrédto: opracowanie na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Rys. 21. Pokrycie gminy Mszczonéw miejscowymi planami zagospodarowania
przestrzennego

L \\.

Zrédto: »,Raport o stanie Gminy Mszczonow 2020%, Mszczonow 2021,
https://www.bip.mszczonow.pl/490,raport-o-stanie-gminy, 2021-07-10, s. 29.
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Gmina prowadzi i udostepnia na stronie internetowej na biezaco rejestr obowigzujacych
planéw zagospodarowania przestrzennego - obecnie znajduje sie w nim 97 planow
miejscowych (stan na 15 sierpnia 2021 r.) oraz informacje o planach w opracowaniu i
catej procedurze planistycznej.50

Struktura osadnicza. Gmina Mszczonéw sklada sie z miasta Mszczonéw
(stanowigcego siedzibe gminy) oraz z terenu wiejskiego obejmujgcego 66 wsi,
skupionych w 34 sotectwach. Do najwiekszych o$rodkéw osadniczych poza miastem
Mszczonéw naleza: Osuchéw, Bobrowce, Wygnanka i Badowo-Danki. Na rys. 22.
przedstawiono ludnos$¢ obszaréw wiejskich gminy.

Rys. 22. Liczba mieszkancéw gminy w poszczegdlnych miejscowosciach wiejskich
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Zrédto:  ,Raport o stanie Gminy Mszczonéw 2020”, Mszczonow 2021,

https://www.bip.mszczonow.pl/490,raport-o-stanie-gminy, 2021-07-10, s. 5.

Rewitalizacja. Gmina posiada opracowany i przyjety ,Program Rewitalizacji
miasta Mszczonowa na lata 2016-2023", w ktérym wyznaczono obszar rewitalizacji.
Obszary wskazane do rewitalizacji obejmuja 0,17 % obszaru gminy, a mieszkancy
obszaréw rewitalizacji stanowig 27,61 % ogo6tu mieszkancow gminy. Na obszar
rewitalizacji sktadaja sie cztery (pod)obszary niepotaczone ze soba. S3 to:

50 Informacje sa dostepne na stronie internetowej:
https://www.bip.mszczonow.pl/110,planowanie-przestrzenne, 2021-08-15.
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e Obszar I: od zachodu i potudniowego zachodu: btonia wokét koSciota ograniczone
rzeka Okrzesza oraz rowem melioracyjnym; od strony potudniowej: ul. Rawska do
ul. Zarzecznej, dalej ul Zarzeczna, ul. Gréjecka do ul. Traugutta; od strony
wschodniej: ul. Traugutta, ul. Sienkiewicza do ul. Traugutta, ul. Nowy Rynek; od
strony p6inocnej: Nowy Rynek, ul. Poniatowskiego do rowu melioracyjnego, dalej
ul. Ko$ciuszki i ul. Zyrardowska do rowu melioracyjnego na btoniach;

e Obszar II: tereny osiedli: Dworcowa I i Il ograniczone ulicami Tarczynska,
Tysiaclecia, Sienkiewicza, wraz z wszystkimi budynkami wielorodzinnymi (w tym
po obu stronach ul. Dworcowej), terenem Liceum Ogdlnoksztatcacego i Zespotu
Szkét oraz terenami niezagospodarowanymi u zbiegu ulic: Tysigclecia,
Sienkiewicza i Maklakiewicza;

e Obszar IIl: teren osiedla Dworcowa III ograniczony ulicami: Pétnocng,
Brzoskwiniowg, terenami targowiska miejskiego wraz z wszystkimi budynkami
wielorodzinnymi pomiedzy ulica Warszawska a Brzoskwiniowa i terenem
rekreacyjnym;

e oraz obszar IV: teren osiedla Wspoélnoty Mieszkaniowej KERAMZYT przy ul.
Spokojnej wraz z wszystkimi budynkami wielorodzinnymi i terenem
rekreacyjnym.

Obszar rewitalizacji zostat wyznaczony w oparciu o kluczowe kryterium spoteczne i
wskazniki dotyczace bezrobocia, pomocy spotecznej oraz przestepczosci, a takze
obcigzenia demograficznego. Obszar rewitalizacji stanowi lokalny obszar strategicznej
interwencji i zostanie omowiony w strukturze funkcjonalno-przestrzenne;j.

Obszary o szczegdélnym znaczeniu dla procesow rozwojowych. Biorac pod
uwage ustalenia studium, a takze dotychczasowe cele rozwojowe szczegélne znaczenie
dla proces6w rozwojowych gminy maja: miasto Mszczonoéw (petnigce nie tylko funkcje
administracyjne, ale i bedgce oSrodkiem ustugowym oraz spoteczno-kulturalnym), strefy
aktywnosci gospodarczej (w samym Mszczonowie - wschodnia dzielnica przemystowa
oraz w miejscowos$ci Adamowice - potudniowa dzielnica przemystowa), tereny
przylegajace do obwodnicy miasta (szczeg6lnie po zachodniej stronie), Osuchéw (a
czeSciowo takze Chudolipie) jako miejscowoSci o potencjale rekreacyjno-turystycznym,
potudniowa cze$¢ gminy jako obszar rolniczy i obstugi rolnictwa (w tym miejscowoSci
Osuchow, Bobrowce, Piekary), zachodnia i péinocno-zachodnia cze$¢ gminy jako teren
rekreacyjny, turystyczny i konferencyjno-kongresowy (w tym ustugi towarzyszace).

BEZPIECZENSTWO PUBLICZNE

Podmioty i instytucje realizujace zadania z zakresu bezpieczenstwa. Podmiotami
odpowiedzialnymi za utrzymanie porzadku i bezpieczenstwa publicznego na terenie
Gminy Mszczono s3g; Komisariat Policji w Mszczonowie oraz Komenda Powiatowej
Panstwowej Strazy Pozarnej w Zyrardowie, a takze jednostki Ochotniczych Strazy
Pozarnych. Na terenie gminy Mszczonéw dziata 7 jednostek Ochotniczych Strazy
Pozarnych (w Mszczonowie, Zbirozy, Wreczy, Grabcach-Towarzystwo, Bobrowcach,
Osuchowie, Piekarach). Trzy z nich (OSP Mszczonow, OSP Osuchoéw oraz OSP Wrecza) sa
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zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Saqdowym, ponadto Ochotnicza Straz Pozarna w
Mszczonowie jest wiaczona w strukture Krajowego Systemu Ratowniczo-Gasniczego.
Posiada wyposazenie umozliwiajgce podejmowanie dziatan przy: zwalczaniu np.
pozaréw wewnetrznych (sprzet ochrony drég oddechowych), niesieniu kwalifikowanej
pierwszej pomocy i zwalczaniu skutkdw miejscowych zagrozen (wypadkéw drogowych)
dzieki zestawom hydraulicznym do ratownictwa technicznego. Ponadto w gminie jest 5
mtodziezowych druzyn pozarniczych. We wszystkich jednostkach dziata tacznie 268
strazakow ratownikow. Wszystkie jednostki posiadajg sprawne samochody strazackie -
Yacznie 15 szt., jak tez sprawny sprzet gasniczy. Wyjazdowo$¢ jednostek uwarunkowana
jest potrzebami, a takze mobilnoscig jednostki, stanem wyposazenia i przygotowania do
prowadzenia dziatan ratowniczych z danego zakresu. Strazacy bioracy udzial w akcjach
ratowniczo-gasniczych posiadaja aktualne badania lekarskie, przeszkolenie BHP oraz
ubezpieczenia, a kierowcy pojazdow aktualne badania psychotechniczne i uprawnienia
do prowadzenia pojazdéw uprzywilejowanych. Nalezy doda¢, iz w celu doskonalenia
umiejetnosci ratowniczych, jednostki OSP biorg udziat w zawodach sportowo-
pozarniczych zaréwno gminnych jak i powiatowych. Regularnie odbywaja sie takze
szkolenia strazakéw, np. szkolenia podstawowe ratownikéw biorgcych bezposredni
udziat w dziataniach ratowniczych,

kursy udzielania pierwszej pomocy medycznej dajace tytut ratownika, kursy naczelnikow
i dowddcoéw, kursy kierowania ruchem drogowym, kursy ratownictwa technicznego,
kursy z zakresu: Lotnicze Pogotowie Ratunkowe a takze certyfikacja ratownictwa
technicznego. Bezpieczenstwo stanowi wazny element w dziatan lokalnej wtadzy, ktora
skoncentrowana jest na wspétpracy z jednostkami Strazy pozarnej i Policji.

Uwarunkowania bezpieczenstwa wynikajace z polozenia w tym tereny zalewowe,
osuwiska itp.

Warunki wodne

Obszar Gminy Mszczondéw obejmuje sie¢ powierzchniowych wdéd ptynacych, ktéra
potozona jest w dorzeczu lewobrzeznych doptywéw Wisty - rzeki Bzury (pdinocna i
potudniowo-zachodnia cze$¢ Gminy) oraz rzeki Jeziorki i Pilicy (cze$¢ potudniowo-
wschodnia). Sie¢ hydrograficzna jest ogolnie stabo rozwinieta. Generalnym kierunkiem
sptywu wod powierzchniowych jest péinocny-zachéd - zlewnia Bzury i potudniowy-
zachdd dla obszaru zrodliskowego zlewni Jeziorki.

Decydujace znaczenie dla ksztalttowania sie maksymalnych stanéw wody na
wymienionych rzekach tej czesci dorzecza Bzury, majq gléwnie wezbrania zimowo-
wiosenne o charakterze roztopowym (marzec-kwiecienn) oraz intensywne wezbrania
opadowe (maj-lipiec). Niekorzystnym zjawiskiem jest czeste wystepowanie susz
glebowych i hydrologicznych, powodujgce m.in. nadmierne przesuszenie gleby, obnizenie
pierwszego poziomu wdd gruntowych i w konsekwencji zmniejszenie przeptywéw wody
w rzekach, a w skrajnych przypadkach wysychanie Zrédet oraz mniejszych ciekéw.
[stniejace zasoby wdd zlewni rzek Gminy moga by¢ uzytkowane dla potrzeb nawodnien
rolniczych oraz gospodarki stawowej. Natomiast najwieksze znaczenie sposréd rzek
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Gminy pod wzgledem gospodarczym ma rzeka Okrzesza, ktéra stanowi odbiornik
$ciekow komunalnych dla miasta Mszczonowa.
Wsrod potencjalnych zagrozen wymieni¢ mozna:

e gwaltowny przyrost poziomu wod w rzekach i rowach melioracyjnych;

¢ podmycia, podtopienia i powodzie,

e gwaltowne porywiste wiatry, grad, wytadowania atmosferyczne,

Przestepczos¢

W 2019 r. Komisariat Policji w Mszczonowie zadanie stuzbowe realizowat w ramach 28
osobowego stanu etatowego. W strukturze etatdw siedmiu policjantow pracowato w
Zespole Kryminalnym, 16 w Zespole Patrolowo-Interwencyjnym, stan kadrowy
uzupetniato trzech dzielnicowych oraz jednoosobowe stanowisko do spraw wykroczen.
W pracach policjanci korzystali z pieciu samochodéw osobowych ( w tym cztery
nieoznakowane) oraz dwoch oznakowanych uzyczonych od innych jednostek policji.
Laczna liczba przestepstw w 7 podstawowych kategoriach wyniosta w latach w 2017-
20109:

2017 r - 121 przestepstw, 2018 r. - 82 przestepstwa, 2019 r. - 107 przestepstw. W 2019
roku ztozyty sie na nie: 44 kradzieze, 39 wtaman, 2 bojki z pobiciem, 10 uszkodzen mienia,
4 przypadki rozboju, wymuszen i kradziezy rozbdjniczej, 5 przypadkéw uszczerbku na
zdrowiu oraz 3 kradzieze. W latach 2017 -2019 miat miejsce wzrost zdarzen dotyczacych
kradziezy oraz wtaman, stwierdzono za$ spadek odnotowanych przestepstw zwigzanych
z uszkodzeniem mienia. W czes$ci dotyczyto to zdarzen na placach budowy i wynikato ze
zgloszen réznych podwykonawcoéw prac.

W pracach dochodzeniowo-$ledczych uczestniczyto 3-4 funkcjonariuszy co daje Srednig
69 postepowan przygotowawczych w roku na jednego policjanta (78 w 2018 r. i 88 w
2017 r. ). Postepowania te cechujg sie roznym charakterem i stopniem ztozonosci, co
przektada sie w niektérych przypadkach na wydtuzony czasookres niezbedny dla ich
przeprowadzenia, siegajacy nawet 4 do 6 miesiecy. Wykrywalno$¢ przestepstw w
zakresie 7 badanych kategorii przestepstw ksztattowata sie w 2019 r. na poziomie:
19,4%, w tym: wykrywalno$¢ kryminalna 37,4%, wykrywalno$¢ ogoélna przestepstw
55,4%, przestepstw gospodarczych 72,5%, w zakresie rozbojow i wymuszen - 100%,
uszkodzenia mienia - 47,4%. Wedtug danych policji (obejmujgcych taczne statystyki
wydarzen z terenu gminy) w 2019 r. nastgpil wzrost ogdlnej liczby popeinianych
przestepstw i wykroczen w stosunku do lat 2017-2018.

W 2019 r. w ramach swoich stuzb policjanci realizowali szereg zadan prewencyjnych, w
tym réznego rodzaju prace naptywajace do Komisariatu z innych jednostek policji i innych
organdw. Podejmowali takze wiele interwencji w tym zwigzanych z przemoca w rodzinie,
zajmowali sie obstuga wydarzen w ruchu drogowym jak i wydarzen kryminalnych.
Dzielnicowi prowadzili spotkania w szkotach z mtodzieza i kadrg nauczycielskg. W
ramach spotkan przeprowadzali pogadanki na temat biezacych zagrozen, promowali
bezpieczne zachowania zaré6wno w okresie zimowego i letniego wypoczynku jak i nauki.
W ramach realizacji procedury Niebieskiej Karty zwigzanej ze zjawiskiem przemocy w
rodzinach, ktérg w gtéwnej mierze zajmuja sie dzielnicowi, w 2019r tgcznie dla Miasta i

54



Strategia rozwoju Gminy Mszczonoéw do 2030 roku

Gminy Mszczondw sporzadzono 23 nowe Niebieskie Karty w tym 5 na terenie miasta
Mszczonowa i 18 na terenie obszaréw wiejskich gminy Mszczonow.

Bezpieczenstwo na drogach. W 2019 roku na terenie gminy Mszczondéw doszto do 217
kolizji drogowych (w 2018 - 196, a w 2017- 142) oraz 25 wypadkéw drogowych (w
dwoch poprzednich latach po 19). Do gtéwnych przyczyn wypadkow zalezy zaliczy¢
nadmierna predko$¢ oraz nieprzestrzeganie pierwszenstwa przejazdu.

W 2019r na terenie Miasta i Gminy Mszczonéw dokonano zatrzymania 33 nietrzezwych
kierujacych pojazdami (46 w 2018r), w tym 21 na terenie miasta i 12 na terenie gminy
jako sprawcow przestepstw. Ponadto zatrzymano 6 sprawcéw przestepstwa naruszenia
zakazu, sadowego dot. prowadzenia pojazdow.

Nalezy podkresli¢, ze Gmina Mszczonéw od wielu lat przekazuje $rodki finansowe na
dodatkowe patrole policyjne oraz wspétfinansuje zakup samochodéw dla potrzeb policji.

POLITYKA SPOLECZNA

Pomoc spolteczna - liczba i odsetek oséb objetych pomoca spotleczna,
struktura powodéw udzielania pomocy, beneficjenci pomocy, w tym osoby
dlugotrwale korzystajace ze wsparcia. W gminie Mszczonéw od 2018 roku funkcjonuje
jedna placéwka stacjonarnej pomocy spotecznej, oferujgca malejaca liczbe miejsc (20 w
2018 roku i 14 w 2019 roku). W 2018 roku korzystato z niej 20 mieszkancéw, w 2019
roku zaden (podobnie jak w 2020 roku). Byto to Schronisko dla Ofiar Przemocy w
Rodzinie w miejscowosci Gaba, prowadzone przez Stowarzyszenie FILOS im. Joanny
Froehlich, ktére od 2021 roku nie dziata juz na terenie Gminy. Liczba mieszkancow
stacjonarnej placowki pomocy spotecznej na 1000 mieszkanicow w gminie Mszczonow
ksztattowata sie w 2018 roku na poziomie 1, czyli nizszym niz w powiecie zyrardowskim
(5) i wojewddztwie mazowieckim (3) (przy czym na obszarze wiejskim wynosita 3,
podobnie jak w wojewddztwie). Od 2019 roku w Gminie jest jedna placowka
zapewniajaca calodobowg opieke osobom niepelnosprawnym, przewlekle chorym lub
osobom w podesztym wieku w ramach dziatalnos$ci gospodarczej lub statutowej.>! Na
terenie Gminy Mszczondéw funkcjonuje Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej (MOPS),
ktéry zajmuje sie udzielaniem wsparcia osobom i rodzinom znajdujagcym sie w trudnej
sytuacji zyciowej i materialnej. Od 1 lipca 2021 roku MOPS przeksztatcit sie w Centrum
Ustug Spotecznych w Mszczonowie. W 2020 roku zaczat dziata¢ w gminie Mszczonéw
Klub Senior +, w 2021 roku - kolejny.

W latach 2015-2020 w gminie Mszczonéw spadia zaréwno liczba rodzin
korzystajacych z pomocy spotecznej (z 453 do 258), jak i (w duzo wiekszym stopniu)
liczba 0s6b objetych pomoca (z 1455 do 631) - rys. 23. W latach 2015-2019 spadta takze
liczba oséb, ktérym udzielono wsparcia oraz liczba 0séb, ktéorym przyznano $wiadczenie.
Co wazniejsze, o ponad potowe zmniejszyta sie liczba os6b dtugotrwale korzystajgcych z
pomocy spotecznej - tab. 20.

51 Bank Danych Lokalnych GUS.
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Rys. 23. Liczba rodzin i oséb w rodzinach korzystajacych z pomocy spotecznej w gminie
Mszczonow w latach 2015-2020
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych uzyskanych od Gminy.

Tab. 20. Osoby i rodziny, ktérym udzielono pomocy i wsparcia ze strony pomocy
spotecznej w gminie Mszczon6éw w latach 2015-2019
2019

Wyszczegolnienie 2015 2016 2018

Liczba osdb, ktorym udzielono wsparcia 414 365
Liczba osdb, ktérym przyznano swiadczenie 371 363
. wtym osoby korzystajace dtugotrwale | 175 | 98
Liczba rodzin, ktérym przyznano $wiadczenie 262 258
Liczba osdb w rodzinach, ktérym przyznano $wiadczenie 669 652

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych uzyskanych od Gminy.

Najwiekszg grupa beneficjentow pomocy spotecznej w gminie Mszczondéw s3
rodziny, w ktorych zyja osoby ubogie, dotkniete dtugotrwata lub ciezka chorobg oraz
bezrobociem. W latach 2015-2020 wzrosta liczba rodzin objetych pomocga MOPS jedynie
ze wzgledu na dwie kategorie: bezradno$¢ w sprawach opiekunczo-wychowawczych oraz
bezdomnos¢. Liczba beneficjentéw w pozostatych kategoriach spadta - tab. 21.

Tab. 21. Liczba rodzin objetych pomoca spoteczng w podziale na powody udzielania
pomocy w gminie Mszczonow w latach 2015-2020

Powody udzielenia pomocy ‘ 2015 ‘ 2016 ‘ 2017 2018 2019 2020

alkoholizm 30 33

bezdomnos¢ 8

bezradnos$¢ w sprawach opiekunczo- 42

wychowawczych

bezrobocie 63

dtugotrwata lub ciezka choroba 107
narkomania | 0

niepelnosprawnos¢ 53
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Powody udzielenia pomocy ‘ 2015 ‘ 2016 ‘ 2017 2018 2019 2020

potrzeba ochrony macierzynstwa

przemoc w rodzinie

sieroctwo

trudnos$ci w przystosowaniu do zycia
po zwolnieniu z zaktadu karnego

ubéstwo

zdarzenie losowe

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych uzyskanych od Gminy.

Liczba mieszkan komunalnych w gminie Mszczondw utrzymywata sie w latach
2015-2020 na stalym poziomie 54-55 mieszkan.52

W 2017 roku przyjeto w gminie Mszczonéw ,Program Rewitalizacji Gminy
Mszczonowa na lata 2016-2023", w ktérym wskazano 4 obszary rewitalizacji, obejmujace
0,17% obszaru Gminy, i zamieszkate przez 27,61 % ogétu mieszkancéw Gminy.>3 Liczba
0s6b z obszaru rewitalizacji korzystajacych z pomocy spotecznej (na 100 mieszkancow)
spadta z 9,71 w 2016 roku do 6,06 w 2018 roku (przy czym w 2019 roku wskaznik ten
wzrost w stosunku do 2018 roku gdy wynosit 5,61). Byto to mozliwe m.in. dzieki
zrealizowaniu 15 projektéw spotecznych w latach 2017-2019. 54

Ochrona zdrowia - placowki, oferta, dostepnos¢, liczba udzielanych porad,
lokalizacja. W Gminie Mszczonéw w 2019 roku funkcjonowaty 2 niepubliczne zaktady
opieki zdrowotnej (w Mszczonowie i Osuchowie), Centrum Medyczne (w Mszczonowie)
oraz 4 punkty rehabilitacyjne (3 w Mszczonowie i 1 w Osuchowie)>5 a takze 4 apteki (4 w
Mszczonowie).>6 Najblizsza stacja pogotowia znajdowata sie w Centrum Zdrowia
Mazowsza Zachodniego w Zyrardowie a dojazd do niej z centrum Gminy Mszczonéw
wynosi ok. 19 minut.5?

Liczba ludnos$ci przypadajaca na apteke ogoélnodostepng w gminie Mszczonoéw
ksztattowata sie na poziomie nieco nizszym od Sredniej powiatu i wojewddztwa - w 2019
roku wskaznik ten wynosit 2881 w Mszczonowie wobec 2913 w powiecie i 3224 na
Mazowszu. I podobnie jak w regionach referencyjnych trzymywat sie na zblizonym
poziomie mimo wewnatrzokresowych wahan. Niekorzystnym zjawiskiem jak brak aptek
na terenie wiejskim Gminy - rys. 24.

52 Dane otrzymane z Gminy.

53 Program Rewitalizacji Miasta Mszczonowa na lata 2016-2023, s. 14-15,
www.mszczonow.pl/redir,255, 2021-02-26.

54 Raport o stanie Gminy Mszczonéw w 2019, s. 24, www.mszczonow.pl/plik,2965,raport-o-stanie-
gminy-mszczonow-w-2019-roku-pdf.pdf, 2021-02-25.

55 Przychodnie lekarskie/Punkty rehabilitacji, www.mszczonow.pl/306,przychodnie-lekarskie-
punkty-rehabilitacji, 2021-02-24.

56 Stuzba zdrowia, www.mszczonow.pl/307,apteki, 2021-02-24.

57 Na podstawie Google Maps.
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Rys. 24. Ludnos$¢ na apteke ogoélnodostepng w Mszczonowie (ogoétem, w miescie i na
obszarze wiejskim), powiecie zyrardowskim i wojewd6dztwie mazowieckim w latach
2015-2019
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

W latach 2015-2019 w gminie Mszczondw wzrastata liczba porad lekarskich ogétem
podobnie jak w powiecie i wojewddztwie (przy czym na obszarze wiejskim Gminy
wskaznik ten utrzymywal sie na do$¢ statym poziomie). W 2019 roku w gminie
Mszczondéw udzielono 96 057 porad lekarskich ogétem (wobec 57 312 w 2015 roku, a
wiec 0 67,6% wiecej), w tym 88 281 w miescie i 7 776 na obszarze wiejskim - rys. 25.

Rys. 25. Ambulatoryjna opieka zdrowotna - porady lekarskie w Mszczonowie (ogétem, w
mieScie i na obszarze wiejskim) w latach 2015-2019
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

W latach 2015-2020 zar6wno w Mszczonowie jak 1 Osuchowie, mimo
wewnatrzokresowych wahan, zmalata liczba pacjentéw korzystajacych z punktéw
rehabilitacyjnych, ale zarazem wzrosta liczba wykonywanych zabiegéw - tab. 22. W 2020
roku nastgpit spadek liczby pacjentéw i zabiegéw spowodowany czasowym zamknieciem
punktow rehabilitacyjnych z powodu pandemii.
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Tab. 22. Dziatalnos¢ punktéw rehabilitacyjnych w Mszczonowie i Osuchowie w latach
2015-2020

liczba pacjentow ‘ liczba zabiegow

Mszczonow

Osuchow

Gospodarka mieszkaniowa - opis stanu zasobow mieszkaniowych, w tym
technicznych, energetycznych i dostepnosci. W gminie Mszczonéw w latach 2015-
2019 wzrastata liczba mieszkan na 1000 mieszkancow (przy czym na obszarze wiejskim
wolniej niZ w mieScie), podobnie jak w powiecie i wojewodztwie. W 2019 roku wskaznik
ten wynosit w Gminie 350,5 (w 2015 roku 336) i osiggat poziom nizszy niz w powiecie
(419,1) i wojewodztwie (432,3) - rys. 26.

Rys. 26. Mieszkania na 1000 mieszkanncow w Mszczonowie (ogétem, w miescie i na
obszarze wiejskim), powiecie zyrardowskim i wojewoddztwie mazowieckim w latach
2015-2019
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

W gminie Mszczonéw przecietna liczba izb w 1 mieszkaniu w latach 2015-2019
ksztattowata sie na poziomie wyzszym niz w powiecie i wojewddztwie (w 2019 roku
odpowiednio 3,81, oraz 3,5 i 3,62). W analizowanym okresie w Gminie wskaznik ten
wzrost z poziomu 3,76 do 3,81 izby na 1 mieszkanie. Wskaznik ten byt nizszy w miescie
(3,71 w 2019 roku) niz na obszarze wiejskim (3,98) - rys. 27.
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Rys. 27. Przecietna liczba izb w 1 mieszkaniu w Mszczonowie (ogotem, w mieScie i na
obszarze wiejskim), powiecie zyrardowskim i wojewddztwie mazowieckim w latach
2015-2019
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

W gminie Mszczondw w latach 2015-2019 przecietna liczba 0os6b na 1 mieszkanie
malata - z poziomu 2,98 do 2,85. Wskaznik ten byt wyzszy w Gminie niZ w powiecie i
wojewodztwie - w 2019 roku wynosit 2,85 osoby na mieszkanie wobec 2,39 w powiecie
i 2,31 w wojewddztwie. Na obszarze wiejskim na 1 mieszkanie przypadato przecietnie
wiecej 0s6b niz w mieScie (w 2019 roku odpowiednio 3,3 wobec 2,57) - rys. 28.

Rys. 28. Przecietna liczba oséb na 1 mieszkanie w Mszczonowie (ogétem, w mie$cie i na
obszarze wiejskim), powiecie zyrardowskim i wojewo6dztwie mazowieckim w latach
2015-2019
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

W gminie Mszczondw w latach przecietna powierzchnia uzytkowa 1 mieszkania
byta wyzsza niz §rednio w powiecie i wojewddztwie (przy czym dla miasta wskazZnik ten
byt w obu przypadkach nizszy a dla obszaru wiejskiego - najwyzszy). W 2019 roku
przecietna powierzchnia uzytkowa 1 mieszkania w gminie Mszczonéw wynosita 75,7 (w
mieScie 68 a na obszarze wiejskim 87,8) wobec 68,6 w powiecie i 72,4 w wojewddztwie -
rys. 29.
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Rys. 29. Przecietna powierzchnia uzytkowa 1 mieszkania w Mszczonowie (ogétem, w
mieScie i na obszarze wiejskim), powiecie zyrardowskim i wojewo6dztwie mazowieckim
w latach 2015-2019 (w m?)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

W gminie Mszczonéw w latach 2015-2019 przecietna powierzchnia uzytkowa
mieszkania na 1 osobe rosta, podobnie jak w powiecie i wojewo6dztwie, ksztattujac sie
jednak na poziomie nizszym - w 2019 roku wskaznik ten dla Gminy wynosit 26,5 m2/1
osobe wobec 28,2 m2/1 osobe w powiecie i 31,3 m2/1 osobe w wojewo6dztwie. W latach
2015-2016 przecietna powierzchnia uzytkowa mieszkania na 1 osobe wzrosta z poziomu
24,6 do 26,5. Dla miasta i obszaru wiejskiego wskaznik ten ksztattowat sie na zbliZonym
poziomie - rys. 30.

Rys. 30. Przecietna powierzchnia uzytkowa mieszkania na 1 osobe w Mszczonowie
(ogotem, w mieScie i na obszarze wiejskim), powiecie zyrardowskim i wojewdédztwie
mazowieckim w latach 2015-2019 (w m?)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Na terenach miejskich gminy Mszczon6w wyposazenie zasobow mieszkaniowych w
instalacje ksztattowalo sie na poziomie niZszym niz na terenach miejskich w

wojewddztwie, ale wyzszym niz na terenach miejskich w powiecie i caly systematycznie
sie poprawiato. W 2019 roku w miescie Mszczonow 96,6% mieszkan przytaczonych byto
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do wodociagu, 95% wyposazonych w tazienke a 91,5% w centralne ogrzewanie (w 2015
roku wskazniki te wynosity odpowiednio: 96,5%, 94,8% i 91,2%) - tab. 23.

Tab. 23. Mieszkania wyposazone w instalacje na obszarach miejskich Mszczonowa,
powiatu zyrardowskiego i wojewddztwa mazowieckiego w latach 2015-2019 (w %)

wodociag tazienka centralne ogrzewanie

2015 | 2016 2017

wojewodztwo mazowieckie 92,7

powiat zyrardowski 96,8 969 | 969| 97,0| 97,1| 868| 869 | 87,0| 872| 874 | 80,1| 81,0| 81L1| 816 81,9

Mszczonéw - miasto 965| 96,5| 96,5| 965| 966| 948| 949 | 949| 950| 950 91,2| 912| 913| 914| 915
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Na terenach wiejskich gminy Mszczondw wyposazenie zasobéw mieszkaniowych w
instalacje ksztattowalo sie na poziomie nizszym niz na terenach wiejskich w
wojewddztwie, powiecie oraz na terenach miejskich w Gminie, jednak caty czas
systematycznie sie poprawialo. W 2019 roku na obszarach wiejskich w gminie
Mszczondéw 84,9% mieszkan przytgczonych byto do wodociggu (96,6% w miescie), 78,9%
wyposazonych w tazienke (95% w miescie) a 67,7% w centralne ogrzewanie (91,5% w
mieScie). W 2015 roku wskazniki te wynosity odpowiednio: wodociag - 84%, tazienka -
77,7% i centralne ogrzewanie - 67,7% - tab. 24.

Tab. 24. Mieszkania wyposazone w instalacje na obszarach wiejskich Mszczonowa,
powiatu zyrardowskiego i wojewddztwa mazowieckiego w latach 2015-2019 (w %)

wodociag ‘ lazienka centralne ogrzewanie
2016\2017 2018 2019\ 2015\2016 2017 2018\2019 2015 2016\2017 2018 | 2019

wojewédztwo 88,0 881 | 883 | 884 | 886 | | 781 | 784 | 787 | 79,0 | 793 | 6955 | 69,9 | 70,2 | 70,6 | 71,0
mazowieckie

powiat 87,4 87,6 | 87,8 | 880 | 882 | | 782 | 787 | 791 | 793 | 796 | 703 | 70,7 | 71,2 | 71,6 | 72,0
zyrardowski
84,0 842 | 84,4 | 846 | 849 | | 777 | 780 | 783 | 785 | 789 | 658 | 66,3 | 66,7 | 671 | 67,7

Mszczonow -
obszar wiejski

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

EDUKACJA I WYCHOWANIE

Sie¢ placowek oswiatowych. W latach 2015-2019 w gminie Mszczonow
funkcjonowato 6 szkét podstawowych - 1 w Mszczonowie i 5 na obszarach wiejskich - w
Lutkdéwce, Piekarach, Bobrowcach, Wreczy i Osuchowie. Dzialajagce w Gminie do 2016
roku gimnazjum zostato zlikwidowane, jednak funkcjonowaty oddziaty gimnazjalne w
szkotach - ich liczba spadta w latach 2015-2018 z 18 do 6.5 W gminie Mszczonow
funkcjonuja 2 powiatowe jednostki o§wiatowe: Zesp6t Szk6t w Mszczonowie oraz Liceum
Ogolnoksztatcace w Mszczonowie.>® Chociaz liczba szkét ogoélnoksztatcacych w latach

58 Bank Danych Lokalnych GUS.
59 Placéwki publiczne, www.mszczonow.pl/1778,placowki-publiczne, 2021-02-28.
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2015-2019 w gminie Mszczondw spadta z 2 do 1, nadal funkcjonuje 5 oddziatow,
wszystkie w mie$cie (w 2015 roku byto ich 6).60 Na terenie Gminy dziata takze Miejskie
Przedszkole, Publiczne Przedszkole ,Bajkowa Kraina” (prowadzone przez osobe
fizyczng), funkcjonuje 5 oddziatéw przedszkolnych w szkotach podstawowych i 3 punkty
przedszkolne. W Mszczonowie dziata tez Niepubliczne Przedszkole ,Smerfolandia”.

Do obstugi finansowo-ksiegowej, administracyjnej, organizacyjnej i prawnej
jednostek oswiatowych, dla ktérych organem prowadzacym jest Gmina Mszczon6w oraz
wspieranie zadan z zakresu o$wiaty i opieki nad dzie¢mi do lat 3 powotane zostato
Centrum Ustug Wspélnych.61

Liczba dzieci w przeliczeniu na miejsca w placowkach. Wspétczynnik
skolaryzacji. Liczba dzieci w wieku 3-5 lat przypadajacych na jedno miejsce w placéwce
wychowania przedszkolnego w latach 2015-2019 w gminie Mszczon6éw spadata, szybciej
niz w powiecie i wojewodztwie. W 2019 roku wynosita w Gminie 0,8 dziecka na 1 miejsce
(w 2015 roku byto to 1,02), wobec 0,93 w powiecie i 1,01 w wojewoddztwie. Wskaznik ten
ksztattuje sie jednak na duzo wyzszym poziomie na obszarach wiejskich Gminy niz w
mieScie - w 2019 roku wynosil na obszarach wiejskich 1,97 wobec 0,56 w Mszczonowie
-rys. 31.

Rys. 31. Dzieci w wieku 3-5 lat przypadajace na jedno miejsce w placowce wychowania
przedszkolnego w Mszczonowie (og6tem, w mieS$cie i na obszarze wiejskim), powiecie
zyrardowskim i wojewddztwie mazowieckim w latach 2015-2019
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Liczba ucznidéw przypadajacych na 1 oddzial w szkotach podstawowych w latach
2015-2019 w gminie Mszczon6éw utrzymywata sie na dos$¢ statym poziomie, zblizonym
do $redniej w powiecie i wojewodztwie. W 2019 roku na 1 oddziat w szkotach
podstawowych w Gminie przypadato 17 uczniéow (przy 18 w powiecie i 17 w
wojewoddztwie) wobec 19 w 2015 roku. W przypadku tego wskaznika wida¢ znaczace
réznice miedzy obszarem miejskim a wiejskim, mimo generalnie korzystnego trendu caty

60 Bank Danych Lokalnych GUS.
61 Przedmiot dziatalno$ci, www.cuw.mszczonow.pl/151,przedmiot-dzialalnosci, 2021-02-28.
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czas utrzymujace sie - w 2019 roku na 1 oddziat w szkotach podstawowych w
Mszczonowie przypadato 21 uczniéw wobec 12 na obszarach wiejskich - rys. 32.

Rys. 32. Uczniowie przypadajacy na 1 oddziat w szkotach podstawowych w Mszczonowie
(og6tem, w mies$cie i na obszarze wiejskim), powiecie zyrardowskim i wojewddztwie
mazowieckim w latach 2015-2019
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Liczba uczniéw przypadajgcych na 1 oddziat w gimnazjach ksztattowata sie nieco
niekorzystniej niz w przypadku szkoét podstawowych. W 2018 roku na 1 oddziat
gimnazjalny w Gminie przypadato 24 uczniéw (przy 20 w powiecie i 21 w wojewddztwie).
Wskaznik ten w latach 2015-2018 w gminie Mszczonoéw utrzymywat sie na statym
poziomie. Takze w przypadku tego wskaznika wida¢ znaczace réznice miedzy obszarem
miejskim a wiejskim - w 2018 roku na 1 oddzial w gimnazjach w Mszczonowie
przypadato 25 uczniéw wobec 21 na obszarach wiejskich - rys. 33.

Rys. 33. Uczniowie przypadajacy na 1 oddzial w gimnazjach w Mszczonowie (ogotem, w
mieScie i na obszarze wiejskim), powiecie zyrardowskim i wojewo6dztwie mazowieckim
w latach 2015-2018
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Liczba uczniéw przypadajacych na 1 oddziat w szkotach ogélnoksztatcacych w
latach 2015-2019 w gminie Mszczonow szybko zmniejszata sie, zblizajac sie do poziomu
$redniej w powiecie i wojewodztwie. W 2019 roku na 1 oddziat w szkotach
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ogolnoksztatcacych w Gminie przypadato 26 uczniéw (przy 25 w powiecie i 26 w
wojewddztwie) wobec 32 w 2015 roku - rys. 34.

Rys. 34. Uczniowie przypadajacy na 1 oddziat w szkotach ogoélnoksztatcacych w
Mszczonowie (ogétem 1 w mieScie), powiecie zyrardowskim i wojewddztwie
mazowieckim w latach 2015-2019
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Wspétczynnik skolaryzacji netto jest to relacja liczby oséb uczacych sie (stan na
poczatku roku szkolnego) na danym poziomie ksztatcenia (w danej grupie wieku) do
liczby ludnosci w grupie wieku okreslonej jako odpowiadajgca temu poziomowi
nauczania. Wspo6tczynnik skolaryzacji netto w gminie Mszczonéw Kksztattowat sie
zaréwno na poziomie szkot podstawowych jak i gimnazjalnych na poziomie wyzszym niz
w powiecie i wojewddztwie, utrzymujac jednak podobny trend - rosnacy w przypadku
szkét podstawowych i malejacy w przypadku gimnazjow. W 2019 roku wspotczynnik
skolaryzacji netto w gminie Mszczon6w wynosit dla szkét podstawowych 105,29% wobec
95,21% w powiecie 1 96,81% w wojewodztwie. Dla gimnazjéw w 2018 roku wspotczynnik
skolaryzacji netto w Gminie ksztattowal sie na poziomie 99,19% wobec 84,73% dla
powiatu i 86,12% dla wojewodztwa. W przypadku tego wskaznika wida¢ znaczace
réznice miedzy obszarem miejskim a wiejskim Gminy - w 2019 roku wspotczynnik
skolaryzacji netto dla szkot podstawowych wynosit 135,23% w Mszczonowie i 71,31% na
obszarze wiejskim, a w 2018 roku w przypadku gimnazjéw - 160,34% w Mszczonowie i
44,62% na obszarze wiejskim (rys. 351 rys. 36).
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Rys. 35. Wspotczynnik skolaryzacji netto dla szk6t podstawowych w Mszczonowie
(ogétem, w miescie i na obszarze wiejskim), powiecie zyrardowskim i wojewddztwie
mazowieckim w latach 2015-2019 (w %)
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Rys. 36. Wspétczynnik skolaryzacji netto dla gimnazjow w Mszczonowie (ogotem, w
mie$cie i na obszarze wiejskim), powiecie zyrardowskim i wojewddztwie mazowieckim
w latach 2015-2018 (w %)
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Wyniki uzyskane w ogélnopolskich egzaminach. Szczegétowe informacje
dotyczace wynikéw egzaminu 6smoklasisty za lata 2019-2020 dostepne s3 na stronie
internetowej Centralnej Komisji Egzaminacyjnej. Wyniki egzaminu ésmoklasisty za lata
20191 2020 pokazuja zdecydowane pogorszenie, co jest ewidentnym skutkiem pandemii
COVID-19 - w gminie Mszczonéw w przypadku jezyka polskiego wyniki spadty z 64,93%
do 53,15%, za$§ matematyki - z 41,95% do 38,78%. W 2020 r. wyniki egzaminu
osmoklasisty z obu przedmiotéw ksztattowaty sie na poziomie nizszym niz w powiecie i
gminie, réznica ta jest wieksza w przypadku egzaminu z matematyki, w ktéorym uczniowie
uzyskuja generalnie gorsze wyniki - tab. 25.
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Tab. 25. Wyniki egzaminu 6smoklasisty z jezyka polskiego i matematyki w gminie
Mszczondéw, powiecie zyrardowskim i wojewédztwie mazowieckim w latach 2019-2020
(w %)

Jezyk polski Matematyka
2019 2020 2019 2020

wojewodztwo mazowieckie

powiat zyrardowski

gmina Mszczonéw
Zrédto: Wyniki egzaminu 6smoklasisty, https://mapa.wyniki.edu.pl/MapaEgzaminow/,
2021-02-28.

Srednie wyniki z egzaminéw gimnazjalnych z jezyka polskiego, uzyskane przez
uczniow szkot na terenie gminie Mszczondw, byty nizsze o kilka punktéw procentowych
od wynikow w powiecie, ale wyzsze od wynikow w wojewddztwie (z wyjatkiem roku
szkolnego 2016/2017, kiedy to byly najnizsze). W przypadku egzaminéw gimnazjalnych
z matematyki, uzyskane wyniki byty nie tylko gorsze od wynikéw z jezyka polskiego, lecz
takze, poza rokiem szkolnym 2015/2016, byty nizsze zaréwno od wynikéw w powiecie,
jak i wojewodztwie.

KAPITAL SPOLECZNY

Aktywnos$¢ obywatelska, liczba i dzialalnos$¢ organizacji pozarzadowych.
W gminie Mszczonow dziatajg/lub dziataty w okresie objetym analizg, takie NGOsy jak:
62

e Stowarzyszenie im. Joanny Froehlich ,Filos” prowadzace Specjalistyczng Placowke
dla Ofiar Przemocy w Rodzinie, do ktdrej przyjmuje wszystkie osoby, ktére maja
problemy zwigzane z przemocg (www.stowarzyszeniefilos.pl/);

e Mszczonowskie Stowarzyszenie Historyczne, dziatajgce na rzecz kultywowania
tradycji i historii Ziemi Mszczonowskiej, a takze renowacji miejscowych zabytkéw
(www.izba.mszczonow.pl/1737,msh-stowarzyszenie);

e Stowarzyszenie Niezalezny Instytut Mysli Spoteczno-Politycznej ,Sapere Aude”,
majace na celu upowszechnianie i ksztattowanie postaw patriotycznych,
promowania historycznego wizerunku panstwa polskiego, prowadzenia dialogu
spotecznego na tematy polityczne, kulturalne i naukowe (https://sapere-
aude.org.pl/);

e Fundacja ,Zrédla Zycia”, ktérej celem jest szerzenie wiedzy o zdrowiu i
zapobieganiu chorobom i wspomaganie lecznictwa i rehabilitacji chorych
(https://fzz.pl);

e Stowarzyszenie Dzieci i Opiekunow Osdb Niepetnosprawnych ,UsSmiech Dziecka”
stwarzajgce warunki do wszechstronnego rozwoju spotecznego, edukacji,
rozwijania zainteresowan, wypoczynku, a w szczegllnosci ma za zadanie

62 Stowarzyszenia/Fundacje, www.mszczonow.pl/210,organizacje-pozarzadowe, 2021-02-24.
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zapewnienie dzieciom niepelnosprawnym godnego zycia i poszanowania ich praw

(www.usmiechdziecka.mszczonow.pl);

e Fundacja Zielony Pies Fundacja Zwierzat Skrzywdzonych, dziatajgca na rzecz
uswiadamiania spotecznosci lokalnej potrzeb zwierzat;

e Zwigzek Harcerstwa Polskiego;

e Polski Zwigzek Emerytow, Rencistow i Inwalidow;

e Klub Seniora,Ztota Jesien”;

¢ atakze Ochotnicza Straz Pozarna w Mszczonowie.

Frekwencja wyborcza. Frekwencja wyborcza w gminie Mszczonéw we wszystkich
wyborach w latach 2015-2020 ksztattowata sie zar6wno ponizej sredniej w powiecie (o
ok. 1-3 punkty procentowe), jak i wojewodztwie (najwieksza réznica w stosunku do
$redniej wojewoOdzkiej miata miejsce w przypadku wyboréw do Parlamentu
Europejskiego 2019 i wynosita ok. 18 punktéw procentowych). Najnizsza frekwencja w
gminie Mszczon6w miata miejsce w wyborach do Parlamentu Europejskiego w 2019 roku
- 42,96%, najwyzsza w wyborach Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej 2020 - 69,89%
(podobnie jak w powiecie i wojewodztwie) - tab. 26.

Tab. 26. Frekwencja w wyborach w gminie Mszczondéw, powiecie zyrardowskim i
wojewddztwie mazowieckim w latach 2015-2020 (w %)

gmina powiat

Mszczonow zyrardowski

wojewddztwo
mazowieckie

wybory Prezydenta
Rzeczypospolitej Polskiej 2020

wybory do Parlamentu
Europejskiego 2019

wybory samorzadowe 2018
wybory do Sejmu i Senatu
Rzeczypospolitej Polskiej 2019

wybory do Sejmu i Senatu
Rzeczypospolitej Polskiej 2015
wybory Prezydenta
Rzeczypospolitej Polskiej 2015

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych Panstwowej Komisji Wyborczej.

Wspoélpraca miedzysektorowa, w tym analiza otwartych konkurséw ofert. Co
roku gmina Mszczondéw przyjmuje programy wspOtpracy z organizacjami
pozarzadowymi na dany rok, stuza budowaniu partnerstwa miedzy administracja
samorzadowa a organizacjami pozarzadowymi i innymi podmiotami dla zaspakajania
potrzeb spotecznych mieszkancow Gminy, okreslajgce zasady i formy wspéipracy a takze
priorytetowe obszary wspotpracy. Zlecanie zadan nastepuje poprzez otwarty konkurs
ofert oraz przyznawanie matych grantéw.®3 W tab. 27 przedstawiono wskazniki

63 Wspotpraca Z organizacjami pozarzadowymi. Program wspétpracy,

www.bip.mszczonow.pl/92,program-wspolpracy, 2021-02-28.
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ilustrujace wspdlprace z organizacjami pozarzadowymi funkcjonujagcymi w gminie
Mszczonow.

Tab. 27. Liczba otwartych konkurséw ofert i matych grantéw (wraz z ich obszarami

tematycznymi) przyznawanych organizacjami pozarzagdowym w gminie Mszczondéw a

takze liczba konsultowanych z nimi aktami prawa miejscowego, w latach 2016-2019
2016 | 2017 | 2018

Liczba ogloszonych i przyznanych

otwartych konkursow 3 3 3 4
ofert

matych grantéw 2 5 4 5
sport 1 1 1 4
turystyka 1 1 1

pomoc spoteczna 3 5 5 5
dziedzictwo 1

Liczba

konsultowanych

projektow aktow 19 20 25 17
prawa miejscowego

(uchwat)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie sprawozdan z realizacji Programu Wspétpracy
Gminy Mszczondw z organizacjami pozarzagdowymi za lata 2016-2019.

FINANSE SAMORZADOWE - ANALIZA HISTORYCZNA BUDZETU GMINY

MSZCZONOW - LATA 2012-2020

Analiza dochod6w budzetu gminy Mszczondéw w latach 2012-2020. W latach 2012-
2020 dochody budzetu gminy Mszczon6w wzrosty nominalnie z 46,6 mln zt do 89,62 min
zt. Ich poziom w 2020 roku liczony w cenach biezacych jest 0 92,8% wyzszy niz w 2012
roku. W badanym okresie realna®* warto$¢ dochodéw budzetu gminy wzrosta o 71,4%, z
52,43 mln zt do 89,62 miln zl. Analizujac poszczegélne podokresy, nalezy zauwazy¢
nastepujace zmiany poziomu dochodow liczonych w cenach statych:

— wlatach 2010-2014 wzrosty one z 44,41 mln zt do 45,07 mln zi, tj. 0 1,5%,

— wlatach 2014-2018 zwiekszyty sie z 45,07 mln do 66,61 mln z1, tj. 0 47,8%.
Dochody budzetu gminy Mszczondw w cenach biezacych i  stalych,
z wyszczegOlnieniem ich gtéwnych Zrédet dla lat 2012-2020, przedstawiono w tab. 28.
[lustracjg graficzng jest rys 37.

64 Warto$ci realne - liczone w cenach 2018 r.
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Tab. 28. Dochody budzetu Gminy Mszczonow 2012-2020 (warto$ci nominalne i realne w

zh)
2012 2013 2014 2015 2016
Wyszczegdlnie ceny ceny ceny ceny ceny
-nie biezace  ceny state |biezace ceny state |biezace  biezace biezace  ceny stale ceny state ceny state
Dochody 23 982 27 98924 174 28 477|28 870
wiasne 829 26981 25825525 619 (224 498 25414 843|853 791 28308 229 (28 442 835
Udziaty w
podatkach PIT
iCIT 6730370|7 571828 |7390022 (8103270 (7965334 (8374019 |9637080|9770053 8882480 |8924716
Subwencja
ogélna 8904986 (10018 323|8 668520 (9505162 8613592 (9055538 |9038857 |9163575 (9573211 |9618732
Dotacje 4 485 464 |5 046 254 5078370 |5568509 (4671926 (4911633 |5231520 (5303705 (12340301 (12398979
Dotacje UE 2495898 (2807945 (2038429 |2235167 (6927934 (7283393 |7 740617 |7847 4221823865 |1832537
RAZEM 46 599 53 40152 353 60 125(60 955
DOCHODY 546 52425 608|48 700 960 |333 284 55039 426|928 545 60928 086 |61 217 799
2020 Dynamika Dynamika Dynamika
2016/201 zmian Zmian
Ceny 2 2020/2016 2020/2012
Wyszczegolnie ceny ceny [OEVZI] 2012=100 2016=100 2012=100
-nie ceny state |biezace ceny state |biezace |ceny state |state ceny state ceny state ceny state
Dochody 28 744 33 859|33 943 40 245
wlasne 914 28881596 (33 396 069 |606 416 34622 285|506 105,42 141,50 149,16
Udziaty w
podatkach PIT|10 254 11 443|13 474 13 714
iCIT 959 10303 721|11 286386 041 959 13 744 459|650 117,87 153,67 181,13
Subwencja 10 008 10 690{12 701 13 046
ogélna 933 10 056 525|10 543 713 (060 738 12955 773|586 96,01 135,64 130,23
15 284 24 467|121 299 22 855
Dotacje 675 15357 354(24 132 101 |055 172 21725155(800 245,71 184,34 452,93
Dotacje UE 2045064 (2054788 |1694267 |1717783|1081123 (1102746 |0 65,26 0,00 0,00
RAZEM 66 338 82 177|182 500 89 862
DOCHODY 544 66 653984 (81 052 535 |544 408 84150417021 116,77 146,79 171,41
Zrédto: obliczenia wtasne na podstawie danych GUS i sprawozdan budzetowych Gminy
Mszczonow
Rys. 37. Dochody budzetu gminy Mszczonéw
w latach 2012-2020 w z1
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Zrédto: rysunek wtasny na podstawie danych GUS i sprawozdan budzetowych Gminy
Mszczonow

Dynamika dochodéw budzetowych byta zréznicowana w poszczegélnych latach
badanego okresu. Jej wysoka warto$¢ zanotowano w latach: 2018 (+22,2%), 2015
(14,9%) oraz 2017 1 2020 (+8,9%), a znacznie nizsza w 2019 (+1,2%) i 2016 1. (+1,3%).
Oceniajac caty badany okres nalezy zwro6ci¢ uwage, ze w warunkach zmieniajgcej sie
sytuacji spoteczno-gospodarczej wiadze gminy utrzymaty wzrostowy trend dochodéw
budzetowych. Wptyw na zmiany wartosci kolejnych lat miaty czynniki zewnetrzne, w tym
sytuacja makroekonomiczna kraju i regionu, a takze wewnetrzne wynikajace decyzji
wtadz lokalnych. Znaczenie miato takze pozyskanie znaczacych zewnetrznych Zrodet
finansowania inwestycji, w tym z dotacji unijnych (w latach 2012-2020 ponad 25,9 min
zt.). Srodki te wykorzystano gléwnie na cele rozwoju gminy. Przy realizacji tak duzych
programéw, dla zapewnienia wktadu witasnego, koniecznym jest korzystanie z
instrumentoéw rynku dtuznego, zaré6wno w formie kredytoéw, pozyczek, jak i obligacji
komunalnych. Te dodatkowe Zrédta dochodéw wplywaty na wielko$¢ osigganych przez
gmine dochodéw budzetu.
Przyrost dochodéw budzetowych skrajnych lat badanego okresu wyniést w gminie
Mszczondéw tgcznie 43,26 min zt. Z kwoty tej 14,33 mln przypada na okres 2012-2016, a
28,93 mln na lata 2016-2020. Wykazany przyrost dochodéw ogoétem (rys. 38) wynikat ze
zwiekszenia:
- lokalnych dochodéw wtasnych - o 16,26 mln zt; (w tym 11,9 mln zt w okresie
2016-2020);
- wplywow z podatkéw dochodowych budzetu panstwa (PIT i CIT) - o 6,98 mln zt;
(w tym 4,8 mln zt w okresie 2016-2020);
- subwencji ogdlnej - 0 4,14 mln zt; (w tym 3,5 mln zt w okresie 2016-2020);
- dotacji celowych - wzrost o0 18,37 mln zt; (w tym 10,5 mln zt w okresie 2016-
2020);
- dotacji unijnych - te w 2020 r. byty nizsze niz w 2012 r. 0 2,49 mln zt (w tym 1,8
mln zt w latach 2016-2020).
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Rys. 38. Przyrost dochodow gminy Mszczonéw
w latach 2012-2020 oraz w wybranych podokresach
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Zrédto: rysunek wilasny na podstawie danych GUS i sprawozdan budzetowych Gminy
Mszczonéw

Na rys. 39 przedstawiono udziat poszczegélnych Zrédet dochodéw gminy Mszczonéw w
dochodach ogo6tem, zsumowany dla lat 2012-2020.

Rys. 39. Struktura dochoddéw budzetéw gminy Mszczonéw
w % wartosci zsumowane dla lat 2012-2020
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Zrédto: rysunek wlasny na podstawie danych GUS i sprawozdan budzetowych Gminy
Mszczonéw

Analizujac udziat poszczeg6lnych Zrédet dochodéw w caltym badanym okresie 2012-2020
nalezy podkresli¢, iz w ujeciu wzglednym dominujaca pozycja dochodéw budzetowych
gminy byly dochody wtasne (liczone zgodnie z definicja zawartg w ustawie o dochodach
jednostek samorzadu terytorialnego). Ich tgczny udzial w dochodach ogétem wyniost
51% (w tym udziat podatkéw PIT I CIT 15%, a lokalnych dochodéw wtasnych 46%).
Drugim pod wzgledem tym wzgledem Zrddiem byty dotacje celowe - 18,6%, subwencja
ogo6lna stanowita 15,5% dochoddw ogdtem, a dotacje unijne 4,9%.
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Pozytywnym zjawiskiem jest zanotowany w badanym okresie przyrost dochodow
wilasnych - zaréwno wptywéw z udziatu w podatkach budzetu panstwa, jak i podatkéw
lokalnych. Swiadczy to umacnianiu sie wtasnego potencjatu finansowego gminy oraz
wzroscie lokalnej bazy ekonomicznej. Wptyw na to miata m.in. wieloletnia, konsekwentna
polityka inwestycyjna gminy.

Analizujgc caty badany okres 2012-2020 nalezy wskaza¢ na skuteczno$¢ pozyskiwania
przez wtadze gminy Mszczondw Srodkéw pochodzacych z zagranicznych funduszy
pomocowych. Efektywno$¢ tego procesu jest uwarunkowana umiejetnoScia
przygotowania projektéw, ich sprawng realizacjg i prawidlowym rozliczeniem w ujeciu
formalno-kosztowym. Konieczne jest osiagniecie zaktadanych wskaznikéw produktu i
rezultatu. Warunkiem pozyskania srodkéw unijnych jest zawsze zapewnienie wtasnego
wktadu finansowego, bowiem zgodnie z zasadg dodatkowosci Srodki unijne stanowia jego
uzupetnienie.

W badanym okresie najwyzsza dynamika przyrostu liczona w cenach statych cechowata
dotacje (+353%), a nastepnie udziaty w podatkach dochodowych (+81,1%) lokalne
dochody wtasne (+49,2%) i subwencje ogdlng (+30,2%). Wielkosci te zobrazowano na
rys. 40.

Rys. 40. Dynamika poszczegodlnych Zrédet dochodéw budzetu
gminy Mszczonow w latach 2012-2020 w zt
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Zrédto: rysunek wtasny na podstawie danych GUS i sprawozdan budzetowych Gminy
Mszczonow

Wykazana dynamika dochodéw z podatkéw i PIT i CIT odzwierciedla wysoki potencjat

spoteczno-gospodarczy gminy Mszczonéw, a takze jej atrakcyjnos$¢ lokalizacyjna dla
mieszkancow i podmiotéw gospodarczych.
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Struktura dochodéw budzetu Gminy Mszczonéw w latach 2012-2020

Dane liczbowe obrazujace zmiane struktury poszczegélnych Zrodet dochodéw w
budzecie Gminy Mszczonéw w latach 2012-2020 przedstawiono w tab. 29, zilustrowanej
rys. 41. Wyszczegélniono w niej podstawowe grupy dochoddw z podziatem na dochody
wlasne - na ktére sktadajg sie lokalne dochody wtasne i udziaty w podatkach wspdélnych
z budzetem panstwa oraz dochody uzupetniajace (subwencje i dotacje).

Tab. 29. Struktura dochodéw budzetu Gminy Mszczondéw lata 2012-2020 (w %)

Wyszczeg6lnienie 2012 2013 2014 2020 2020-2012
Dochody wtasne 51,47 (52,41 (46,18 |47,36 (46,46 43,33 41,20 41,14 44,79 -6,68
Udziaty w(14,44 |15,17 (15,21 (16,03 14,58 |1546 |[13,9216,33 |[15,26 0,82
podatkach

budzetu panstwa
Subwencja ogélna (19,11 |17,80 (16,45 (15,03 |15,71 15,09 (13,01 {1540 14,52 -4,59
Dotacje 9,63 10,43 8,92 8,70 20,25 23,04 |29,77 |25,82 25,43 15,81
Dotacje UE 5,36 4,19 13,23 (12,87 (2,99 3,08 2,09 (1,31 0,00 -5,36
Dochody ogétem (100 100 100 100 100 100 100 (100 100 0
Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS i sprawozdan budzetowych Gminy
Mszczonoéw

W budzecie gminy Mszczonéw gtéwnym Zrédtem dochodéw s lokalne dochody wtasne,
stanowigce w relacji do dochodéw ogétem, od 41,1% w 2019 r.do 52,49% w 2013. Druga
pod wzgledem wydajnosci grupg wptywoéw sa dotacje celowe (od 8,7% w 2015 r. do
29,8% w 2018 r. - przyrost wynika z wprowadzenia Programu Rodzina 500+). W dalszej
kolejnosci wymieni¢ nalezy udziaty w podatkach dochodowych (od 13,9% w 2018 r. do
16,0% w 2016 r.). oraz subwencje ogélng (od 13,0% w 2018 r. do 19,1% w 2012 r.).

W 2020 roku struktura dochodéw wygladata nastepujaco: dochody wtasne 44,8%,
udziaty w podatkach budzetu panstwa 15,3%, dotacje celowe 25,4%, subwencja ogolna
14,5%, W badanym okresie struktura dochodéw budzetowych gminy Mszczonéw byta
stosunkowo stabilna. Swiadczy to pozytywnie o prowadzonej przez witadze gminy
polityce finansowej 1 spoteczno-gospodarczej. Na podstawie analizy danych
historycznych mozna stwierdzi¢, Ze obecny wiasny potencjat finansowy gminy
Mszczondéw jest wystarczajacy do realizacji nie tylko zadan biezacych, ale takze
podejmowania zadan inwestycyjnych. Gmina jest takze w stanie zapewnic¢ $srodki wiasne
w procesie wspoétfinansowania projektéw unijnych.
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. . , —&— Dochody
Rys. 41. Struktura % dochodéw gminy Mszczonow wiasne
w latach 2012-2020 w zt
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Zrédto: rysunek wilasny na podstawie danych GUS i sprawozdan budzetowych Gminy
Mszczonéw

W latach 2012-2020 wielko$¢ lokalnych dochodéw wtasnych w warto$ciach nominalnych
wzrosta z 23,98 mln zt w 2012 roku do 28,31 mln zt w 2016 r.i do 40,25 mln zt w 2020 r.
Podane kwoty oznaczajg ich realny przyrost z 26,98 min zi, przez 28,44 mln zt w 2016r.
do 40,24 min zt w 2020 r. Analizujac powyzsze dane, nalezy zwrdéci¢ uwage na wysoka
dynamike tej grupy dochodéw budzetu. Z punktu widzenia ksztaltowania proceséw
rozwoju zachodzace zmiany sg korzystne, zwiekszajgce samodzielno$¢ finansowg gminy.

Strukture lokalnych dochodéw wtasnych w latach 2012-2020 obrazuje tab. 30,
zilustrowana rys. 42.

Tab. 30. Wielkos$¢ i struktura dochodéw wtasnych budzetu Gminy Mszczon6w w latach
2012-2020

Wyszczeg6lnienie 2012
Dochody z|7,04% |7,06% |398% |5,06% |2,77% |9,48% |4,09% |10,77% |24,60%
majatku

Podatek od | 60,66% |57,02% |58,72% | 54,42% | 62,19% | 57,66% | 55,46% | 51,37% | 46,33%
nieruchomosci
Podatek od|2,79% |2,77% |3,28% |2,74% |2,73% |2,53% |1,87% |2,34% |2,39%
Srodkéw
transportu
Karta podatkowa |0,25% |0,25% [0,28% |0,24% |0,30% |0,27% |0,24% [0,22% |0,16%
Optaty lokalne 4,42% 4,99% |7,74% |8,12% |8,26% |7,37% |7,71% |7,16% |11,07%
Podatek rolny i|3,07% |2,90% |3,07% |2,66% |2,75% |2,64% |2,28% |2,31% |1,99%
lesny
Podatek od|2,74% |2,14% |492% |2,37% |1,86% |2,42% |2,07% |2,52% |2,33%
czynno$ci
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cywilno-
prawnych
Optata skarbowa |0,23% [0,19% |0,18% |0,16% |0,17% |0,19% |0,16% |0,18% |0,18%
Dochody od|2,08% |[11,08% |10,63% |11,70% |11,85% |10,91% |11,73% |13,07% | 5,43%
jednostek

budzetowych

Zrédto: obliczenia wtasne na podstawie danych GUS i sprawozdan budzetowych Gminy Mszczonéw

Rys. 42. Struktura lokalnych dochodéw wiasnych w budzecie gminy
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS i sprawozdan budzetowych Gminy
Mszczonéw

Analiza struktury lokalnych dochodéw wtasnych wykazata, ze:

- podobnie jak w innych tego typu gminach gtéwnym Zrédtem wptywéw podatkowych
byt podatek od nieruchomoS$ci. Jego najwyzszy udzial w dochodach wtasnych
zanotowano w roku 2012 (66,7%), a najnizszy w roku 2020 (46,3%).

- waznym Zrdodtem finansowania zadan byty dochody z majatku gminy, ktérych udziat
w catosci lokalnych dochodéw wtasnych ksztattowat sie w przedziale od 2,8% w roku
2016 do 24,6% w 2020;

- trzecig pod wzgledem udziatu grupa wptywdéw byty optaty lokalne, stanowigce od
4,4% (2012 r) do 11,1% badanej grupy dochodéw;

- dochody jednostek budzetowych w relacji do ogétu lokalnych dochodéw wiasnych
stanowity od 2,1% w roku 2012 do 13,1% w 2019r. ich catkowitej warto$ci;

- wptywy z podatku od czynnosci cywilnoprawnych w wiekszosci lat omawianego
okresu miaty do$¢ stabilny udziat w catosci dochodéw wtasnych. MieScit sie on w
przedziale od 2,1% w 2017 r. do 4,9% w 2014;

- dochody z podatku od srodkéw transportu w relacji do dochodéw ogoétem stanowity
od 1,9% w 2018 r. do 3,3% w 2014 r. Wielkosci te byty stosunkowo stabilnym, ale
mniej znaczacym zrédtem wptywoéw budzetowych;

- wplywy z podatkéw rolnego i leSnego ksztattowaty sie w przedziale od 2,0% (w 2020
r.) do 3,1% (w latach 2012 i 2014) wartosci dochodéw wtasnych.

Wielko$¢ lokalnych dochodéw wtasnych i ich udziat w cato$ci dochodéw budzetowych

maja istotne znaczenie dla ksztattowania polityki finansowej gminy. W praktyce nie
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zapewniajg one jednak zasobdw finansowych w stopniu wystarczajacym do realizacji
zadan. Stad musza by¢ one uzupetnione innymi Zrédtami, do ktérych naleza: udziaty w
podatkach dochodowych budzetu panstwa (ustawowo zaliczanych do dochodow
wtasnych), a takze subwencje i dotacje, jako transfery zasilajgce.

Udziaty w podatkach budzetu panstwa PIT i CIT - to grupa dochoddéw, ktére w duzym
stopniu odwzorowujg poziom rozwoju spoteczno-gospodarczego gminy. Ich wielko$¢ jest
zalezna od zamoznos$ci spoteczenstwa i wielkoSci zyskéw wypracowanych przez
podmioty gospodarcze funkcjonujace na jej obszarze.

Dochody gminy Mszczon6w uzyskiwane z tytutu udziatu w podatkach budzetu panstwa
wzrosty nominalnie z 6,73 mln zt w 2012 r. do 8,88 mln zt w 2016 r. oraz 13,71 mln zt w
2020 r. W kwotach realnych ich wartos¢ zwiekszyta sie odpowiednioz 7,57 mln zt w 2012
r., przez 8,92 mlnzt w2016 r.do 13,71 mln zt w roku 2020. Dynamika tej grupy dochodow
byta o 7 p. proc. wyzsza od tempa zmian dochodéw ogoétem. To zjawisko pozytywne,
Swiadczace o postepujacym rozwoju spoteczno-gospodarczym gminy. Wielko$¢ i
strukture dochodéw gmin z podatkéw wspolnych z budzetem panstwa obrazuje rys. 43.

Rys. 43. Struktura dochoddw z udziatéw w podatkach
dochodowych budzetu panstwa w latach 2012-2020 (w%)
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS i sprawozdan budzetowych Gminy
Mszczonéw

W strukturze tej grupy dochodéw w badanym okresie dominowaty wptywy z podatku od
0s0b fizycznych. Ich udziat w latach 2012-2020 wahat sie w przedziale od 77,2% w roku
2015 do 89,9% w 2016 r. Uzupetnieniem byty srodki pochodzace z podatku CIT, ktore
stanowity odpowiednio od 10,6% do 22,8%. Jest to warto$¢ znacznie przekraczajaca
$rednie dla podobnych gmin.

Dochody budzetu gminy Mszczonéw uzyskiwane z tytutu subwencji wzrosty w latach
2012-2020 w wartosSciach nominalnych z 8,90 mln zt do 9,57 mln zt. w 2016 r.1 13,05 mln
zt w 2020 r. Realnie zwiekszyty sie one odpowiednio z 10,02 mln zt do 13,04 mln zt, tj. o
30,2%. Podstawowg cze$¢ subwencji stanowita subwencja o§wiatowa.

Dochody budzetu gminy Mszczon6éw uzyskiwane z tytutu dotacji zwiekszyty sie z 4,49
mln zt. w 2012 r. do 12,34 mln zt. w 2016 r.i 22,86 mln zt w 2020 r., a w wartoSciach
realnych odpowiednio z 5,05 mln zt. do 12,40 mln zti 22,86 mln zt. Dynamika wzrostu dla

77




Strategia rozwoju Gminy Mszczonoéw do 2030 roku

catego okresu wyniosta 353%. Tak duzy wzrost notowany poczawszy od 2016 roku jest
nastepstwem wprowadzenia do budzetu gminy $srodkéw na finansowanie ,Programu
Rodzina 500+”. Zmiany te wykazuja podobne tendencje (cho¢ z wyzszg dynamika) do
notowanych w wielu innych gminach. W strukturze dotacji dominowaty $rodki celowe,
kierowane na zadania z zakresu administracji rzagdowej i zlecone;.

W latach 2012-2020 wtadze lokalne pozyskaty zagraniczne $rodki pomocowe w
wysokoSci prawie 26 mln zt Nalezy podkreslic wysoka skuteczno$¢ wtadz
samorzgdowych pozyskiwaniu w dotacji unijnych.

Konczac te czes¢ analiz, nalezy podkresli¢, ze zatozenia i preferowane kierunki rozwoju
gminy powinny zosta¢ wypracowane w wyniku konsekwentnej wspotpracy organu
stanowigcego i wykonawczego. Stuzy¢ temu bedzie dazenie do ksztaltowania stabilnej
polityki dochodowej gminy, zrozumiatej zaréwno dla mieszkancow, jak i podmiotow
gospodarki lokalne;j.

Analiza wydatkow budzetu gminy Mszczondow w latach 2012-2020

Stosownie do regulacji art. 163 Konstytucji samorzad terytorialny wykonuje zadania
publiczne nie zastrzezone ustawowo na rzecz innych organéw wiadzy publiczne;.
Wszystkie jego zadania majg charakter zadan publicznych i stuzg zaspokajaniu
zbiorowych potrzeb spotecznos$ci lokalnych. Wydatki ponoszone przez jednostki
samorzadu terytorialnego podzieli¢ mozna pod wzgledem przeznaczenia na dwie duze
grupy:

- wydatki biezgce - zwigzane z zapewnieniem prawidlowego funkcjonowania
poszczegbdlnych obiektow jednostek samorzadu terytorialnego i zaspokajaniem
biezacych potrzeb wynikajacych z realizacji zadan,

- wydatki inwestycyjne - stuzace podwyzszaniu standardéw i zakresu ustug oraz
szeroko rozumianemu rozwojowi jednostki samorzadu terytorialnego.

Wydatki budzetu gminy Mszczonow wzrosty w badanym okresie z 46,99 mln zt w roku
2012 do 58,33 mln zt w 2016 roku i 89,86 mln zt w 2020 roku. Ich najwyzszy poziom
cechuje lata 2019 i 2020. Warto$¢ wydatkow poniesionych w 2020 roku liczona w cenach
biezacych byta 0 90,1% wyzZsza niz w 2012 roku. Tempo zmian wydatkéw byto nizsze niz
dochodéw o ok. 2 p. proc.

W badanym okresie realna warto$¢ wydatkéw budzetu gminy wzrosta o 69,8%
(dochodéw o 71%), z 52,87 mln zt do 89,86 mln zi. Analizujac poszczego6lne podokresy,
nalezy wskaza¢ na nastepujgce zmiany ich poziomu liczone w cenach statych:

— wlatach 2012-2016 zwiekszyty sie one z 52,87 mln zt do 58,61 mln z}, tj. 0 10,9%,

— wlatach 2016-2020 zanotowano przyrost ich wartosci z 58,61 mln do 89,86 min

zt, tj. 0 53,3%.

Na znaczace réznice dynamiki zmian obydwu analizowanych podokreséw miaty
wyptaty w ramach ,Programu 500+”. Przyrost wydatkow ogétem byl nastepstwem
zwiekszenia wydatkow biezacych (o0 65,3%) oraz wydatkéw inwestycyjnych (o 36,8%),
Szczegotowe zestawienie wielkosci wydatkéw budzetowych w latach 2012-2020 w
cenach biezacych i statych zawarto tab. 31, zilustrowanej rys. 44.
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Tab. 31. Wydatki budzetu Gminy Mszczonéw w latach 2012-2020 w zt.

Wyszczegoblnienie |biezace ceny state biezace ceny state biezace  ceny state biezace ceny state  biezace ceny state
46 993 54  254|50 626(53 224 58 609
wydatki ogétem {900 52 869 265 (49 479 144 (623 925 491 58 449 328 [59 255811 {58331 649|016
38 882 43 29739 311|41 328 50 284
wydatki biezace  |324 43743548 {39 486 008 {000 807 817 41530193 |42 103 227 |50 046 609|581
wydatki 10 95711 315({11 895
inwestycyjne 8111575|9 125717 |9993136 (623 118 674 16919 134 |17 152 585 |8 285 039 |8 324 435

Dynamika
Dynamika 20 Dynamika
2020 2016/201 20/2016 2020/201
ceny 2 20 2
ceny ceny biezace i2012=100 16=100 2012=100
Wyszczegolnienie |biezace ceny stale ceny biezace ceny stale biezace ceny stale state ceny stale ceny state ceny state
64 112 83  593|89 862
wydatki ogétem |63 808 973|385 81330320 (82459185 |81954 887 |984 542 110,86 153,33 169,97
55 772 68 771|78 760
wydatki biezace |55 508 275(217 60250586 (61086864 |67 422905 [363 695 114,95 156,63 180,05
wydatki 14  822{11101
inwestycyjne 8300698 [8340168|21079734 (21372320 |14531981 |621 847 91,22 133,36 121,65
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS i sprawozdan budzetowych Gminy
Mszczonoéw
Rys. 44. Wydatki budZetu gminy Mszczonéw
w latach 2012-2020 w z1
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych UG Mszczonéw

Analiza dynamiki wydatkow wykazuje w kolejnych latach stopniowy wzrost ich
wartosci. Wysoka dynamika wzrostu dochodéw notowana jest poczawszy od 2016 roku,
z maksymalng warto$cig zaplanowang na rok 2020 (rys. 45).
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Rys. 45. Dynamika zmian dochodéw i wydatkéw w budzZecie gminy
Mszczondw w latach 2013-2020 w zt
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych budzetowych Gminy Mszczonéw

Analiza przebiegu poszczegélnych strumieni pienieznych na rysunku 45 nie wykazuje
zagrozen przysztej dla sytuacji finansowej gminy. Nalezy zwréci¢ uwage na wzajemne
proporcje krzywych obrazujacych relacje pomiedzy dochodami i wydatkami
budzetowymi oraz dynamike zmian dochodéw ogoétem i wydatkéw biezacych. W
wiekszo$ci analizowanych lat tempo zmian wydatkéw biezacych byto proporcjonalne do
zmian dochodéw. Wykres uwidacznia, ze wydatki inwestycyjne realizowane byty w
wielko$ciach przekraczajgcych wtasny potencjat finansowy gminy. Byto to mozliwe na
bazie wykorzystania zewnetrznych Zrédet finansowania.

Waznym elementem analizy sytuacji finansowej gminy jest badanie wzajemnych
relacji pomiedzy wydatkami biezgcymi i inwestycyjnymi. W tab. 32 zobrazowane zostatly
proporcje pomiedzy obydwoma grupami wydatkow w budzetach gminy Mszczonéw w
latach 2012-2020. Ilustracja graficzng jest rys. 46.

Tab. 32. Struktura wydatkéw Gminy Mszczonéw w latach 2012-2020 - udziat % w

wydatkach ogétem

Wyszczegolnienie 2012 | 2013 2014 2015 | 2016 2017 2018 2019 2020

Wydatki ogétem | 100 100 100 100 100 100 100 100 100

Wydatki biezace | 82,74 | 79,80 | 77,65 | 71,05 | 8580 | 86,99 | 74,08 | 8227 | 85727
Wydatki 17,26 | 20,20 | 22,35 | 28,95 | 14,20 | 13,01 | 2592 17,73 | 14,73
inwestycyjne

Zrédto: obliczenia autora na podstawie danych budzetéw Gminy Mszczondéw.
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Rys. 46. Struktura wydatkéw gminy
Mszczondéw w latach 2012-2020
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych budzetowych Gminy Mszczonéw

W badanym okresie mialy miejsce znaczace wahania wzajemnych proporcji
wydatkow biezacych i inwestycyjnych. W gminie Mszczondw najwyzszy udziat inwestycji
w budzecie notowano w latach: 2015 r. (28,9%), 2018 r. (25,9%) i 2014 r. (22,4%), a
najnizszy w 2013 r. (13,0%), 2016 r. (14,2%), planie 2020 r. (14,7%). Warto zwrdcié
uwage, ze w wiekszosci lat badanego okresu udziat inwestycji w wydatkach ogétem gminy
Mszczondéw przewyzszat $rednie krajowe, a ich warto$ci kwotowe byty wyzZsze niz
wiasny potencjat finansowy gminy. Realizacja tych zadan byta mozliwa dzieki racjonalnej
polityce wtadz lokalnych w zakresie pozyskiwania zewnetrznych Zrédet finansowania.

Wydatki biezgce

W latach 2012-2020 wydatki biezagce budzetu Gminy Mszczonow zwiekszyly sie
nominalnie o 86,0%, a realnie o 65,3% (z 43,7 mln zt do 72,3 mln z}). Tendencje
wzrostowg notowano w catym analizowanym okresie. Wydatki biezace rosty w nieco
szybszym tempie niz wydatki ogotem.

W strukturze wydatkow biezgcych 2020 r. najwieksze Srodki przeznaczono na cele
dzial6w Rodzina, Pomoc spoteczna i Pozostate zadania z zakresu polityki spotecznej -
tacznie 22,09 mln zt, tj. 26,1% ogoétu wydatkéw budzetowych. Drugim kierunkiem
wydatkowania Srodkéw publicznych byty zadania z zakresu oS$wiaty i wychowania -
21,39 mln zt,, co stanowito 25,2% cato$ci wydatkéw budzetu. Innymi dziatami o wysokiej
alokacji $rodkéw byty: Administracja publiczna (8,51 mln zit; 10,0%), Gospodarka
komunalna i ochrona $rodowiska (6,32 mln z,; 7,45%), Kultura fizyczna i sport (3,05 mln
zt; 6,5%), a w nizszych wartosciach Transport i tacznos¢ (3,05 min zt; 3,6%), Kultura i
ochrona dziedzictwa narodowego (2,49 mln zt.; 2,49%), Ochrona zdrowia (0,64 mln zt,;
0,75%), Edukacyjna opieka wychowawcza (0,59 mln zt., 0,7%), Bezpieczenstwo publiczne
i ochrona ppoz. (0,52 mln zi; 0,6%). Wydatki na obstuge dtugu ksztattowaly sie na
poziomie 0,34 mln zi, stanowiac tylko 0,4% ogo6tu wydatkéw biezacych budzetu gminy.
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Srodki alokowane w pozostatych dziatach miaty mniejsze znaczenie w wydatkach ogétem
(rys. 47).

Rys. 47. Struktura wydatkéw biezgcych w gminie Mszczondéw - lata 2012-2020
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Zrédto: rysunek wtasny na podstawie danych budzetowych Gminy Mszczonéw

Nalezy zwrdci¢ uwage, iZ w niektérych dziatach przyrost wydatkéw biezacych
znacznie przewyzszat poziom inflacji, a takze dynamike dochodéw. Zanotowano wysokie
tempo zmian i ich znaczacy wymiar kwotowy, uwidocznit sie szczegélnie w sferze
spotecznej (o$wiata, opieka spoteczna).

Wydatki inwestycyjne

W latach 2012-2020 wydatki inwestycyjne gminy Mszczondw zwiekszyty sie w
warto$ciach nominalnych z 8,11 mln zt w 2012 r. do 8,26 mln zt w 2016 r.ido 12,49 mln
zt w 2020 r. Oznacza to przyrost w wartosciach realnych odpowiednio z 9,13 mln zt przez
8,32 mln zt do 12,49 mln zi. W badanym okresie dynamika wydatkéw inwestycyjnych
wyniosta nominalnie 53,9%, a realnie o 36,8%. Wielko$¢ wydatkéw byta zréznicowana w
poszczegblnych latach badanego okresu. Zanotowano dwa szczyty - rok 2015 (16,9 mln
zt) 12018 r. (21,1 mln z1). Wydatki inwestycyjne gminy Mszczonéw w latach 2012-2020
obrazuje rys. 48.
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Rys. 48. Wydatki inwestycyjne budzetu gminy Mszczonéw
w latach 2012-2020 w zt
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Zrédto: rysunek autora na podstawie danych Urzedu Gminy Mszczonéw

Wystepujaca w gminie tendencja wzrostu jest o tyle wazna, iz zwiekszanie wtasnego
potencjatu inwestycyjnego podwyzsza udziat wiasny gminy we wspétfinansowaniu
inwestycji $rodkami Unii Europejskiej (wymég wkitadu witasnego). Kazdy uzyskany
wzrost zasobu $rodkéw daje mozliwo$¢ wykorzystania mechanizmu mnoznikowego
pozyskania zewnetrznych Zrédet finansowania inwestycji.

Strukture wydatkéw inwestycyjnych gminy w latach 2012-2020 zestawiono w tab. 33,
ktérej ilustracjg graficzng w ujeciu procentowym jest rys. 49.

Tab. 33. Struktura wydatkéw inwestycyjnych w latach 2012-2020 w tys. zt

Wyszcze- 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Suma
gllnienie 2012-
2020

Transport 2 44

i facznost 1925,1 4581,2 2324,8 | 1810,7 | 3690,0 | 3644,6 15566,5 | 8358,6 | 967,9 869,4

Gospodarka

mieszkaniow

a 979,8 977,2 8,0 715,8 572,6 334,3 355,1 972,4 0,0 | 4915,3

Administracj

a publiczna 34,1 118,0 37,5 34,3 0,0 0,0 170,9 0,0 0,0 394,8

Bezpieczenst

wo publiczne

i ochr. pp 33,1 | 1016,2 177,9 89,4 506,9 496,2 73,6 3550 | 610,8 | 33591

Oswiata i

wychowanie 735,8 233,5 292,8 100,8 1809,2 373,6 10,1 723,9 0,0 | 42798

lEospodarka . 13 7 46
omunalna i

ochr. érod. 2639,3 | 22685 73121 280,4 | 1554,1 | 33876 4676,0 | 4023,1 | 4855 626,4

Kultura i

ochrona

dziedzictwa

narodowego 1091,4 284,6 72,7 0,0 52,0 4,8 116,3 25,3 | 350,0 1997,2

Kultura fiz. i

sport 638,7 71,5 55,3 43,1 78,8 28,5 110,7 49,0 90,5 1166,0

Zrédto: obliczenia autora na podstawie danych budzetéw Gminy Mszczonéw.
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Rys. 49. Struktura wydatkow inwestycyjnych gminy
Mszczonow w latach 2012-2020
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Zrédto: rysunek autora na podstawie danych Urzedu Gminy Mszczonéw

W strukturze wydatkoéw inwestycyjnych budzetu Gminy Mszczondw nalezy zwrdcic

uwage na to, iz :

w ostatnich latach najwyzsze kwoty inwestowano w dziale Gospodarka komunalna i
ochrona Srodowiska - Sredniorocznie wydatkowano tu 40,9% cato$ci gminnych
inwestycji. W wartos$ciach kwotowych wydatki kolejnych lat byty nier6wnomierne,
ogo6lna ich kwota zamkneta sie sumg 46,62 mln zt,;

znaczacy udziat inwestycji cechowat dziat Transport i taczno$¢, gdzie Sredniorocznie
wydatkowano 38,3% wydatkéw inwestycyjnych notowanych w budzecie gminy. W
catym okresie wydatkowano tu 44,9 min zt.;

kolejnym kierunkiem inwestycji gminy byly potrzeby dziatlu Gospodarka
mieszkaniowa, gdzie $redniorocznie lokowano 5,5% wydatkéw inwestycyjnych
gminy. W calym okresie wydatkowano tu 4,92 mln zt,;

znaczace inwestycje zrealizowano takze w dziale OSwiata i wychowanie, w ktérym
taczne wydatki okresu 2012-2020 wyniosty 4,3 mln zt. Sredniorocznie stanowito to
5,1% ogo6tu wydatkdw inwestycyjnych;

inwestycje w dziale Bezpieczenstwo publiczne zrealizowano w kwocie 3,40 mln zt,
Warto$¢ ta obejmowata 4,9% ogo6tu wydatkéw inwestycyjnych gminy Mszczondw;
wydatki inwestycyjne dziatu Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego wyniosty
1acznie 2,0 mln zi1, co stanowito 2,4% cato$ci wydatkéw inwestycyjnych;

nieco nizsze potrzeby zrealizowano w zakresie kultury fizycznej i sportu, W latach
2012-2020 zrealizowano je w kwocie 1,17 mln zt. Stanowito to 1,4% ogétu wydatkéw
inwestycyjnych gminy;

inwestycje realizowano takze w zakresie Administracji publicznej - ich warto$¢ w
calym badanym okresie wyniosta 0,39 mln zt.

Realizacja duzych projektow inwestycyjnych przyczynia sie do wzrostu lokalnej bazy

ekonomicznej i podwyzszania konkurencyjnosci gminy. W ich nastepstwie powstaja
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nowe miejsca pracy, zazwyczaj ma tez miejsce rozw0j budownictwa mieszkaniowego. W
dtuzszym okresie ponoszone na takie cele naktady, przy racjonalnie prowadzonej przez
wtadze lokalne polityce fiskalnej, skutkujg zwiekszeniem dochodéw budzetowych. Takich
nastepstw nalezy spodziewac sie takze w przysztosci w gminie Mszczonéw.

Nalezy mie¢ takze na uwadze, ze realizacja duzych projektéw inwestycyjnych moze w
przysztosSci generowac biezgce koszty obstugi obiektéw urzadzen i sieci powstatych w
wyniku realizacji inwestycji.

Wynik finansowy i zadluzZenie gminy Mszczonoéw

Narys. 50 przedstawiono wielko$¢ wydatkéw budzetowych na tle dochodow gminy w
latach 2012-2020. W gospodarce finansowej Mszczondw w nastepujacych latach
notowano deficyt budzetowy: 2012 (-0,4 mln zt), 2013 (-0,8 mln zt) i 2018 (-0,3 mln z1).
Nadwyzka budzetowa wystgpita w nastepujacych latach: 2014 (1,7 mln zt), 2015 (1,7 mln
zt), 2016 (2,6 mln zt), 2017 (2,5 mln zt), 2019 (0,5 mln zt) i 2020 (4,1 mln zt). W zadnym
roku zanotowany poziom deficytu budzetowego nie stanowit zagrozenia utraty ptynnosci
finansowej gminy. Wtadze gminy prowadzity w tym zakresie racjonalna polityke
finansowa.

Wystepowanie deficytu budzetowego, bedacego wynikiem rozszerzonego zakresu
finansowania wydatkéw inwestycyjnych jest zjawiskiem pozytywnym. Zawsze nalezy
kontrolowa¢ jego poziom, zaréwno z punktu widzenia wymogéw prawa, jak i
uwarunkowan ekonomicznych. Jest to jedno z najwazniejszych zadan dla wtadz gminy
przy ksztattowaniu przysztych przeptywoéw finansowych.

Rys. 50. Zestawienie dochodow i wydatkéw w budzecie gminy
Mszczon6éw w latach 2012-2020 w zt
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych Gminy Mszczonéw z lat 2012-2020

Majac na uwadze szeroki zakres zadan biezacych i inwestycyjnych realizowanych
przez wtadze gminy Mszczonéw nalezy corocznie monitorowa¢ wynik finansowy
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budzetu, z zaleceniem przeciwdzialania generowaniu zbyt duzych réznic pomiedzy
planowanym poziomem dochodéw i wydatkéw.

Zadluzenie gminy Mszczonow

Zobowigzania gminy na dzien 31.12.2020r. wyniosty 10,35 mln zt Wielko$¢ ta stanowi
kwote zadtuzenia gminy z tytutu zaciggnietych kredytéw, pozyczek oraz wyemitowanych
obligacji. Ponadto w ramach tacznej kwoty dtugu ujete zostato zadtuzenie z tytutu umowy
leasingu operacyjnego, ktérego planowana sptata dokona sie z wydatkéw. Na dzien
31.12.2020r. nie wystgpity zobowigzania wymagalne. Rozchody zostaly zrealizowane w
kwocie 2 600 000 zt.

Nalezy zwr6ci¢é uwage na fakt, Ze zadluzenie gminy jest skorelowane
z wielko$cia wydatkéw inwestycyjnych. Wynika to z realizacji rozszerzonego
w stosunku do wtasnych mozliwo$ci budzetowych, zakresu zadan inwestycyjnych, w tym
wspotfinansowanych funduszami zagranicznymi.

Przeprowadzone prognozy wykazuja, ze w przysztosci gmina utrzymuje zdolno$¢ do
zaciggania nowych zobowigzan dluznych. W przypadku zaciggania dtugu nalezy
rozwazy¢ wykorzystanie instrumentéw diuznych stosownie do potencjatu finansowego
gminy kolejnych lat, racjonalnie ksztaltujac transze zadtuzenia i terminy sptat

Indywidualny wskaZnik zadtuzenia zachowuje w calym okresie bezpieczne wartosci
w stosunku do wymogdéw prawnych wyznaczonych ustawa o finansach publicznych.

Prognozy wykazuja, ze w catym analizowanym i prognozowanym okresie gmina
Mszczonéw wypetnia dwie podstawowe reguty fiskalne, tj. zgodno$¢ nadwyzki
operacyjnej oraz nowego wskaznika zadtuzenia.
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3. WniosKki z Diagnozy i analiza SWOT

Zgodnie z definicjq i metodologia budowania Strategii, zapisuje sie w niej wybdr
Sciezki rozwoju, dlatego tez cele strategiczne powinny by¢ syntetyczne. W praktyce
oznacza to decyzje strategiczne dotyczace wazno$ci zapiséw, ich rangi oraz wyboru
kluczowych dla rozwoju lokalnego zagadnien. Nalezy takze pamieta¢ o zadaniach
Strategii, jej poziom szczeg6étowosci powinien dotyczy¢ kierunkéw rozwoju (a nie
konkretnych dziatan, projektow - to zadania programdéw, planéw). Takie podejscie
zgodne jest takze z zaleceniami Poradnika. Dlatego w toku dyskusji eksperckich,
analizujac dotychczasowe czynniki rozwoju oraz osiggniete w ostatnich latach wskazniki
rozwoju spoteczno-gospodarczego gminy, uznano za zasadne opracowanie strategii mini-
maksi. Ten typ strategii charakteryzuje przezwyciezanie stabosci (stabych stron) Zeby
wykorzysta¢ szanse. Ten typ strategii nazywany jest takze konkurencyjnym i
charakteryzuje sie przezwyciezaniem i/lub unikaniem barier rozwojowych poprzez
szanse (czynniku pozytywne) pojawiajace sie w otoczeniu (blizszym i dalszym).
Zanajwazniejsze do uwzgledniania w SWOT, a nastgpnie w celach uznano 5 gtéwnych celow
Polityki spéjnosci nalata 2021-2027, ktére dotycza:

e bardziej inteligentnej Europy (przez innowacje, cyfryzacje, transformacje
gospodarczg oraz wsparcie dla matych i Srednich przedsiebiorstw);

e bardziej przyjaznej dla S$rodowiska bezemisyjnej Europy (wdrazajacej
porozumienie paryskie i inwestujacej w transformacje sektora energetycznego, w
odnawialne Zrodta energii oraz w walke ze zmianami klimatu);

e lepiej potaczonej Europy (ze strategiczng infrastrukturg transportowg i sieciami
cyfrowymi);

e Europy o silniejszym wymiarze spotecznym (inwestujacej w wysokiej jakosci
zatrudnienie, edukacje, umiejetnos$ci, integracje spoteczng i rowny dostep do
opieki zdrowotnej);

e Europy blizej obywateli przez wspieranie oddolnych strategii rozwoju i
zrownowazonego rozwoju obszarow miejskich w catej UE.

Natomiast biorgc pod uwage wyzwania wynikajagce z dokumentéw strategicznych
(roznych szczebli), opinii lider6w lokalnych oraz ekspertéow, za kluczowe obszary
strategiczne w zakresie formutowania SWOT i celow strategicznych uznano:

e podnoszenie jakoSci zycia i wzrost spojnosci spotecznej na terenie Gminy (w tym
dostep do ustug i infrastruktury, szczeg6lnie na obszarze wiejskim);

e tworzenie warunkdéw dla inwestowania na terenie Gminy i wspieranie
przedsiebiorczosci (tworzenie klimatu dla rozwoju przedsiebiorczosci);

e wykorzystanie popularnosci i marki Term Mszczonéw w tym deepspot, dla
rozwoju i kreowania wizerunku Gminy;

e utrzymanie dywersyfikacji rozwoju Gminy;

e wykorzystanie korzystnego potozenia na szlakach komunikacyjnych dla dalszego
rozwoju funkgcji logistycznych;

e dalsze, konsekwentne realizowanie proceséw rewitalizacji;
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e wdrazanie zatozen gospodarki niskoemisyjnej i rozwoj OZE;

e edukacje ,przez cate zycie” - edukacja obywatelska, cyfrowa, prozdrowotna;

e wdrazanie tadu przestrzennego;

e tworzenie warunkéw dla spedzania czasu wolnego przez rézne grupy wiekowe.

Podsumowujac aspekty finansowe dotychczasowego dziatania Gminy nalezy podkreslic¢:

e Zpunktu widzenia gospodarowania budzetem i mozliwosci jego dtugookresowego
prognozowania zanotowane w analizowanym okresie (2012-2020) zmiany s3
korzystne dla gminy Mszczonoéw. Wynika to gtéwnie ze statego wzrostu dochodow
budzetu;

e Korzystnie ksztattuje sie struktura dochodéw budzetowych. Zaletq jest stabilno$¢
relacji ich poszczegélnych grup, a takze wysoki udziat wtasnych zrodet
finansowania, co sprzyja procesowi racjonalnego planowania finansowego;

e Zanotowany przyrost wartoSci dochodéw z udziatéw w podatkach budzetu
panstwa oraz lokalnych dochodéw wtasnych wskazuje na rozwoj spoteczno-
gospodarczy gminy i umacnianie jej bazy ekonomicznej. Wzrastajace kwoty i
udzial procentowy wpltywéw z PIT s3 zewnetrznym wyrazem poprawy
zamoznoSci mieszkancéw gminy (rozumianej jako ogét populacji). Sytuacja taka
sprzyja ksztattowaniu stabilnych podstaw prognozowania budzetu;

e Podkreslenia wymaga skuteczno$¢ wtadz samorzgdowych w pozyskiwaniu dotacji
unijnych. W istotnym stopniu wplyneto to na wzrost poziomu dochodéw
budzetowych, a po stronie wydatkowej zdynamizowato gminne inwestycje;

e Niewystarczajagco wysoka w stosunku do potrzeb byta dynamika przyrostu
dochodéw z subwencji ogblnej. Podstawowym elementem sktadowym tej grupy
wplywéw jest subwencja oSwiatowa.

W toku prac diagnostycznych zastosowano podejscie wieloetapowe, ktore obejmowato:

¢ analize diagnozy w konteks$cie poszukiwania stabych i mocnych stron Gminy;

e ekspercka analize trendéw w otoczeniu blizszym i dalszym;

¢ analize wynikdéw badania ankietowego (szczeg6lnie pytan dotyczacych mocnych i

stabych stron polityki rozwoju lokalnego).

W wyniku tych analiz powstata ekspercka analiza SWOT. Zostata ona przedstawiona na
warsztacie w dniu 20 lipca 2021 i skonfrontowana ze zdaniem interesariuszy - lideréw
lokalnych. Przyjeto zatozenie metodologiczne, Ze mocne i stabe strony to elementy
rozwoju zalezne od gminy, natomiast szanse i zagrozenia, to te aspekty rozwojowe, ktore
wynikajg z otoczenia lub takie, na ktoére gmina nie ma wplywu. W czasie warsztatu
dokonano nie tylko dyskusji i ewentualnych uzupetnien zapisow, ale takze rangowania
poszczegblnych elementéw SWOT, ze wzgledu na ich wplyw na procesy rozwojowe.
Kazdy element mogt zosta¢ oceniony w 3-stopniowej skali gdzie: 3 - oznacza duzy wptyw
na procesy rozwojowe, 2 - Sredni wptyw na procesy rozwojowe, 1 - staby wptyw na
procesy rozwojowe. Oceny dokonato 12 lokalnych lideréw, ponizej zestawiono
usrednione oceny. W tab. 34. zaprezentowano zbiorczy wynik pracy nad SWOT, w tym
rangowanie.
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Tab. 34. Analiza SWOT - wersja ostateczna po konsultacji z lokalnymi liderami podczas
pracy warsztatowej (wszystkie elementy SWOT zostaly utoZzone w kolejnosci od najwyzszej
do najnizszej rangi).

Pozytywne aspekty wplywajace na rozwoj

Srednia ranga

MOCNE STRONY (od 3 do 1, gdzie 3
oznacza duzy
wplyw)

e konsekwentnie prowadzona przez wtadze Gminy lokalna polityka rozwoju 3,0
nakierowana na przycigganie inwestoréw i tworzenie ,,dobrego klimatu” dla
przedsiebiorcéw;

e posiadanie przygotowanych terenéw inwestycyjnych; 2,92

e wspdlpraca miedzysektorowa (szczegélnie z biznesem) na rzecz rozwoju 2,83
lokalnego;

e stabilna sytuacja budzetowa Gminy w tym w zakresie statego wzrostu 2,67
dochodéw budzetu;

e polityka przestrzenna sprzyjajagca wdrazaniu réznych funkcji na terenie 2,58
Gminy (funkcje przemystowe, logistyczne, ale i rolnicze a takze turystyczne i
rekreacyjne);

e atrakcyjne warunki $rodowiskowe dla rozwoju rekreacji i turystyki 2,42
weekendowej;

e marka Term Mszczonéw, w tym dzialanie najglebszego basenu do 2,33
nurkowania;

e doswiadczenie Gminy w pozyskiwaniu srodkéw zewnetrznych i prowadzeniu 2,33
projektéw rozwojowych;

e istniejgca irozwijana infrastruktura dla rekreacji i turystyki; 2,17

¢ infrastruktura spoteczno-kulturalna i sportowa (MOK, OSiR, Biblioteka, GCI); 2,17

o dywersyfikacja podmiotéw gospodarczych dziatajacych na terenie Gminy; 1,67

SZANSE Srednia
ranga
e blisko$¢ dwéch duzych, istotnych z punktu widzenia rozwoju spoteczno- 3,0
gospodarczego Polski aglomeracji czyli L.odzi i Warszawy;
e polozenie blisko waznych szlakéw komunikacyjnych; 2,92
e wzrastajace zapotrzebowanie na ustugi i centra logistyczne; 2,58
e wzrastajgce zainteresowanie (i zapotrzebowanie) na zréznicowane formy 2,42
wypoczynku, stosunkowo blisko miejsca zamieszkania;
e wzrost zainteresowania gming jako atrakcyjnym miejscem pracy i 2,0
zamieszkania dla imigrantéw (jest to takze szansa na zwiekszenie liczby
mieszkancéw gminy);
e wzrost $wiadomosci spotecznej w zakresie pozyskiwania , czystej” energii 1,83
i wzrastajgce zapotrzebowanie na OZE;
e priorytety strategiczne UE i finasowanie dla odbudowy spoteczno- 1,83
gospodarczej w okresie pocovidowym;
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Negatywne aspekty wplywajace na rozwadj

SLABE STRONY Srednia ranga

e brak wspdlnych przestrzeni publicznych o zréznicowanych funkcjach (co 3,0
przektada sie na zanikanie niektdrych dziatalnosci gospodarczych)

e niezadowalajaca oferta (w tym w zakresie miejsc integracji poza miastem 2,67
Mszczonéw) spedzania czasu wolnego na terenie Gminy (szczegdlnie
oferta skierowana do mtodziezy);

e braki wrozwoju infrastruktury sieciowej (kanalizacja, gaz), szczegélnie na 2,33
obszarze wiejskim;

e staba  dostepno$¢ komunikacyjna  wewngtrz Gminy (dostep do 2,25
komunikacji publicznej w niektérych miejscowosciach praktycznie jego
brak, niezadowalajaca sie¢ drég rowerowych);

e nizsze niz w regionie (i nizsze przez pandemie) wyniki egzamindéw 2,17
uzyskiwane przez dzieci i mtodziez;

e problemy z jako$cig powietrza, gtéwnie spowodowane przez niska emisje 2,08
wynikajgca ze spalania niskiej jakosci paliw kopalnych;

e niezadowalajacy dostep do Internetu, szczegdlnie na obszarze wiejskim; 2,08

e nizsze niz w powiecie i regionie wskazniki zwigzane z kapitalem 2,0
spotecznym;

e nie w pelni wykorzystane walory potozenia (komunikacja kolejowa 2,0
pasazerska);

e zbyt male wdrozenie e-partycypacji do proceséw konsultacyjnych; 1,83

e niezadowalajacy poziom wdrozenia e-ustug i e-administracji; 1,83

e staby dostep do ustug opiekunczych dla dzieci, szczeg6lnie ponizej 3 roku 1,83
zycia;

e niezadowalajaca oferta bezptatnych kurséw, szkolen, zaje¢ dodatkowych 1,5

(dla réznych grup wiekowych i na terenach poza miastem);

ZAGROZENIA Srednia ranga

e wzrost zapotrzebowania na ustugi zdrowotne, w tym rehabilitacyjne jako 2,58
efekt przedtuzajacej sie pandemii;

e zmiany demograficzne, w tym starzenie sie spoteczenstwa; 2,08

e przedluzajaca sie pandemia, okresowe ograniczenia w funkcjonowaniu 1,89

gospodarki, dtugofalowy, trudny do przewidzenia wplyw na rozwdj
spoteczno-gospodarczy;

e nie w pelni sprecyzowane kierunki polityki rozwoju na poziomie 1,67
krajowym i regionalnym dla perspektywy finansowej 2021-2027;

e nie w pelni wdrozony model planowania zintegrowanego na poziomie 1,42
ponadlokalnym oraz brak doktadnych informacji nt. przysztych powigzan
systemu planowania polityki rozwoju i polityki przestrzennej;

Zrédto: opracowanie wtasne z wykorzystaniem wynikéw badania ankietowego, pacy

warsztatowej i rangowania dokonanego przez lokalnych liderow.
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4. Wizja, cele i kierunki dziatan

Wizja to docelowy, pozadany stan rozwoju jaki ma zosta¢ osiggniety na skutek
realizacji Strategii. Ale wizja to takze ,serce strategii” wskazuje na ambicje rozwojowe,
plany na najblizsza przyszto$¢ oraz te aspekty, ktore sg kluczowe dla interesariuszy.
Dlatego wazne jest, Zeby z wizja (jej zapisem) utozsamiali sie rézni interesariusze.
Wychodzac z tego ztoZzenia metoda ekspercka przygotowane zostaty dwie propozycje
zapisu wizji, nawigzujagce do dotychczasowych Kkierunkéw rozwoju oraz analizy
diagnostycznej. Obie wersje poddano pod dyskusje, na warsztacie z liderami.

W toku pracy i dyskusji warsztatowej sformutowano wizje rozwoju w nastepujacym
brzmieniu:

W 2030 roku Gmina Mszczonow to atrakcyjne miejsce do Zycia i spedzania
wolnego czasu dla mieszkancow oraz interesariuszy zewnetrznych w réznym

wieku. To gmina Kkreujaca procesy rozwoju i tworzaca dobry (korzystny) klimat
dla przedsiebiorczosci.

Stan docelowy rozwoju lokalnego bedzie mozliwy do osiagniecia dzieki realizacji
poszczeg6lnych celéw/krokéw zapisanych w przyjetych/okreslonych:

e celach strategicznych - sformutowano ich trzy, przypisujac do okreslonych sfer
rozwoju sktadajacych sie na zintegrowane podejscie (tad zintegrowany);

e celach operacyjnych, ktére sformutowane s3 w ramach kazdego celu
strategicznego - sformutowano po dwa cele operacyjne w ramach kazdego celu
strategicznego;

e oraz umozliwiajacych ich realizacje kierunkach dziatan - kierunki zostaty
przypisane do poszczegdlnych celéw operacyjnych.

Zapisane w ten sposob cele i kierunki dziatan tworza hierarchie strategicznych zamierzen
Gminy (tab. 35).
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Tab. 35. Hierarchia celéw i przyjete kierunki dziatan

Strategia rozwoju Gminy Mszczonéw do 2030 roku

osiggniecie spoéjnosci spotecznej i | kreowania polityki | tworzenie warunkow do integracji
cel przestrzennej na terenie calej Gminy | przestrzennej sprzyjajacej | spolecznej oraz oferty ustug
el lvA VAl (sfera  spoteczno-gospodarcza oraz | inwestycjom i rozwojowi oraz | spedzania wolnego czasu dla
rozwoj infrastruktury) zapewnienie ladu | roznych grup wiekowych
przestrzennego i| (sferaspoteczna)
Zrownowazonego rozwoju
(sfera przestrzenna i gospodarcza)
cel podjecie dzialan na rzecz wlaczenia | prowadzenie polityki lokalnej | tworzenie warunkow do
operacyjny spolecznego i przeciwdzialanie | (w tym przestrzennej) | partycypacji i integracji spotecznej
procesom wykluczenia sprzyjajacej inwestycjom i| na terenie calej Gminy, w tym na
tworzeniu stref rozwoju | obszarach wiejskich
gospodarczego
kierunki e dbanie o rozwdj kapitatu ludzkiegoi | ezachowanie rownowagi miedzy | etworzenie, utrzymanie (w tym
dziatan spotecznego przez zapewnienie terenami ) réznym biezgce remonty) i rozwijanie miejsc
odpowiednich warunkéw (w tym przeznaczeniu (ksztattowanie lokalnej integracji (kluby seniora,
utrzymanie, remonty obiektéw) racjonalnej struktury MOK, $wietlice wiejskie itp.);

oraz jakosSci edukacji (dostepnos¢
zaje¢ pozalekcyjnych dla roéznych
grup wiekowych  podnoszacych
poziom wiedzy i ksztattujgcych
kompetencje spoteczne, dostepnos¢
do opieki i zaje¢ Swietlicowych)

e tworzenie miejsc opieki dla dzieci,
szczegoblnie w wieku do lat 3;

przestrzennej Gminy);
emonitorowanie, a w razie
potrzeby aktualizacja polityki
przestrzennej Gminy (zapisy
suikzp oraz mpzp);

e promowanie 1  tworzenie
teren6w inwestycyjnych oraz
selektywne pozyskiwanie
inwestoréw wpisujacych sie w

e organizowanie/wspoétorganizowanie
wydarzen umozliwiajacych
integracje miedzypokoleniowg;
eszersze wdrazanie partycypacji, w
tym e-partycypacji, w procesach
rozwojowych Gminy.
epowotanie = Mtodziezowej  Rady
Gminy
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ezapewnienie wsparcia osobom i

rodzinom Z problemami
spotecznymi;

ezapewnienie odpowiedniego
wsparcia osobom starszym

(zar6wno w  zakresie  uslug
opiekunczych jak i aktywizacji
spotecznej);

e prowadzenie programoéw z zakresu
profilaktyki zdrowotnej;

o rozwaj e-ustug publicznych
(szczegblnie wazny w Kkontekscie
mozliwo$ci nawracania pandemii -
kolejne fale zachorowan) wraz z
ofertg e-szkolen i miejsc publicznego
dostepu do Internetu (szczegélnie
dla os6b wykluczonych cyfrowo).

kierunki polityki przestrzennej
i polityki rozwoju Gminy;

e dziatania informacyjne, edukacyjne i
integracyjne na rzecz imigrantéw
podejmujacych prace i
zamieszkujgcych w gminie

cel rozwoj infrastruktury technicznej, w | podejmowanie dziatan i| wspélpraca i koordynacja na rzecz
operacyjny tym sieciowej wdrazanie rozwigzan | atrakcyjnej oferty spedzania czasu
wplywajacych na jakos¢ | wolnego dla roéznych grup
srodowiska i jakos¢ zycia na| wiekowych
terenie Gminy
kierunki e rozwdj infrastruktury kanalizacyjnej | e utrzymanie oraz dalszy rozwoéj | e oferta kulturalna dla réznych grup
dziatan - szczegOlnie na obszarach wiejskich funkcji turystycznej i wiekowych (w tym wzmocnienie roli

o niskim wskazniku skanalizowania;
¢ rozwaj infrastruktury gazu
sieciowego, zarO6wno na terenie

rekreacyjnej w Gminie poprzez
odpowiednie ksztattowanie
atrakcyjnych przestrzeni;

i zaplecza lokalowego instytucji
Gminnych i soteckich);
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miasta jak 1 obszaru wiejskiego
Gminy;

e utrzymanie uzupelnianie
zgodnie z  potrzebami
wodociggowej na terenie miasta i
Gminy;

oraz
sieci

e zwiekszenie spéjnosSci w zakresie

komunikacji wewnatrzgminnej
(rozw6j komunikacji publicznej,
zwiekszenie dtugosci 1 zasiegu
Sciezek rowerowych);

e dalsze dziatania na rzecz utworzenia
przystanku kolejowego na terenie
gminy, co polepszy skomunikowanie
zewnetrzne gminy

e poprawa bezpieczenstwa na terenie
Gminy (inwestycje zwiekszajace
bezpieczenstwo na drogach -
remonty drég, chodniki, os§wietlenie
oraz dziatania na rzecz zwiekszenia
bezpieczenstwa publicznego);

etworzenie warunkow dla lepszego
dostepu do szybkiego
(szczegdlnie na

Internetu
obszarach
wiejskich).

e utrzymywanie i

ochrona
wysokich waloréw $rodowiska
przyrodniczego w tym walorow
krajobrazowych;

ksztaltowanie w przestrzeni
miasta 1 Gminy
publicznych, w tym szczegolnie

terendéw

zieleni oraz matej
infrastruktury;

poprawa jakosSci powietrza
przez rozwdj odnawialnych
Zzrodet energii (OZE) oraz
edukacje i informacje w
zakresie mozliwosci
pozyskiwania wsparcia
finansowego na  wymiane
Zrddet grzewczych;
Zapewnienie wdrozenia
skutecznej gospodarki

odpadowej na terenie Gminy (w
tym edukacja i informacja
skierowana do roéznych grup
wiekowych).

e partycypacyjne  opracowanie z
zainteresowanymi oferty spedzania
czasu wolnego dla mtodziezy;

e zwiekszanie atrakcyjnoSci Gminy
jako miejsca zamieszkania, przez
spojng oferte i
przekaz kierowany do mieszkancéw
(w tym szczeg6lnie os6b mtodych);

promocje oraz

e dalsze koordynowanie dziatan i
prowadzenie wspo6lnego na poziomie
gminy kalendarza imprez lokalnych
(szczegblnie  cyklicznych)
wspoélne  dzialania  promocyjne
(wspotpraca w tym zakresie takze z
Termami Mszczonéw);

e utrzymanie i dalszy rozwoj miejsc i
obiektow stuzacych rekreacji (place
zabaw, Dboiska, piesze i
rowerowe, pumptracki);

oraz

szlaki

Zrédto: opracowanie wtasne z wykorzystaniem wynikow pracy warsztatowej
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5. Elementy ewaluacji

Zgodnos¢ Strategii z dokumentami wyzszego rzedu - poziom Krajowy. Dla

opracowania strategii lokalnych kluczowe znaczenie majg: Strategia na Rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (SOR) (z perspektywa do 2030 roku) oraz
Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030.
SOR stanowi plan realizacji kluczowych dziatan gospodarczych majacych na celu
unikniecie pieciu kluczowych putapek rozwojowych tj.: braku réwnowagi, sredniego
dochodu, putapki demograficznej, putapki przecietnego produktu oraz stabosci
instytucjonalnej. W Strategii na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju zostaty sformutowane
nastepujgce cele szczegotowe:

e trwaly wzrost gospodarczy oparty silniej o wiedze, dane i doskonatos¢
organizacyjna;

e spotecznie wrazliwy i terytorialnie zréwnowazony rozwoj (Obszar Spdjnosci
spotecznej, Rozwdj zréwnowazony terytorialnie);

e skuteczne panstwo oraz instytucje stuzgce wzrostowi oraz wigczeniu
spotecznemu i gospodarczemu (Obszar Prawa w stuzbie obywatelom i
gospodarce, Instytucji prorozwojowych i strategicznego zarzadzania rozwojem, E-
panstwa, Finanséw publicznych oraz Efektywnosci wykorzystania Srodkéw Unii
Europejskiej).

Celem generalnym SOR jest wdrozenie nowych inteligentnych rozwigzan ze szczegélnym
uwzglednieniem obszaréw transportu, cyfryzacji, kapitatu spotecznego, bezpieczenistwa
narodowego, energii oraz Srodowiska, dzieki wspétpracy podmiotéw publicznych oraz
$wiata nauki i biznesu.

Zapisy SOR s3g implementowane do dziewieciu zintegrowanych strategii, w tym do
Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030 (KSRR). W KSRR 2030 wskazano nowy
model rozwoju regionalnego Polski, zmierzajacy do osiggniecia stanu rozwoju spotecznie
i terytorialnie zrownowazonego. Uktad celow KSRR zaprezentowano na ponizszym
schemacie.

Podejscie do rozwoju zaprezentowane w KSRR 2030 umozliwia wykorzystywane
endogenicznych zasobdw i potencjatéw wszystkich regionéw. Jednym z gtéwnych celow
KSRR 2030 jest wspieranie konkurencyjnoSci regionéw i kontynuacja dziatan
zmierzajacych do podniesienia jakosSci kapitatu ludzkiego i spotecznego oraz rozwoju
przedsiebiorczosci i innowacyjnosci. Co istotne z punktu widzenia Strategii lokalnych, w
KSRR2030 zaktada sie zwiekszenie roli i odpowiedzialno$ci samorzaddw lokalnych jako
podmiotoéw decydujacych o polityce rozwoju w skali lokalne;j.
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Cel gtéwny KSRR:

Gléwnym celem polityki regionalnej jest efektywne wykorzystanie endogenicznych potencjatow terytoriow i ich
specjalizacji dla osiggania zrownowazonego rozwoju kraju, co tworzy¢ bedzie warunki do wzrostu dochodow
mieszkaricow Polski przy jednoczesnym osigganiu spojnosci w wymiarze spotecznym,

gospodarczym, srodowiskowym i przestrzennym

Cel1. [ER
Zwiekszenie spjnosci rozwoju Cel2.
kraju w wymiarze spofecznym, Wzmacnianie regionalnych przewag
gospodarczym, srodowiskowym konkurencyjnych
i przestrzennym

Podniesienie jakosci zarzadzania
i wdrazania polityk ukierunkowanych
terytorialnie

's ™

1.2. Zwiekszenie wykorzystania lokalnym, regionalnym

1.1. Wzmacnianie szans 2.1. Rozwdj kapitatu 3.1. Wzmacnianie
rozwojowych obszarow | ludzkiego i spofecznego potencjatu adm_inistracji_ na
| stabszych gospodarczo - = rzecz zarzadzania rozwojem
wschodnia Polska oraz g p -
; 2 2.2. Wspierani
obszary zagrozone trwata c .2. Wspieranie . - — -
marginalizacja £ L przedsigbiorczosci 3.2. Wzmacnianie wspotpracy
- - - na szczeblu regionalnym i zintegrowanego podejécia

< i lokalnym do rozwoju na poziomie
=]
g
%

'g || potencjatu rozwojowego r - - i ponadregionalnym
: miast $rednich tracacych 2.3. Innowacyjny rozwo
g funkeje spoteczno-gospodarcze regionu i doskonalenie . -
E _ J —{  podejécia opartego na 3.3. Poprawa organizacji
z . Regionalnych Inteligentnych SW'adCZ_e"'a ustug
5 1.3. Przyspieszenie L Specjalizacjach HIEL
g transformacji p[ofilu

gospodarczego Slaska 3.4. Efektywny i spdjny

\ v

system finansowania
polityki regionalnej

1.4. Przeciwdziatanie
' kryzysom na obszarach
zdegradowanych

r1.5. Rozwdj infrastruktury wspierajacej
dostarczanie ustug publicznych i
podnoszacej atrakcyjnosc inwestycyjng
obszardw

\.

Poziom wojewddzki. Dla strategii lokalnych kluczowe znaczenia ma strategia rozwoju
wojewoOdztwa oraz powigzany z nig regionalny program operacyjny. Dla nowych
zintegrowanych strategii lokalnych kluczowe znaczenie majg takze plany
zagospodarowania przestrzennego wojewddztw (przynajmniej dopoki nie powstang
zintegrowane strategie regionalne). Wizja Mazowsza sformutowana w strategii
regionalnej, brzmi: Mazowsze to region spdjny terytorialnie, konkurencyjny, innowacyjny, z
wysokim wzrostem gospodarczym i bardzo dobrymi warunkami Zycia jego mieszkaricow, a
glownym celem rozwojowym Mazowsza jest zmniejszenie dysproporcji rozwoju w
wojewddztwie mazowieckim, wzrost znaczenia Obszaru Metropolitalnego Warszawy w
Europie. W strategii regionalnej zidentyfikowano obszary strategicznej interwencji (OSI)
do ktoérych zaliczono: bieguny wzrostu (Obszar Metropolitalny Warszawy) oraz obszary
problemowe (ostrotecko-siedlecki, ptocko-ciechanowski, radomski).

Uzupelnienie dla Strategii regionalnej stanowi Regionalny Program Operacyjny
Wojewddztwa Mazowieckiego na lata 2014-2020. Gtéwna osig strategiczng programu jest
wsparcie przedsiebiorczosci, w tym rozwo0j innowacji oraz badan i rozwoju. Drugim
filarem RPO jest wsparcie przej$cia na gospodarke niskoemisyjna. Gldwne wyzwania dla
planowania strategicznego formutuje cel gtowny RPO WM oraz cele strategiczne.
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Cel gtowny: Inteligentny, zréwnowazony rozwdj zwiekszajqcy spdjnos¢é spoteczng
i terytorialng przy wykorzystaniu potencjatu mazowieckiego rynku pracy, przektada sie na
nastepujace cele strategiczne:
e rozwdj konkurencyjnej gospodarki regionu opartej na innowacyjnosci,
przedsiebiorczosci, chtonnym rynku pracy i zréwnowazonych zasobach;
przeciwdziatanie dysproporcjom regionalnym prowadzace do zwiekszenia chtonnosci
regionalnego rynku pracy poprzez wyréwnywanie dostepu do zatrudnienia, wigczenie
spoteczne i edukacje;
e wsparcie dziatan wzmacniajacych zréwnowazony rozwo6j Srodowiska na
Mazowszu.
Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Mazowieckiego takze zawiera
uwarunkowania i zadania, ktére majg znaczenie dla Strategii gminy Mszczonow.

W planie zostata zapisana inwestycja celu publicznego tj. Modernizacja linii kolejowej nr
4 - Centralna Magistrala Kolejowa oraz prace remontowe na linii kolejowej C-E 20 na
odcinku Skierniewice - Lukow.

Ponadto w planie postuluje sie w dziedzinie:

v’ Transport drogowy: dziatania w systemie drég dotyczace: podnoszenia poziomu
bezpieczenstwa (przez: realizacje chodnikéw, drég rowerowych, przejs¢ dla
pieszych i przejazdéw dla rowerzystéw; dzialania poprawiajgce bezpieczenstwo
ruchu, w tym m.in.: strefowanie predkosci pojazddw, fizyczne Srodki uspakajania
ruchu); przebudowy drég zgodnie z warunkami okresowych kontrolo stanu
technicznego, badan natezenia oraz bezpieczenstwa ruchu drogowego;
prowadzenie analiz i studiéw oraz pozostawienia rezerw terenowych dla obwodnic
miejscowoSci oraz prowadzenie analiz budowy skrzyzowan wielopoziomowych z
liniami kolejowymi.

v Transport rowerowy: budowe infrastruktury rowerowej wzdtuz dréog krajowych i
wojewddzkich o wysokim natezeniu ruchu samochodowego, zaréwno w ramach
ogolnych inwestycji drogowych, jak i jako samodzielne inwestycje krajowego i
wojewddzkiego zarzadcy drogi;

v Ochrony $rodowiska i zasobdéw przyrody: zapewnienie ochrony réznorodnosci
biologicznej, terendéw zieleni i krajobrazu m.in. poprzez adekwatne zapisy w mpzp;
ochrone prawng korytarzy ekologicznych poprzez wpisanie do mpzp; ograniczanie
zmiany przeznaczenia gruntéw rolnych na cele nierolnicze, zwtaszcza w odniesieniu
do gruntéw wysokiej jakosci i przydatnosci dla rolnictwa (klas bonitacyjnych I-1II);
dazenie do zachowania odpowiedniego udzialu powierzchni biologicznie czynnej,
sprzyjajacej retencji wod opadowych, gtdwnie w miastach; zachowanie istniejacych
naturalnych zbiornikbw wodnych i terenéw podmoktych, w tym starorzeczy,
torfowisk, bagien, stawdéw, sSrodpolnych oczek wodnych oraz ich ochrona poprzez
zapisy w dokumentach planistycznych gmin; realizacje dziatan inwestycyjnych i
utrzymaniowych melioracji wodnych, w tym ochrone uktadéw odwodnienia
rowami melioracyjnymi, budowe systeméw melioracji zwiekszajacych retencje
glebowg, odbudowe systemoéw drenarskich; poprawe jako$ci wéd poprzez rozwoj i
modernizacje infrastruktury ochrony sSrodowiska (w szczegdlnoSci w zakresie
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gospodarki wodno-Sciekowej) oraz racjonalng gospodarke przestrzenng w
sasiedztwie zbiornikéw wodnych; racjonalng gospodarke ztozami kopalin (w tym
réwniez zasobow wod leczniczych i termalnych), w szczego6lnosci przez
kompleksowe i racjonalne wykorzystanie kopaliny gtéwnej i kopalin
towarzyszacych oraz technologii eksploatacji zapewniajacej ograniczenie ujemnego
wptywu na srodowisko; ograniczanie degradacji litosfery, w tym warstwy glebowej,
jak réwniez niekorzystnych zmian w krajobrazie i gospodarce wodnej, zwigzanych
z powierzchniowg eksploatacjg surowcéw mineralnych m.in. poprzez rekultywacje
terendw poeksploatacyjnych; zagospodarowanie i udostepnienie obszaréw
atrakcyjnych geologicznie np. w formie geoparkow.

Opieka i ochrona dziedzictwa kulturowego oraz débr kultury wspotczesnej:
zachowanie fadu przestrzennego lub jego kreowanie, szczeg6lnie w miejscach o
istotnym znaczeniu dla dziedzictwa kulturowego poprzez: ochrone i ksztattowanie
struktur przestrzennych historycznych miast i wsi w oparciu o ochrone pola
ekspozycji i eksponowanie dominant architektonicznych; ksztattowanie przestrzeni
publicznych w nawigzaniu do tradycji miejsca, eksponowanie w strukturze
przestrzennej osrodkéw miejskich i wiejskich najcenniejszych zasobéw dziedzictwa
regionu;  ksztattowanie i ochrone krajobrazéw kulturowych m.in. poprzez
utworzenie parkéw kulturowych; adaptacje obiektow zabytkowych dla
wspotczesnych  funkcji  kulturalnych,  turystycznych i  edukacyjnych;
zagospodarowanie i udostepnianie stanowisk archeologicznych posiadajacych
czytelng forme krajobrazowa w celach dydaktycznych, naukowych i turystycznych.

Poziom powiatu. Kluczowe znaczenie dla budowania Strategii lokalnej ma

Strategia Rozwoju Powiatu Zyrardowskiego nalata 2015-2025 (z 2015 roku). W Strategii
zapisano cele strategiczne (CS) oraz przypisane do nich kierunki rozwoju (KR).
Przyjeto nastepujace zapisy:

CS 1: Rozwdj spoteczny i gospodarczy Powiatu Zyrardowskiego.

w jego ramach sformutowano nastepujace kierunki rozwoju (KR):

CS2:

- rozw0j przedsiebiorczo$ci na terenie Powiatu Zyrardowskiego;

- integracja spoteczna os6b oraz grup wykluczonych spotecznie;

- wzmocnienie roli edukacji w rozwoju spotecznym i gospodarczym Powiatu
Zyrardowskiego;

- poprawa dostepnosci i jakosci ustug Swiadczonych przez powiat dla mieszkancéw.
Podniesienie jako$ci zycia mieszkancéw Powiatu Zyrardowskiego, ktory bedzie

realizowany w ramach nastepujacych KR:

- poprawa jakosci systemu komunikacyjnego i transportowego Powiatu
Zyrardowskiego;

- rozwdj infrastruktury spotecznej Powiatu Zyrardowskiego;

- rozbudowa i modernizacja Centrum Zdrowia Mazowsza Zachodniego;

- poprawa dostepnosci do Internetu mieszkancéw powiatu;

- podniesienie poziomu bezpieczefistwa mieszkafncéw Powiatu Zyrardowskiego.
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Trafnos¢ celow i kierunkow dzialan w kontekscie badan ankietowych. Ankieta
zostala przeprowadzona w formule on-line pod koniec roku 2020 (w okresie
prowadzenia prac diagnostycznych). Wzieto w niej udziat 169 oséb (w tym 56% kobiet i
44% mezczyzn) reprezentujacych zaréwno miasto (62% ankietowanych) jak i tereny
innych miejscowosci (38 % respondentéw). Zdecydowana wiekszo$¢ odpowiadajgcych
na ankiete (85%) mieszata na terenie Gminy powyzej 10 lat.

Respondenci reprezentowali rozne grupy wiekowe (rys. - 51) oraz charakteryzowata ich
zréznicowana aktywnos¢ zawodowa (rys. 52).

Rys. 51. Biorgcy udzial w badaniu ankietowym - grupy wiekowe

2.96%

ponizej 18 lat 5
18-24 lata 18.34% - I
25-44 |ata 53.85% 91
45-64 lata 22.49% 28

-
65 iwiecej lat 2.37% 4

Rys. 52. Aktywno$¢ zawodowa respondentow

uczen/student 10.65% 18

osoba pracujaca 65.68% -

osoba zajmujaca sie
gospodarstwem domowym (np.
wychowujaca dzieci, opiekun oséb
niesamodzielnych)

4.73% S

osoba bezrobotna 1-18% 2

osoba prowadzaca dziatalnos¢ 14.79%

gospodarcza na whasny rachunek 2

emeryt/rencista 2.96% 5

Ogélnie bioracy udziat w badaniu ankietowym ocenili poziom i jako$¢ zZycia w Gminie na
3,37 (w pieciostopniowej skali, gdzie 1-oznaczato bardzo niska jako$¢, a 5 - bardzo
wysoka jako$¢ zycia). Wypetniajacy ankiete, w zdecydowanej wiekszosci (87%) ocenili
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w sposob dobry lub bardzo dobry realizacje dotychczasowej Strategii (przyjetej w 2016
roku). 34% respondentéw wskazato, Ze nie zna tego dokumentu - rozktad odpowiedzi
przedstawiono narys. 53.

Rys. 53. Ocena realizacji Strategii lokalnej z 2016 roku dokonana przez wypetniajacych
ankiete on-line

15.98%

bardzo dobrze 27
dobrze 35.50% 60
e 13.61% . A
bardzo zle 1.18% 2
o
nie znam tego dokumentu 33.73% 57

W realizowanej dotychczas Strategii Rozwoju Gminy Mszczondw na lata 2015-2020 z
perspektywa do 2025 roku" sformutowano cel gtéwny (nadrzedny) i cele strategiczne
(w liczbie 7).

Zdaniem ankietowanych wszystkie zapisane w dokumencie cele pozostajg aktualne i
adekwatne do obecnej sytuacji rozwojowej Gminy, cho¢ w réznym stopniu. I tak za
najbardziej aktualny i adekwatny uznano:

e cel Il - rozwéj infrastruktury na terenie Gminy - 55,0%

e cel V- poprawa warunkoéw zycia spoteczenstwa lokalnego - 50,3%

e cel IlI- Podniesnie jakoSci kapitatu ludzkiego Gminy oraz cel VI - wykorzystanie
blisko$ci Warszawy i potencjatu Srodowiska naturalnego dla potrzeb rozwoju
gospodarczego - po 42,6%.

W uktadzie i hierarchii celéw aktualnie opracowanej Strategii uwzgledniono wszystkie
elementy uznane za aktualne i adekwatne przez interesariuszy (na podstawie badania
ankietowego i warsztatu przeprowadzonego w dniu 20 lipca).

Ocena trafnosSci w Kkontekscie konsultacji i procesu opiniowania - do
uzupetnienia po zakonczeniu procesu konsultacji i opiniowania.
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6. Aspekty przestrzenne Strategii

Kluczowe uwarunkowania rozwojowe gminy Mszczonow. Gmina ma charakter
miejsko-wiejski. Miasto Mszczonéw petni funkcje administracyjne, lokalizacji wiekszos$ci
ustug spotecznych i kulturalnych. Jest to takze strefa rozwoju funkcji mieszkaniowej
(gtéwnie jednorodzinnej). W mieScie wystepuje takze strefa aktywnosSci gospodarczej tj.
Wschodnia Dzielnica Przemystowa. Kluczowe znaczenie dla rozwoju gminy na potozenie
na szlakach komunikacyjnych (w tym na skrzyzowaniu drogi krajowej numer 8i 50 oraz
przy Centralnej Magistrali Kolejowej i linii towarowej zaché6d CE 20) - rys. 54.

Rys. 54. Gmina Mszczon6éw na tle uktadu komunikacyjnego i topograficznego

o s .
3 (20 Gmina Mszczonéw
s

\ ) Granice wojewodztw

gy

Zrédto: opracowanie wlasne z wykorzystaniem Panstwowego Rejestru Granic oraz
Geoportal.gov.pl

Takie potozenie daje mozliwosci, wykorzystywane przez Gmine, do preznego
rozwoju gospodarczego. Ale Gmina rozwija sie takze w innych kierunkach, stosowanie do
lokalnych uwarunkowan. Cze$¢ potudniowa to strefa rozwoju rolnictwa oraz obstugi
rolnictwa m.in. z filiag GCI w Osuchowie. To tereny przeznaczone takze do rozwoju
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rekreacji i turystyki weekendowej. Zachodnia i po6tnocno-zachodnia cze$¢ gminy to
kierunek rozwoju zwigzany z ustugami turystycznymi i ustugami towarzyszacymi
turystyce. Warunki dla rozwoju rekreacji, turystyki, ale przede wszystkim dla
zapewnienia wysokiej jako$ci zycia mieszkancom, sg zwigzane z wysokiej jakosci
walorami przyrodniczymi i stanowigcymi ich uzupetnienie walorami kulturowymi - rys.
55.

Rys. 55. Uwarunkowania przyrodnicze i kulturowe dla rozwoju Gminy
A). uwarunkowania przyrodnicze

a Gmina Mszczonow

—— Drogi

. == Rzeki, strumienie

H— Linie kolejowe

Il Tereny lesne lub zadrzewione
I Wody powierzchniowe

[ Zabudowa

I Tereny upraw trwatych

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych: Pafistwowego Rejestru Granic,
Bazy Danych Obiektéw Topograficznych, Gtéwnego Urzedu Geodezji i Kartografii
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B). uwarunkowania kulturowe - obiekty zabytkowe
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Zrédto: https://mapy.zabytek.gov.pl/nid/

Osadnictwo koncentruje sie w 66 miejscowos$ciach wchodzacych w sktad Gminy. Ich
stopien wyposazenia w infrastrukture techniczng jest zréznicowany. Wida¢ takze
wyrazng roznice w dostepie do infrastruktury kazdego typu (takze spotecznej) miedzy
obszarem miejskim i wiejskim Gminy - rys. 56.
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Rys. 56. Lokalizacja infrastruktury spotecznej
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: Panstwowego Rejestr Granic, Bazy Danych
Obiektéw Topograficznych, Gtownego Urzedu Geodezji i Kartografii, analizy prowadzonej

w ramach diagnozy
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Model struktury funkcjonalno-przestrzennej Gminy. Wizja zapisana w Strategii
zaktada, Ze W 2030 roku Gmina Mszczonodw to atrakcyjne miejsce do Zycia i spedzania
wolnego czasu dla mieszkarncow oraz interesariuszy zewnetrznych w réznym wieku.
To gmina kreujgca procesy rozwoju i tworzqca dobry (korzystny) klimat dla
przedsiebiorczosci. Przyjeta wizja i obrany kierunek dziatan strategicznych stanowi
kontynuacje obowigzujgcej dotychczas Strategii oraz odpowiedZ na zglaszane przez
spotecznos¢ lokalng (m.in. przez ankiete on-line) kluczowe aspekty jakie powinny zostac
ujete w dokumencie.

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej Gminy jest zobrazowaniem (wizualizacjg)
docelowych, spodziewanych, zaplanowanych w Strategii proceséw rozwoju i ich wptywu
na ksztattowanie struktur przestrzennych. Z jedne strony musi wiec uwzgledniac
istniejaca strukture funkcjonalno-przestrzenng, roézne funkcje jakie peinig okreslone
tereny. Z drugiej za$, wskazywac jak bedzie sie zmienia¢ przestrzen i jak ewentualnie sie
zmieni na skutek realizacji cel6w zapisanych w Strategii.

Diagnoza probleméw rozwojowych, analiza dotychczasowej polityki przestrzennej,
analiza materiatu pochodzacego z konsultacji on-line oraz deklaracja zarzadzajacych
Gmina wskazuje na Sciezke kontynuacji dotychczasowej polityki rozwoju.

Biorac pod uwage zaré6wno uwarunkowania, zachodzace i prognozowane zmiany w
strukturze przestrzennej Gminy wyrézniono nastepujace cztery sfery przestrzenne (rys.
57):

e Tereny, dla ktérych przewidywany jest rozwdj zabudowy;

e Tereny o dominujgcych funkcjach gospodarczych;

e Tereny o funkcjach rekreacyjnych i turystycznych (w tym dla rozwoju ustug
zwigzanych z turystyka i rekreacjg), w tym tereny o wysokich walorach
przyrodniczych i krajobrazowych;

e Tereny o dominujacych funkcjach rolniczych.

Dla kazdego ze wskazanych typow terenu przewidziane sg kierunki interwencji.
Krotka charakterystyka poszczegolnych sfer przestrzennych.

e Tereny, dla ktérych przewidywany jest rozwoéj zabudowy - sg to przede wszystkim
tereny Mszczonowa i tereny wiejskie wzdtuz ciaggow komunikacyjnych i/lub w
miejscach gdzie wystepuje zabudowa zagrodowa. Przewiduje sie na tych terenach
rozwo6j zabudowy jednorodzinnej i rezydencjalnej. Cze$¢ terenu tego typu dotyczy
takze obszary chronionego krajobrazu, gdzie konieczne jest podporzadkowanie
zabudowy celom ochronnym, w tym miedzy innymi utrzymanie/nasadzanie
szpalerow drzew np. wzdtuz drég dojazdowych. Tereny przewidziane pod rozwoj
zabudowy to: Mszczonéw a takze: Osuchéw, Chudolipie, Olszéwka, Wrecza,
Wrecza A, Dtugowizna, Grabce Towarzystwo, Grabce Wreckie, Swinice,
Lublinéw, Markéw Towarzystwo, Szeligi, Adamowice, Powazki, Lutkéwka II,
Nosy Poniatki, Zbiroza, Bronistawéw, Badowo M$ciska, Sosnowica, Wymystéw,
Badowo-Danki, Kamionka, Adaméwek, Badow Goérny, Budy Strzyze, Strzyze,
Piekary, Budy Zastona, Gaba, Markow Swinice, Grabce Jozefpolskie, Zimna
Woda, Ttumy, Ciemno-Gnojna.
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e Tereny o dominujacych funkcjach gospodarczych - to na obszarze Gminy tereny
potozone w Mszczonowie we wsi Wymystéw, Gurba, Adamowice, Powazki, Szeligi
- wzdtuz drogi krajowej nr 8 i linii kolejowej CMK oraz obszary wokdét Mszczonowa
jak Grabce Jézefpolskie, Czekaj, Lublinéw, Markéw Towarzystwo, Pogorzalki,
Badowo Msciska, a takze Badowo Danki, Ciemno-Gnojna i Zbiroza, Chudolipie,
Ttumy, Nosy Poniatki, Podlindowo. Dla tych terenéw przewiduje sie rozwoj
réznych funkcji gospodarczych oraz gospodarczo-ustugowych (te szczegélnie we
wsiach: Wrecza i Olszowka).

e Tereny o funkcjach rekreacyjnych i turystycznych - Zbiroza, Osuchéw, Badowo-
Msciska, Wrecza, Badowo-Danki, Lutkdwka.

e Tereny o dominujgcych funkcjach rolniczych - potudniowa i wschodnia cze$¢
gminy, szczegblnie obszary wystepowania gleb III i IV klasy.

Ustalenia i rekomendacje w zakresie prowadzenia polityki przestrzenne;j.
e Tereny, dla ktérych przewidywany jest rozwdj zabudowy;
Najwazniejsze zatozenia zintegrowanej polityki rozwoju:

v zwiekszanie atrakcyjno$ci gminy dla budownictwa jednorodzinnego i
rezydencjalnego - w tym dla budowy tzw. ,,drugich doméw”;

v podnoszenia jako$ci Zycia i zamieszkania (szczegdlnie na terenach wiejskich
dzieki rozwojowi infrastruktury);

v zwiekszanie dostepnosci do ustug czasu wolnego - dzieki wiekszej
dostepnosci komunikacyjnej (komunikacjg publiczng) do Mszczonowa i
Osuchowa, i/lub przez zwiekszanie liczby miejsc aktywnoSci i integracji
spotecznej;

v konsekwentna realizacja koncepcji rozwojowych dla miasta Mszczonow;

v’ dalsze dziatania na rzecz utworzenia na terenie gminy przystanku
kolejowego (w ramach remont linii kolejowej nr 12 Skierniewice - Lukéw),
co zwiekszy zewnetrzng dostepnos$¢ komunikacyjng gminy.

Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztaltowania i prowadzenia polityki
przestrzennej:

v/ utrzymanie i uzupetnianie istniejgcej zabudowy, szczegdlnie na obszarach
wyznaczonych w studium uwarunkowan jako kluczowe dla rozwoju funkcji
mieszkaniowych;

v' utrzymanie przewidzianych w studium ustalen dotyczacych wysokos$ci
budynkoéw i powierzchni biologicznie czynnej;

v konsekwentne uchwalanie mpzp dla obszaréw przewidzianych do zabudowy;

v’ tworzenie przestrzeni publicznych ze strefami zieleni i miejscami integracji (w
tym szczeg6lnie w mie$cie Mszczonéw);

v’ tworzenie przestrzeni publicznych z matg architekturg sprzyjajacych
wiaczeniu spotecznemu (nie tylko w miescie, ale w miejscowoSciach
pelnigcych funkcje lokalnych centréow);

v' wprowadzanie drzew i szpaleréw drzew, szczegélnie w obszarach zabudowy
na terenie obszaru chronionego krajobrazu.
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e Tereny o dominujacych funkcjach gospodarczych;
Najwazniejsze zatozenia zintegrowanej polityki rozwoju:

v zwiekszania atrakcyjno$ci gospodarczej i inwestycyjnej gminy;

v/ utrzymanie wizerunku gminy przyjaznej inwestorom;

v’ dalsze, Kkonsekwentne realizowanie polityki rozwoju wspierajacej
wielofunkcyjny rozw6j gminy w oparciu i rézne strefy aktywnosci (w tym
gospodarcza);

v koncentracja stref aktywnoS$ci gospodarczej w specjalne wyznaczonych
obszarach i wzdtuz szlakow komunikacyjnych;

v minimalizowanie oddzialtywania na Srodowisko i staty monitoring.

Ustalenia i rekomendacje w zakresie Kksztattowania i prowadzenia polityki
przestrzenne;j:

v' konsekwentne realizowanie polityki przestrzennej okreSlonej w studium i
planach miejscowych dla stref gospodarczych;

v’ zapewnienie potaczen z ponadlokalnym uktadem komunikacyjnym drogowym
i kolejowym;

v dalsze, kompleksowe przygotowywanie terenéw inwestycyjnych na obszarze
gminy (w tym zapewnienie odpowiednich parametréw infrastruktury);

v/ ograniczanie negatywnego wplywu na $rodowisko zamieszkania terenéw
gospodarczych (np. przez wskazywanie typoéw dziatalnosci jakie moga by¢
realizowane na danym terenie, ksztattowanie zieleni izolujacej itp.)

e Tereny o funkcjach rekreacyjnych i turystycznych (w tym dla rozwoju ustug
zwigzanych z turystykg i rekreacja), w tym tereny o wysokich walorach
przyrodniczych i krajobrazowych;

Najwazniejsze zatozenia zintegrowanej polityki rozwoju:

v tworzenie spdjnej oferty rekreacyjnej oraz ustug spedzania wolnego czasu;

v kreowanie wizerunku gminy jako miejsca wypoczynku weekendowego;

v wielofunkcyjny rozwdj stref ustugowych wokét obiektéw rekreacyjnych i
atrakcji turystycznych;

v’ szersze wyKorzystanie uwarunkowan historycznych i Kkulturowych w
procesach rozwojowych;

v’ dziatania na rzecz utrzymania wysokich waloréw srodowiska przyrodniczego
(w tym rozwoj OZE, wykorzystanie wdd geotermalnych do rekreacji);

v zachowania i ochrona systemu przyrodniczego oraz ochrona krajobrazu;

v poprawa lokalnych warunkéw klimatycznych.

Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki

przestrzennej:

v’ zachowanie, ochrona oraz zréwnowazone wykorzystanie systemu
przyrodniczego (w tym laséw i zbiornikéw wodnych);

v dolesianie obszaréow, szczegélnie w terenie gdzie mozliwe jest tworzenie
struktury pasm i ptatow wzajemnie powigzanych;

107



Strategia rozwoju Gminy Mszczonoéw do 2030 roku

v rekultywacja terenoéw zdegradowanych np. po eksploatacji kruszyw na cele
rekreacyjne i turystyczne;

v rozw0j Sciezek rowerowych, spacerowych (w tym lepsze oznaczenie juz
istniejgcych);

v’ dalszy rozwdj miejsc do uprawiania sportu i rekreacji (miejsca piknikowe,
sitownie plenerowe, mata architektura dla rekreacji);

v’ utrzymanie wiejskiego charakteru i zachowanie krajobrazu kulturowego tych
obszaréw gminy, ktére rozwijaja sie w oparciu o turystyke;

v’ dalszy rozwdj przestrzenny wielofunkcyjnej strefy ustugowo-turystycznej
wokét Park of Poland.

Tereny o dominujacych funkcjach rolniczych:
Najwazniejsze zatozenia zintegrowanej polityki rozwoju:
v' utrzymanie charakteru rolniczego niektérych terenéw gminy;
v' dalsze prowadzenie dziatalno$ci doradczej, informacyjnej i szkoleniowej dla
rolnikow;
v" wyKkorzystanie funduszy a rozwoj terenéw wiejskich w nowej perspektywie
finansowej;
v' doposazania rozproszonej zabudowy zagrodowej na terenach rolniczych w
niezbedng infrastrukture (w tym systemy indywidualne).
Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztaltowania i prowadzenia polityki
przestrzenne;j:

v’ zapewnienie ochrony przed zabudowg i zmianami funkcji na inne niz
rolnicze dla gruntow klasy 111 IV;

v' wprowadzenie zakazu lokalizacji obiektéw i urzadzen degradujgcych
srodowisko, w tym szczeg6lnie zdolnos$ci produkcyjno-rolnicze;

v’ zapewnienie mozliwosci przeksztatcania gruntéw rolnych (nizszych klas
bonitacyjnych) w tereny leSne, rekreacyjnej, obszary do rozwoju
agroturystyki;

v'  dziatania na rzecz ochrony bioréznorodnos$ci (utrzymanie zwartych
kompleksow rolnych z zadrzewieniami Srddpolnymi, otuling biologiczna
ciekow wodnych, oczkami wodnymi itp.).
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Rys. 57. Gtéwne sfery przestrzenne Gminy i planowane kierunki rozwoju w ramach
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Zrédto: opracowanie wilasne z wykorzystaniem: Pafnstwowego Rejestru Granic, Bazy
Danych Obiektéow Topograficznych, Gtéwnego Urzedu Geodezji i Kartografii, Studium
uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego gminy Mszczonéw

Obszary strategicznej interwencji (OSI). Zgodnie z definicjg s to obszary (terytoria),
do ktorych adresowana ma by¢ polityka rozwoju ukierunkowana na wywotanie
zaktadanych, okreslonych zmian. MoZzemy wyrézni¢ dwa rodzaje OSI tj. obszary
problemowe oraz obszary wzrostu. OSI wskazywane sg w strategiach na poziomie kraju,
regionu oraz lokalnym (w tym przypadku jest to fakultatywne).
Na poziomie krajowym, w Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030, wyrdzniono
cztery typy OSI:

e obszary zagrozone trwatg marginalizacjq (755 gmin z listy);

e miasta Srednie tracace funkcje spoteczno-gospodarcze;

e wschodnig Polske;

e wojewodztwo $laskie.
Do zadnego z tych OSI nie mozna zaliczy¢ gminy Mszczondw.
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Na poziomie wojewddztwa mazowieckiego w strategii rozwoju zidentyfikowano

obszary strategicznej interwencji (OSI) do ktérych zaliczono: biegun wzrostu (Obszar
Metropolitalny Warszawy) oraz obszary problemowe (ostrotecko-siedlecki, ptocko-
ciechanowski, radomski). Gmina Mszczon6éw lezy na terenie OSI - bieguna wzrostu, czyli
Obszaru Metropolitarnego Warszawy. Do najwazniejszych kierunkéw dziatan
skierowanych do Obszaru Metropolitalnego Warszawy nalezg zaréwno te kierowane do

miasta stotecznego i jako bezposredniego zaplecza jak i catego OMW t;.:

v

v

Zwiekszenie dostepnosci komunikacyjnej obszaru poprzez: budowe droég
ekspresowych, systemu obwodnic ekspresowych m.st. Warszawy oraz potaczen
drogowych rozprowadzajacych ruch z sieci TEN-T i drog znajdujacych sie w sieci
TEN-T11, rozbudowe Warszawskiego Wezta Kolejowego, rozwoéj zbiorowego
zrownowazonego transportu multimodalnego;

Uporzadkowanie gospodarki przestrzennej i przywrocenie fadu przestrzennego w
OMW;

Rewitalizacja i regeneracja (odnowa) istniejgcej zabudowy w miastach OMW, w
tym szczeg6lnie w prawobrzeznej Warszawie;

Réwnowazenie rozwoju OMW w sferze Srodowiska i energetyki, w tym:
utworzenie systemu gospodarki odpadami, wspieranie gospodarki niskoemisyjnej
z uwzglednieniem termomodernizacji oraz OZE, przeciwdzialania zagrozeniom
naturalnym i poprawa retencji wodnej;

Rozwdj cyfryzacji oraz systemu e-ustug publicznych dla mieszkancéw.

Na poziomie ponadlokalnym uksztaltowat sie Zyrardowski Obszar Funkcjonalny
(ZOF), ktéry aktualnie®s tworzy 15 gmin podejmujacych wspétprace na rzecz

wdrazania rozwoju zréwnowazonego i wspolnej realizacji partnerskich rozwigzan i

projektéow. Obecnie przygotowywany jest Plan Dziatan Innych Instrumentéw

Terytorialnych.

Na poziomie lokalnym wskaza¢ mozna OSI bedgce obszarami rewitalizacji (rys. 57). Sa to
4 obszary zlokalizowane na terenie miasta:

Obszar I: od zachodu i potudniowego zachodu: btonia wokét kosciota ograniczone
rzeka Okrzesza oraz rowem melioracyjnym; od strony potudniowej: ul. Rawska do
ul. Zarzecznej, dalej ul Zarzeczna, ul. Grojecka do ul. Traugutta; od strony
wschodniej: ul. Traugutta, ul. Sienkiewicza do ul. Traugutta, ul. Nowy Rynek; od
strony péinocnej: Nowy Rynek, ul. Poniatowskiego do rowu melioracyjnego, dalej
ul. Ko$ciuszki i ul. Zyrardowska do rowu melioracyjnego na btoniach;

Obszar II: tereny osiedli: Dworcowa I i Il ograniczone ulicami Tarczynska,
Tysigclecia, Sienkiewicza, wraz z wszystkimi budynkami wielorodzinnymi (w tym
po obu stronach ul. Dworcowej), terenem Liceum Ogdlnoksztatcacego i Zespotu
Szk6t oraz terenami niezagospodarowanymi u zbiegu ulic: Tysiaclecia,
Sienkiewicza i Maklakiewicza;

65 Dane aktualne na dzieni 20 sierpnia 2021 roku
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e Obszar III: teren osiedla Dworcowa III ograniczony ulicami: Pdéinocng,
Brzoskwiniowg, terenami targowiska miejskiego wraz z wszystkimi budynkami
wielorodzinnymi pomiedzy ulica Warszawska a Brzoskwiniowag i terenem
rekreacyjnym;

e Obszar IV: teren osiedla Wspoélnoty Mieszkaniowej KERAMZYT przy ul. Spokojnej
wraz z wszystkimi budynkami wielorodzinnymi i terenem rekreacyjnym.

Na obszarach rewitalizacji realizowane sg projekty zgodne z Programem rewitalizacji

z horyzontem czasowym 2023 roku. W Programie przewidziano system wdrazania

oraz finansowania zaplanowanych dziatan.
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7. System realizacji i monitorowania Strategii

Odpowiedzialnos¢ za realizacje Strategii. Strategia jako dokument wyznacza nie tylko
cele do osiagniecia, ale staje sie takze podstawg wspotpracy miedzy interesariuszami,
reprezentujacymi, zgodnie z zasadg ,tréjkata wspdtpracy”: sektor publiczny (wiadze
samorzgdowe, jednostki urzedu, jednostki gminne), sektor biznesowy (przedsiebiorcy,
inwestorzy, organizacje otoczenia biznesu) oraz sektor spoteczny (mieszkancy, NGO,
grupy nieformalne, lokalni liderzy, osoby/autorytety publiczne).

Z punktu widzenia instytucjonalnego, za wdrazanie, zarzadzanie, monitoring i ewaluacje
Strategii odpowiada:

e Burmistrz, jako organ wykonawczy, do zadan ktérego nalezy stymulowanie i
koordynacja dziatan oraz integrowanie zasobow;

¢ Rada Miasta Mszczonowa - stanowigca wsparcie merytoryczne przy realizacji i
ewaluacji Strategii oraz podejmowaniu decyzji strategicznych;

e podmiot zarzadzajacy, czyli komdrka w ramach Urzedu jest to Wydziat Rozwoju
Gospodarczego, odpowiadajacy za koordynacje i zarzadzanie biezgce realizacja
podejmowanych dziatan.

Na etapie realizacji wtaczajg sie takze inne jednostki urzedu, a takze partnerzy tak
biznesowi jak i spoteczni.

Wspotpraca podejmowana w ramach wdrazania Strategii bedzie podejmowana w
oparciu o nastepujace zasady:

e partycypacje i partnerstwo, stanowigce podstawe dla wdrozenia governance,
zaktadajace rownorzedne traktowanie réznych srodowisk i instytucji, dazenie do
dialogu oraz  wspétdecydowania i wspoétodpowiedzialno$ci - stosowanie
aktywizujacych form partycypacji;

e transparentno$¢ - zaréwno przejrzystos¢ podejmowanych dziatan jak i zatozenia
dialogu, informowanie o decyzjach, konsultowanie podejmowanych decyzji z
réznymi grupami interesariuszy;

e determinacje - rozumiang jako konsekwencje w dziataniu i wdrazaniu przyjetych
zalozen;

e elastyczne reagowanie na zmiany w otoczeniu i wewnatrz gminy, zaktadajgce
modyfikacje Strategii;

e priorytet finasowania dla dziatan/projektéw bezposrednio wynikajgcych ze
Strategii;

o efektywnosci i skutecznosci - czyli realizacji zapisanych celéw/kierunkdw dziatan
w mozliwe oszczedny, wzgledem zasobdw (réznych, w tym niematerialnych)
sposob.

W tab. 36. zestawiono zatozenia realizacyjno-organizacyjne dla poszczeg6lnych celow
operacyjnych.
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Tab. 36. Zatozenia realizacyjno-organizacyjne w ramach przyjetych celéw operacyjnych

Cel operacyjny: podjecie dzialan na rzecz wlaczenia spotecznego i przeciwdzialanie procesom

wykluczenia
Podmiot Podmioty Podmiot Instrumenty realizacji®®
odpowiedzialny za uczestniczace w monitorujacy
realizacje realizacji
Wydziat Rozwoju Centrum Ustug Wydziat 1l.wdrozeniowe (programowania) -
Gospodarczego Spotecznych Rozwoju strategie, plany, programy;
Urzedu Miejskiego NGO Gospodarczego | 2.finansowe - uchwaty budzetowe,
w Mszczonowie sotectwa fundusze soteckie (w tym ujeciu
instytucje instrumenty lokalne/sasiedzkie),
prowadzace 5. spoteczne - dziatania edukacyjne,
dziatalnos¢ spoteczne, partnerstwa,
kulturalng i 6. Koordynacji - ciala o charakterze
edukacyjna opiniodawczym.

Cel operacyjny: rozw6j infrastruktury technicznej, w tym sieciowej

Cel operacyjny: prowadzenie polityki loka

tworzeniu stref rozwoju gospodarczego

Podmiot Podmioty Podmiot Instrumenty realizacji
odpowiedzialny za uczestniczace w monitorujacy

realizacje realizacji
Wydziat Rozwoju sotectwa Wydziat 1.wdrozeniowe (programowania) -
Gospodarczego oraz | prywatni inwestorzy | Gospodarki strategie, plany, programy;
Wydziat Gospodarki | GCI Gminnej 2. finansowe - uchwaty budzetowe,
Gminnej fundusze soteckie),

nej (w tym przestrzennej) sprzyjajacej inwestycjom i

4. planowania przestrzennego -

mpzp,
7. kontrolne - monitoring stanu.

zewnetrzni (biznes,
inwestorzy i
spotecznos¢ lokalna)

Podmiot Podmioty Podmiot Instrumenty realizacji
odpowiedzialny za uczestniczace w monitorujacy
realizacje realizacji
Wydziat Rozwoju inne wydziaty Wydziat 1. wdrozeniowe
Gospodarczego Urzedu Rozwoju (programowania) - strategie,
interesariusze Gospodarczego plany, programy;

2. finansowe - uchwaty budzetowe,
fundusze soteckie, podatki, optaty;
3. prawne - wynikajgce
bezposrednio z przepiséw
ustawowych;

66 Instrumenty moga mieé rézny zasieg od ogdélnogminnych po lokalne - sgsiedzkie - o ile nie
zaznaczano w tabeli inaczej to proponowane instrumenty sa ogélnogminne. Instrumenty moga mie¢ tez
rézny charakter/nature. W niniejszym opracowaniu wzieto pod uwage nastepujace instrumenty: 1.
wdrozeniowe/programowania - strategie, plany, programy; 2. finansowe - uchwaty budzetowe, fundusze
soteckie, podatki, optaty; 3. prawne - wynikajace bezposrednio z przepiséw ustawowych; 4. planowania
przestrzennego — mpzp, procedury partycypacji w planowaniu przestrzennym; 5. spoteczne - dziatania
edukacyjne, informacyjne, konsultacje spoteczne, partnerstwa, systemy informacji przestrzennej; 6.
Koordynaciji - ciata o charakterze opiniodawczym; 7. kontrolne - monitoring stanu, aktualizacje.
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Cel operacyjny: podejmowanie dziatan

4. planowania przestrzennego -
mpzp, procedury partycypacji w
planowaniu przestrzennym; 5.
spoteczne - dziatania edukacyjne,
informacyjne, konsultacje spoteczne,
partnerstwa, systemy informacji
przestrzennej;

7. kontrolne - monitoring stanu,

i wdrazanie ro

aktualizacje.
zwigzan wplywajacych na jakosc¢

srodowiska i jako$¢ zycia na terenie Gminy

Podmiot Podmioty Podmiot Instrumenty realizacji
odpowiedzialny za uczestniczace w monitorujacy

realizacje realizacji
Wydzial Gospodarki | sotectwa Wydziat 1. wdrozeniowe
Gminnej we partnerzy spoteczni Gospodarki (programowania) - strategie, plany,
wspotpracy z mieszkancy Gminnej we | programy;
Wydziatem Rozwoju | NGO, szczego6lnie wspotpracy  z | 2. finansowe - uchwaty budzetowe,
Gospodarczego dziatajace na rzecz podmiotami fundusze soteckie, podatki, optaty;

$rodowiska uczestniczacymi | 4. planowania przestrzennego -

placowki edukacyjne
i kulturalne w
zakresie edukacji
ekologicznej i
budowania
Swiadomosci
ekologicznej

Cel operacyjny: tworzenie warunkéw do

w realizacji

mpzp, procedury partycypacji w
planowaniu przestrzennym; 5.
spoteczne - dziatania edukacyjne,
informacyjne, konsultacje spoteczne,
partnerstwa, systemy informacji
przestrzennej;

7. kontrolne - monitoring stanu,

aktualizacje.

partycypacji i integracji spotecznej na terenie catej

Gminy, w tym na obszarach wiejskich

Podmiot Podmioty Podmiot Instrumenty realizacji
odpowiedzialny za uczestniczace w monitorujacy

realizacje realizacji
Wydziat sotectwa Gminne 1. programowania - strategie, plany,
Organizacyjny i NGO Centrum programy;
Obstugi Rady Gminne Centrum Informacji we 2. finansowe - uchwaty budzetowe,
Miejskiej we Informacji wspélpracy z fundusze soteckie; 3. prawne -

wspotpracy z
Wydziatem Rozwoju
Gospodarczego

podmiotami
realizujgcymi

wynikajgce bezposrednio z
przepiséw ustawowych dotyczacych
partycypacji;

4. planowania przestrzennego -
mpzp, procedury partycypacji w
planowaniu przestrzennym; 5.
spoteczne - dziatania edukacyjne,
informacyjne, konsultacje spoteczne,
partnerstwa, systemy informacji
przestrzennej;

6. Koordynacji - ciata o charakterze
opiniodawczym;

7. kontrolne - monitoring stanu,

aktualizacje.
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Cel operacyjny: wspoélpraca i koordynacja na rzecz atrakcyjnej oferty spedzania czasu wolnego

dla réznych grup wiekowych

Podmiot Podmioty Podmiot Instrumenty realizacji
odpowiedzialny za uczestniczace w monitorujacy

realizacje realizacji
Gminne Centrum Biblioteka Miejska, Gminne 1. programowania - strategie, plany,
Informacji we OSiR Centrum programy;
wspotpracy z MOK Informacji we 2. finansowe - uchwaty budzetowe,
Wydzialem Rozwoju | sotectwa wspotpracy z fundusze soteckie;
Gospodarczego NGO podmiotami 5. spoteczne - dziatania edukacyjne,

uczestniczacymi | informacyjne, konsultacje spoteczne,
w realizacji partnerstwa;

6. Koordynacji - ciala o charakterze
opiniodawczym;

7. kontrolne - monitoring stanu,
aktualizacje.

Zarzadzanie procesem wdrazania Strategii rozwoju Gminy wymaga:

e koordynowania procesu na poziomie dokumentéw wykonawczych, ktérymi s3:
programy, strategie, plany opracowywane i realizowane w Gminie Mszczonéw.
Niniejsza Strategia stanowi dla nich swoistg ,rame”, punkt odniesieni. Dzieki
kontynuacji celéow zapisanych w dotychczasowej Strategii (z 2016 roku),
dokumenty planistyczne i programowe nie pozostajg w sprzecznosci z zapisami
nowej, opracowanej Strategii z perspektywa 2030 roku. Poniewaz jednak czes$¢
dokumentéw programowych bedzie wymagata aktualizacji, cze$¢ bedzie
opracowywana jako nowe, to zaklada sie badanie zgodno$ci zapiséw
dokumentdw planistycznych i programowych z zapisami Strategii. W ten sposdb
system realizacji lokalnej polityki rozwoju bedzie spo6jny;

e prowadzenia monitorowania realizacji celow i kierunkéw dziatan oraz ewaluacji
Strategii. Z punktu widzenia zarzgdzania gming istota monitoringu jest
gromadzenie, opracowywanie i przekazywanie informacji przydatnych w
procesie koordynacji rozwoju. Stad tez przedmiotem monitoringu jest gmina,
pojmowana jako spdjny system spoteczno-gospodarczo-przestrzenny. W tab. 36
przedstawiono jednostki odpowiedzialne za monitorowanie poszczego6lnych
celow operacyjnych. Przewiduje sie, ze monitoring bedzie prowadzony w oparciu
o wskazniki zaprezentowane w tab. 37 a raport (tabela) bedzie udostepniony
spotecznosci lokalnej jako element Raportu o stanie Gminy.

Tab. 37. Proponowane wskazniki monitorowania dla celéw operacyjnych
Cel operacyjny: podjecie dzialan na rzecz wiaczenia spotecznego i przeciwdzialanie procesom

wykluczenia

Wskazniki monitoringu:
e (Odsetek dzieci objetych opieka Swietlicowa
e Liczba miejsc oferujacych opieke nad dzieé¢mi do lat 3 (w tym na obszarze wiejskim Gminy)

o Liczba szkoét (lub odsetek z funkcjonujacych) oferujacych zajecia dodatkowe, w tym w zakresie
przeciwdziatania wykluczeniu cyfrowemu
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Liczba rodzin korzystajgcych ze Swiadczen rodzinnych i programéw pomocowych
Liczba (i rodzaje) programéw z zakresu profilaktyki zdrowotnej

Utworzenie przystanku kolejowego na terenie Gminy (wskaznik jednorazowy)

e Liczbairodzaje e-ustug dostepnych w Urzedzie Miejskim

Cel operacyjny: rozwdj infrastruktury technicznej, w tym sieciowej
Wskazniki monitoringu:
® % mieszkancéw Gminy korzystajacych z wodociggu (w tym na obszarach wiejskich)
® % mieszkancéw Gminy korzystajacych z kanalizacji (w tym na obszarach wiejskich)
e Wykaz miejscowosci, w ktérych w danym roku realizowane byty zadania w zakresie rozwoju
sieci kanalizacyjnej
e 9% mieszkancow Gminy korzystajacych z gazociggu (w tym na obszarach wiejskich)
e Budowa nowych drég (liczba, dtugosc¢)
e Remonty juz istniejgcych drog (liczba, dtugosc)

e Budowa chodnikdéw i §ciezek rowerowych (liczba, dtugos¢)
Cel operacyjny: prowadzenie polityki lokalnej (w tym przestrzennej) sprzyjajacej inwestycjom i

tworzeniu stref rozwoju gospodarczego

Wskazniki monitoringu:

e % powierzchni (i powierzchnia w ha) gminy objetej mpzp

e liczba mpzp poddanych aktualizacji i/lub opracowaniu

e powierzchnia stref rozwoju gospodarczego (ha)
Cel operacyjny: podejmowanie dzialan i wdrazanie rozwigzan wplywajacych na jako$¢
srodowiska i jako$¢ zycia na terenie Gminy

Wskazniki monitoringu:

e Liczba (i wykaz) instalacji OZE, w tym szczeg6lnie na obiektach uzytecznos$ci publicznej

e Liczba szkolen/spotkan informacyjnych nt. OZE skierowanych do mieszkancow

e Odsetek odpad6éw komunalnych podlegajgcych recyklingowi

e Liczba dziatan informacyjno-edukacyjnych skierowanych do mieszkancow nt. mozliwosci
zmniejszania ilo$ci produkowanych w gospodarstwach domowych odpadow

e Liczba i powierzchnia (ha) obszaréw zrewitalizowanych lub nowoutworzonych jako wspdlne
przestrzenie publiczne

* % powierzchni Gminy objety formami ochrony przyrody

Cel operacyjny: tworzenie warunkow do partycypacji i integracji spotecznej na terenie catej
Gminy, w tym na obszarach wiejskich
Wskazniki monitoringu:

e Liczba prowadzonych proceséw partycypacji, konsultacji (w tym na obszarach wiejskich) - w
tym procesy prowadzone w formule on-line

e Liczba os6b bioracych udziat w procedurze wykorzystania Funduszy Soteckich (z podziatam na
sotectwa)

e Liczba imprez integracyjnych zglaszanych do wspdlnego kalendarza (z podziatem na
miejscowosci gminne)

e Liczba obiektéw (z podziatem na miejscowos$ci) umozliwiajacych integracje spoteczna poza
terenem Miasta (Swietlice wiejskie, dostepne w szkotach sale na spotkania, kluby seniora itp.)

e Liczba dziatan integracyjnych i edukacyjnych dedykowanych imigrantom pracujgcym i
mieszkajgcym na terenie Gminy

e Powotanie Mtodziezowej Rady Gminy (wskaZnik jednorazowy)

Cel operacyjny: wspoélpraca i koordynacja na rzecz atrakcyjnej oferty spedzania czasu wolnego

dla réznych grup wiekowych
Wskazniki monitoringu:
e Liczba imprez z poszczegélnych miejscowosci (z podziatem na kategorie, grupy wiekowe)
zgtaszanych do wspoélnego kalendarza

116




Strategia rozwoju Gminy Mszczonoéw do 2030 roku

Liczba uczestnikow imprez kulturalnych (zwigzanych ze spedzaniem czasu wolnego) z
podziatem na kategorie

Liczba ofert spedzania wolnego czasu przygotowanych partycypacyjnie, we wspoéipracy z
zainteresowanymi

Liczba obiektow sportowych i przeznczonych do rekreacji (w podziale na kategorie)

Dtugos$¢ w km nowych $ciezek rowerowych i spacerowych

Ponadto raz na trzy lata proponuje sie przeprowadzenie uproszczonej, partycypacyjnej
procedury ewaluacji poszukujac odpowiedzi na nastepujgce pytania:

jakie zmiany zaszty w otoczeniu Gminy, w tym czy zmienity sie dokumenty
wyzszego rzedu, do ktoérych nawigzuje Strategia lokalna;

czy cele zapisane w Strategii pozostajg aktualne i adekwatne do uwarunkowan
rozwojowych Gminy;

czy sa cele, ktére zostaty juz zrealizowane (lub ulegly dezaktualizacji) i powinny
zostac usuniete ze Strategii.

Uproszczona ewaluacja powinna wykorzystywac raporty z realizacji, zestawienie

osiggnietych wskaznikéw i metoda pracy warsztatowej i dyskusyjnej lokalni liderzy
powinni przygotowac rekomendacje dla Rady Gminy dotyczace ewentualnej aktualizacji
dokumentu.
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8. Ramy finansowe i zZrédla finansowania

Wieloletnia prognozy finansowa gminy. W celu dokonania wieloletnich projekcji
dochodéw i wydatkéw budzetowych, uwzgledniajacych trendy i kierunki rozwoju
ekonomicznego gminy opracowany zostat zestaw zatozen, uwzgledniajacych sytuacje
makroekonomiczna oraz lokalne uwarunkowania spoteczno-gospodarcze.

W niniejszym opracowaniu projekcje na lata 2021-2027 zostaly oparte na najbardziej
aktualnych wynikach finansowych, odpowiednio modyfikowanych o wskazniki
przewidywanej inflacji, wzrostu gospodarczego czy tez inne, definiowane indywidualnie
dla poszczeg6lnych kategorii. Za wielko$ci bazowe obrano kwoty wynikajgce z uchwaty
budzetowej na 2021 rok oraz wieloletniej prognozy finansowej gminy.

Scenariusz ten nie uwzglednia wzrostu wydatkéw biezgcych wynikajacych z oddania do
uzytku nowych lub modernizacji istniejgcych obiektéw.

W kolejnych latach prognozy wartosci wydatkéw przyjeto na poziomie, ktéry na
koniec kazdego roku pozwala uzyska¢ dodatni skumulowany stan gotéwki. Zapewnia to
zachowanie rownowagi finansowej oraz dtugookresowej ptynnosci finansowe;.

Wedtug przeprowadzonych szacunkéw wtasny potencjat inwestycyjny kolejnych lat
wyniesie:

- w2021r.- 20,9 mln zt,;

- w2022r.-14,5 mln zi,;

- w2023r.-10,4 miln zi,

- w2024r. - 10,2 mln zt;

- w2025r.- 9,0 mln zt;

- w2026r.- 9,6 mln zt;

- w2027r.- 10,9 mln zt,;

Przeprowadzone analizy finansowe wykazujg niewielki spadek wtasnego potencjatu
inwestycyjnego w latach 2015-2016. Wynika to z realizacji szerokiego zakresu zadan
rozwojowych (w okresie 2009-2014) - w wartosciach wykraczajacych ponad witasny
potencjat finansowy gminy. Zrédlem ich finansowania byly s$rodki dtuzne.
Konsekwencjach sptaty jest w kolejnych latach obnizenie wtasnego potencjatu
inwestycyjnego gminy. Nadal jednak potencjat rozwojowy przy przyjeciu zatozen
konstrukcji budzetu okreslonych w tym Scenariuszu pozostaje wysoki.

Prognoze sporzadzono przy zatozeniu, Ze skumulowany stan gotowki w okresie
objetym prognoza pozostaje dodatni, co zapewnia utrzymanie rownowagi budzetowej.
Szczegoty przeptywdédw przedstawiono w tab. 38.

Tab. 38. Prognoza w zakresie wolnych srodkéw budzetowych i rocznych przeptywow
(lata 2021-2027)

Wyszczegélnienie 2022 | 2023 2024 2025 2026
Inwestycje i inne
wydatki majatkowe

w mln zt 20920925| 14502117 | 10424692 | 10195381 | 9037735| 9562935]| 10872230
Roczne przeptywy
gotowki netto w zt 4341187 |-1313796|-3873973| -250000 50 000 100000| -100000
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Wolne $rodki na
koniec roku w zi 5577554 | 4263758 389 785 139 785 189 785 289 785 189 785
Zrodto: obliczenia wlasne na podstawie danych budzetowych gminy Mszczonéw

Analiza wskaznikowa przeprowadzona dla lat 2021-2027 przedstawiona zostata w tab.
39.

Tab. 39. Analiza wskaznikowa dla lat 2021-2027

WSKAZNIKI 2022 2023 2024 2025
Skorygowana nadwyzka
operacyjna (art. 242) 21591527 19515875 |14 248450 | 10264 666 | 8922520 | 9585720|11071015
wskaznik zachowany TAK TAK TAK TAK TAK TAK TAK
IWZ wskaznik zachowany TAK TAK TAK TAK TAK TAK TAK
Inwestycje jako %
dochodéw 20,97% 15,25% 11,21% 10,76% 9,44% 9,71% 10,66%
Inwestycje jako %
dochodéw wiasnych 23,05% 22,74% 23,01% 22,64% 22,53% 22,40% 22,09%
Roczne przeptywy gotowki
jako % dochodéw 4,35% -1,38% -4,17% -0,26% 0,05% 0,10% -0,10%
Skumulowany stan gotowki
jako % dochodéw 5,59% 4,48% 0,42% 0,15% 0,20% 0,29% 0,19%
Dynamika dochodéw -4,69% -2,25% 1,97% 1,01% 2,81% 3,59% -4,69%
Dynamika wydatkow
biezacych 2,20% 2,40% 2,50% 2,50% 2,50% 2,50% 2,20%

Zrodlo: obliczenia whasne na podstawie gminy Mszczondw

Jak wynika z analizy wskaznikowej — Scenariusz ten z prawnego i ekonomicznego punktu
widzenia nie wykazuje formalnych zagrozen dla przyszlej sytuacji finansowej gminy.
Dane liczbowe dla tego wariantu prognozy zostaly przedstawione w tab. 40 - Scenariusz |, a
zobrazowane na rys. 58.
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Tab. 40. Scenariusz I ,Wtasny potencjat finansowy gminy Mszczon6éw - zgodnie z WPF”

Wyszczegdlnienie 2021 2022 2023 2024 2025 2026

DOCHODY O0GOLEM 99 786 755| 95102995 | 92959 991 | 94 794 062 | 95 751 383 | 98 444 424 | 101 975 756

w tym dochody biezace 99786 755 95102995 | 92959991 | 94 794 062 | 95751 383 | 98 444 424 | 101 975 756

WYDATKI BIEZACE: 78 865 830 | 80 600878 | 82535299 | 84598681 | 86713648 | 88881489 | 91103526

WYDATKI NA OBSLUGE ZADLUZENIA 565765 563796 440000 320500 255000 167 000 91 000
20355 13938 10 424 10195

SRODKI NA WYDATKI MAJATKOWE BRUTTO 160 321 692 381| 9037735| 9562935 | 10872 230

FINANSOWANIE MBBR

Przychody z zaciggania dtugu 8000000 | 3000000 0| 3000000| 2400000| 2700000 2000000

Przychody z prywatyzacji 0 0 0 0 0 0 0

Sptata zadtuzenia 3093048| 3750000| 3873973| 3250000| 2350000| 2600000 2100000

Pozostate rozchody 0 0 0 0 0 0 0
25262 13188

SRODKI NA WYDATKI MAJATKOWE NETTO 112 321| 6550719| 9945381 | 9087 735| 9662935| 10772 230

INWESTYCJE I INNE WYDATKI MAJATKOWE 20920925|14502117| 10424692 | 10195381 | 9037735| 9562935| 10872230

Roczne przeptywy gotdwki netto 4341187 |-1313796|-3873973| -250000 50 000 100 000 -100 000

Wolne $rodki na koniec roku 5577554 | 4263758 389 785 139 785 189 785 289 785 189 785
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Rys. 58. Scenariusz1 ,Wtasny potencjat finansowy gminy Mszczonéw”
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Potencjalne Zrodia finasowania inwestycji. Zdolnos¢ gmin do inwestowania zalezy od
wielkosci i struktury dochodéw budzetowych, poziomu i struktury wydatkéw, relacji
pomiedzy poszczegdlnymi strumieniami pienieznymi i ich warto$ciami wynikowymi,
takimi jak: dochody ogétem, wydatki biezgce i majatkowe, nadwyzka operacyjna, wolne
$rodki na rachunkach bankowych, wielko$¢ zadtuzenia.

Podjecie decyzji o podjeciu realizacji inwestycji komunalnych wymaga przygotowania
dtugookresowej strategii finansowej. Wymaga to:

e precyzyjnego okreslenia Zrdodet ich finansowania,

e ustalenia sSrodkéw koniecznych dla wykonania poszczego6lnych etapow,

e zapewnienia w budzecie odpowiednich kwot udziatu wtasnego,

e zapewnienie ptynnosci finansowej na kazdym etapie i w kazdej fazie projektu

inwestycyjnego.

Podstawg realizacji projektéw inwestycyjnych sg wtasne $rodki budzetowe. Ich
wydajno$¢ decyduje o mozliwosci zastosowania innych - uzupelniajgcych zrodet
finansowania. Wewnetrzne Zrodta finansowania nalezy rozumiec¢ jako dochody wtasne,
jakie pozostaja do dyspozycji okreSlonej jednostki samorzadu terytorialnego. Gdy
gospodarka finansowa jednostki bazuje na stabilnych dochodach wtasnych, wiadze
lokalne maja mozliwo$¢ tworzenia wiarygodnych prognoz finansowych i ksztattowania
alternatywnych scenariuszy finansowania inwestycji. Potencjat inwestycyjny
(rozwojowy) to $rodki finansowe, ktére JST moze w okreslonym czasie przeznaczy¢ na
finansowanie nowych przedsiewzie¢ inwestycyjnych, przy zatozeniu, Ze bedzie ona
wykonywa¢ wszystkie biezgce zadania, dokona niezbednej wymiany sprzetu oraz
utrzyma bezpieczny poziom zadluzenia. Jego poziom decyduje o catkowitych
mozliwo$ciach inwestycyjnych danej jednostki samorzadu w diuzszym horyzoncie
czasowym. Kluczowe znaczenie dla generowania wtasnego potencjat finansowego ma
poziom osiggnietej nadwyzki operacyjnej. Jej wysokos$¢ okresla mozliwos¢ pozyskania
zewnetrznych zrodetl finansowych (zwrotnych i bezzwrotnych), w tym instrumentéw
dtuznych.

W polskich gminach wtasny potencjat finansowy jest w wiekszo$ci przypadkow
niewspoditmiernie niski w stosunku do zidentyfikowanych potrzeb inwestycyjnych. W
takiej sytuacji konieczne jest pozyskiwanie zewnetrznych Zrédet finansowania. Nalezag do
nich:

e S$rodki o charakterze bezzwrotnym, wsrod nich dotacje krajowe, dotacje unijne
i inne $rodki zagraniczne niepodlegajace zwrotowi,

e instrumenty rynku dtuznego - w tym: pozyczki, kredyty bankowe oraz
obligacje komunalne;

e formy alternatywne , takie jak partnerstwo publiczno-prywatne, leasing i
umowy o podobnym charakterze oraz faktoring.

Praktyka finansowania inwestycji przez gminy wykazuje, Ze najczesciej stosowanym
zewnetrznym Zrodtem finansowania inwestycji gmin sg srodki dtuzne. Dochody zwrotne
daja wtadzom publicznym mozliwos¢ zwiekszania wydatkdw inwestycyjnych, generuja
jednak zobowigzania finansowe o okres$lonych kosztach oraz terminach sptat. Wynikajg z
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tego zaré6wno pewne korzys$ci jak i okresSlone zagrozenia. Wsrdd korzysci zaciggania
dtugu nalezy w pierwszej kolejno$ci wymieni¢ pozyskanie zasobow kapitatu dajgcego
mozliwo$¢ finansowania zadan inwestycyjnych w wartosciach przekraczajacych wiasne
mozliwoSci budzetowe. Rozsgdna alokacja tak pozyskanych $rodkéw daje szanse
przyspieszenia procesOw rozwoju lokalnego oraz wzmocnienia lokalnej bazy
ekonomicznej. Wieksze inwestycje infrastrukturalne to takze szansa na rozwdj lokalnej
gospodarki. Poprzez uzbrojenie terenéw, budowe drég oraz obiektéw infrastruktury
spotecznej tworzone sg warunki dla lokalizacji nowej i rozbudowy istniejgcej dziatalnosci
gospodarczej, a takze dla rozwoju funkcji mieszkaniowych. Korzystanie z instrumentow
rynku dtuznego stawia przed wtladzami gmin wyzwanie znajomo$ci zasad
funkcjonowania rynku kapitatowego, specyfiki poszczegélnych instrumentow
finansowych, a takze umiejetnosci planowania i prognozowania budzetu.

Z oczywistych przyczyn najbardziej pozagdanym zewnetrznym Zrédiem finansowania
inwestycji sa dotacje bezzwrotne. Mogg mie¢ one charakter krajowy lub zagraniczny. Do
pierwszej grupy zalicza sie np. Srodki pozyskiwane z funduszy celowych, w tym z
Narodowego i Wojewédzkich Funduszy Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej,
stuzagce wspotfinansowaniu, na okreslonych warunkach samorzagdowych projektow
majacych na celu poprawe stanu Srodowiska naturalnego. Drugg grupe dotacji stanowia
$rodki unijne oraz inne zagraniczne niepodlegajace zwrotowi (np. Fundusz Norweski,
Fundusz EOG). Podstawa pozyskania Srodkéw finansowych jest tu bardzo dobre
przygotowanie projektéw inwestycyjnych oraz zdolno$¢ do zapewnienia wkiadu
wtlasnego, wspétfinansujacego przedsiewziecie inwestycyjne. Wydatkowanie $rodkéw z
Unii Europejskiej na lata 2021-2027 ma na celu wyréwnywanie réznic i zapewnienie
wszystkim podobnego komfortu zycia. Dzieki projektom wspoétfinansowanym z nowego
budzetu UE bedzie mozna uzyska¢ poprawe w dostepie do infrastruktury transportu,
energetyki, Srodowiska, zdrowia czy kultury.

Wsrdd alternatywnych Zrdodet finansowania przedsiewzie¢ inwestycyjnych nalezy
przede wszystkim zwroci¢ uwage na partnerstwo publiczno-prywatne. Angazowanie
partnerow prywatnych stuzy przede wszystkim lepszemu wydatkowaniu Srodkéw
publicznych dzieki wykorzystaniu ich wiedzy i niezaleznej kontroli zatozen projektowych
przez instytucje finansowe. Przez partnerstwo publiczno-prywatne nalezy rozumiec
stosunki umowne zawierane miedzy podmiotem publicznym i partnerem prywatnym,
stuzace realizacji zadania publicznego. Podstawowa zasadag jest realizacja przez partnera
prywatnego przedsiewziecia za wynagrodzeniem na rzecz JST. W umowie precyzuje sie,
czy partner prywatny poniesie w catosci, czy tylko w czeSci naktady na realizacje
przedsiewziecia. Drugg zasada jest nadwyzka korzysSci dla interesu publicznego
(spotecznosci samorzadowej), przewazajaca nad korzys$ciami wynikajagcymi z innych
sposobow realizacji tego przedsiewziecia. Takimi korzySciami mogg by¢ oszczednosSci w
wydatkach, podniesienie standardu $wiadczonych ustug lub obnizenie ucigzliwosci dla
otoczenia, w szczeg6lnosci dla spoteczenistwa.

Racjonalne finansowanie inwestycji w ujeciu wieloletnim wymaga stosowania
zintegrowanych instrumentéw zarzadzania, takich jak: strategia rozwoju gminy,
wieloletni plan inwestycyjny, wieloletni plan finansowy (wyznaczajgcy wtasny potencja
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inwestycyjny oraz mozliwo$¢ doboru zewnetrznych zZrodet finansowania), a takze
instrumenty planowania przestrzennego.
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Tab.

11. Odsetek ludnosci w wieku poprodukcyjnym - gmina Mszczondéw lata 2015-2019
12. Wspoétczynnik obcigzenia demograficznego - gmina Mszczondw lata 2015-2019

Tab.13. Gmina miejsko-wiejska Mszczondw ludno$¢ wedtug pici oraz ekonomicznych i

Tab.
Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

biologicznych grup wieku, stan w dniu 31.XII

14. Ruch naturalny i wedréwkowy 2022 - 2030 - Gmina Mszczonéw ogdétem

15. Podmioty wedtug sekcji PKD 2007 w Mszczonowie (ogétem, w mieScie i na
obszarze wiejskim) w latach 2015-2019

16. Wybrane statystyki dotyczace rynku pracy w gminie Mszczon6éw w latach 2015-
2020

17. Liczba przyznanych dotacji celowych ze srodkéw budzetu gminy Mszczonéw na
sfinansowanie wydatkéw poniesionych na sfinansowanie czes$ci wydatkow
poniesionych na pokrycie kosztow zakupu i montazu urzadzen wchodzacych w
sktad systemu oczyszczania $ciekdw - przydomowej oczyszczalni Sciekdéw
stuzacej do odprowadzania $ciekow bytowych z budynkéw mieszkalnych w
latach 2015-2020

18. Liczba czytelnikow w ujeciu rocznym na terenie gminy Mszczonéw z podziatem
na obszar miasta i teren wiejski

19. Obowigzujace plany miejscowe - powierzchnia objeta planami i odsetek
powierzchni gminy objetej mpzp

20. Osoby i rodziny, ktérym udzielono pomocy i wsparcia ze strony pomocy
spotecznej w gminie Mszczonéw w latach 2015-2019

21. Liczba rodzin objetych pomoca spoteczng w podziale na powody udzielania
pomocy w gminie Mszczon6w w latach 2015-2020

22. Dziatalno$¢ punktow rehabilitacyjnych w Mszczonowie i Osuchowie w latach
2015-2020

23. Mieszkania wyposazone w instalacje na obszarach miejskich Mszczonowa,
powiatu zyrardowskiego i wojewddztwa mazowieckiego w latach 2015-2019 (w
%)
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Tab

Tab

Tab

Tab

Tab

Tab

Tab.

Tab.
Tab.

Tab.
Tab.

Tab.
Tab.

Tab.
Tab.

Tab.

Tab
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. 24. Mieszkania wyposazone w instalacje na obszarach wiejskich Mszczonowa,
powiatu zyrardowskiego i wojewddztwa mazowieckiego w latach 2015-2019 (w
%)

. 25. Wyniki egzaminu 6smoklasisty z jezyka polskiego i matematyki w gminie
Mszczonoéw, powiecie zyrardowskim i wojewodztwie mazowieckim w latach
2019-2020 (w %)

. 26. Frekwencja w wyborach w gminie Mszczonéw, powiecie zyrardowskim i
wojewodztwie mazowieckim w latach 2015-2020 (w %)

. 27. Liczba otwartych konkurséw ofert i matych grantéw (wraz z ich obszarami
tematycznymi) przyznawanych organizacjami pozarzadowym w gminie
Mszczonéw a takze liczba konsultowanych z nimi aktami prawa miejscowego, w
latach 2016-2019

. 28. Dochody budzetu Gminy Mszczonéw 2012-2020 (wartos$ci nominalne i realne w
zt)

. 29. Struktura dochod6éw budzetu Gminy Mszczondéw lata 2012-2020 (w %)

30. Wielkos¢ i struktura dochodéw wtasnych budzetu Gminy Mszczonéw w latach

2012-2020

31. Wydatki budzetu Gminy Mszczonéw w latach 2012-2020 w zt.

32. Struktura wydatkéw Gminy Mszczonéw w latach 2012-2020 - udziat % w

wydatkach ogétem

33. Struktura wydatkéw inwestycyjnych w latach 2012-2020 w tys. zt

34. Analiza SWOT - wersja ostateczna po konsultacji z lokalnymi liderami podczas

pracy warsztatowej

35. Hierarchia celéw i przyjete kierunki dziatan

36. Zalozenia realizacyjno-organizacyjne w ramach przyjetych celéw operacyjnych

37. Proponowane wskaZniki monitorowania dla cel6w operacyjnych
38. Prognoza w zakresie wolnych $rodkéw budzetowych i rocznych przeptywéw
(lIata 2021-2027)

39. Analiza wskaznikowa dla lat 2021-2027
.40. Scenariusz [ ,Wtasny potencjat finansowy gminy Mszczondw - zgodnie z WPF”
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Spis rysunkow:

Rys
Rys
Rys
Rys
Rys

Rys.
Rys.

Rys.
Rys.
Rys.
Rys.

Rys.

Rys.

Rys.

Rys.

Rys.

Rys.

Rys.

Rys

Rys

. 1. Gmina na tle powiatu Zyrardowskiego i gléwnych szlakéw komunikacyjnych
. 2. Roczna dynamika zmian liczby ludnosci
. 3. Urodzenia zywe na 1000 mieszkancéw
.4. Zgony na 1000 mieszkancow
. 5. Saldo migracji wewnetrznych na 1000 mieszkancéw
6. Wspotczynnik feminizacji - gmina Mszczonow - lata 2015-2019
7. Udziat ludnosci w wieku przedprodukcyjnym - gmina Mszczonéw - lata 2015-
2019
8. Udziat ludnosci w wieku produkcyjnym - gmina Mszczonéw - lata 2015-2019
9. Udziat ludnosci w wieku poprodukcyjnym - gmina Mszczondw - lata 2015-2019
10. Wspotczynnik obcigzenia demograficznego — gmina Mszczonow lata 2015-2019
11. Pomioty gospodarcze na 1000 mieszkancéw w Mszczonowie (ogétem, w miescie
i na obszarze wiejskim), powiecie zZyrardowskim i wojewo6dztwie mazowieckim w
latach 2015-2019
12. Udziat podmiotéw gospodarki narodowej o liczbie pracujacych do 9 os6b w
ogolnej liczbie podmiotéw wpisanych do rejestru REGON w Mszczonowie (ogétem,
w miescie i na obszarze wiejskim), powiecie zyrardowskim i wojewodztwie
mazowieckim w latach 2015-2019
13. Jednostki nowo zarejestrowane w rejestrze REGON na 10 tys. ludnosci w
Mszczonowie (ogétem, w mieScie i na obszarze wiejskim), powiecie zyrardowskim
i wojewoOdztwie mazowieckim w latach 2015-2019
14. Nowo zarejestrowane podmioty gospodarki narodowej w sektorze prywatnym
na 10 tys. mieszkancéw w Mszczonowie (ogétem, w mieScie i na obszarze wiejskim),
powiecie zyrardowskim i wojewddztwie mazowieckim w latach 2015-2019
15. Instytucje otoczenia biznesu na 10 tys. podmiotéw gospodarki narodowej w
Mszczonowie (ogotem, w mieScie i na obszarze wiejskim), powiecie zyrardowskim
i wojewodztwie mazowieckim w latach 2015-2019
16. Ludnos$¢ korzystajaca z wodociggow w % ogdétu ludnosci w Mszczonowie
(ogotem, w mieScie i na obszarze wiejskim), powiecie zyrardowskim i
wojewddztwie mazowieckim w latach 2015-2019
17. Ludnos¢ korzystajaca z kanalizacji w % ogo6tu ludnosci w Mszczonowie (ogotem,
w mieScie i na obszarze wiejskim), powiecie Zyrardowskim i wojewddztwie
mazowieckim w latach 2015-2019
18. Ludnos¢ korzystajaca z instalacji gazowej w % ogo6tu ludnosci w Mszczonowie
(ogbtem, w mieScie i na obszarze wiejskim), powiecie Zyrardowskim i
wojewo6dztwie mazowieckim w latach 2015-2019 (w %)
. 19. Zmieszane odpady komunalne zebrane w ciggu roku ogétem na 1 mieszkanca w
Mszczonowie (ogétem, w mieScie i na obszarze wiejskim), powiecie zyrardowskim
i wojewoOdztwie mazowieckim w latach 2015-2019 (w kg)
. 20. Zmieszane odpady komunalne zebrane w ciggu roku z gospodarstw domowych
przypadajace na 1 mieszkanca w Mszczonowie (ogotem, w mie$cie i na obszarze
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Rys.

Rys.
Rys.
Rys.

Rys.

Rys.

Rys.

Rys.

Rys.

Rys.

Rys.

Rys.

Rys.

Rys.

Rys.
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wiejskim), powiecie zyrardowskim i wojewo6dztwie mazowieckim w latach 2015-
2019
21. Pokrycie gminy Mszczonéw miejscowymi planami zagospodarowania
przestrzennego

22. Liczba mieszkancéw gminy w poszczegdlnych miejscowos$ciach wiejskich

23. Liczba rodzin i os6b w rodzinach korzystajacych z pomocy spotecznej w gminie
Mszczon6ow w latach 2015-2020

24. Ludnos$¢ na apteke ogdlnodostepnag w Mszczonowie (ogdtem, w mieScie i na
obszarze wiejskim), powiecie zyrardowskim i wojewé6dztwie mazowieckim w latach
2015-2019

25. Ambulatoryjna opieka zdrowotna - porady lekarskie w Mszczonowie (ogétem, w
miescie i na obszarze wiejskim) w latach 2015-2019

26. Mieszkania na 1000 mieszkancow w Mszczonowie (ogétem, w mieScie i na
obszarze wiejskim), powiecie zyrardowskim i wojewé6dztwie mazowieckim w latach
2015-2019

27. Przecietna liczba izb w 1 mieszkaniu w Mszczonowie (ogétem, w mieScie i na
obszarze wiejskim), powiecie zyrardowskim i wojewo6dztwie mazowieckim w latach
2015-2019

28. Przecietna liczba oséb na 1 mieszkanie w Mszczonowie (ogétem, w miescie i na
obszarze wiejskim), powiecie zyrardowskim i wojewo6dztwie mazowieckim w latach
2015-2019

29. Przecietna powierzchnia uzytkowa 1 mieszkania w Mszczonowie (ogotem, w
mieScie i na obszarze wiejskim), powiecie zyrardowskim i wojewddztwie
mazowieckim w latach 2015-2019 (w m?)

30. Przecietna powierzchnia uzytkowa mieszkania na 1 osobe w Mszczonowie
(ogotem, w mieScie i na obszarze wiejskim), powiecie zyrardowskim i
wojewoOdztwie mazowieckim w latach 2015-2019 (w m?)

31. Dzieci w wieku 3-5 lat przypadajace na jedno miejsce w placowce wychowania
przedszkolnego w Mszczonowie (ogotem, w mieScie i na obszarze wiejskim),
powiecie zyrardowskim i wojewddztwie mazowieckim w latach 2015-2019

32. Uczniowie przypadajacy na 1 oddzial w szkotach podstawowych w Mszczonowie
(ogbtem, w mieScie i na obszarze wiejskim), powiecie Zyrardowskim i
wojewodztwie mazowieckim w latach 2015-2019

33. Uczniowie przypadajacy na 1 oddziat w gimnazjach w Mszczonowie (ogétem, w
mieScie i na obszarze wiejskim), powiecie Zzyrardowskim i wojewoddztwie
mazowieckim w latach 2015-2018

34. Uczniowie przypadajacy na 1 oddziat w szkotach ogoélnoksztatcacych w
Mszczonowie (ogotem i w mieScie), powiecie zyrardowskim i wojewddztwie
mazowieckim w latach 2015-2019

35. Wspétczynnik skolaryzacji netto dla szkét podstawowych w Mszczonowie
(ogotem, w mieScie i na obszarze wiejskim), powiecie zyrardowskim i
wojewddztwie mazowieckim w latach 2015-2019 (w %)
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Rys

Rys.
Rys.

Rys.
Rys.

Rys.
Rys.

Rys.

Rys.
Rys.

Rys.
Rys.
Rys.
Rys.
Rys.

Rys.
Rys.
Rys.

Rys.
Rys.
Rys.
Rys.

Rys.
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. 36. Wspéiczynnik skolaryzacji netto dla gimnazjow w Mszczonowie (ogotem, w
mieScie i na obszarze wiejskim), powiecie zyrardowskim i wojewddztwie
mazowieckim w latach 2015-2018 (w %)

37. Dochody budzetu gminy Mszczonéw w latach 2012-2020 w zt

38. Przyrost dochodéw gminy Mszczonéw w latach 2012-2020 oraz w wybranych
podokresach

39. Struktura dochod6w budzetéw gminy Mszczonow w % wartoS$ci zsumowane dla
lat 2012-2020

40. Dynamika poszczegélnych Zrédet dochodéw budzetu gminy Mszczonéw w latach
2012-2020 w zt

41. Struktura % dochodéw gminy Mszczonéw w latach 2012-2020 w zt

42. Struktura lokalnych dochodéw wtasnych w budzecie gminy Mszczonéw w latach
2012-2020 w zt

43. Struktura dochodéw z udziatéw w podatkach dochodowych budzetu panstwa w
latach 2012-2020 (w%)

44. Wydatki budzetu gminy Mszczonéw w latach 2012-2020 w zt

45. Dynamika zmian dochodéw i wydatkow w budzecie gminy Mszczonow w latach
2013-2020 w zt

46. Struktura wydatkéw gminy Mszczonéw w latach 2012-2020

47. Struktura wydatkow biezacych w gminie Mszczon6w - lata 2012-2020

48. Wydatki inwestycyjne budZetu gminy Mszczonéw w latach 2012-2020 w zt

49. Struktura wydatkéw inwestycyjnych gminy Mszczonéw w latach 2012-2020

50. Zestawienie dochoddéw i wydatkéw w budzecie gminy Mszczonéw w latach 2012-
2020 w zt

51. Bioracy udziat w badaniu ankietowym - grupy wiekowe

52. Aktywno$¢ zawodowa respondentow

53. Ocena realizacji Strategii lokalnej z 2016 roku dokonana przez wypetniajacych
ankiete on-line

54. Gmina Mszczondw na tle uktadu komunikacyjnego

55. Uwarunkowania przyrodnicze i kulturowe dla rozwoju Gminy

56. Lokalizacja infrastruktury spotecznej
57. Gléwne sfery przestrzenne Gminy i planowane kierunki rozwoju w ramach
Strategii

58. Scenariusz| ,Wtasny potencjatl finansowy gminy Mszczonéw”
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