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| Wprowadzenie

1. Procedura opracowywania Strategii Zrownowazonego Rozwoju Gminy Zabia Wola
na lata 2015-2030

Inicjatorem i koordynatorem dziatah majgcych na celu opracowanie aktualizaciji
Strategii Zrownowazonego Rozwoju Gminy Zabia Wola na lata 2015-2030 byly wiadze
samorzadowe Gminy Zabia Wola. Praca nad aktualizacjg strategii podzielona zostata na trzy
etapy: etap przygotowania, etap diagnozowania i etap projektowania. Urzad Gminy wraz
z konsultantami odpowiedzialny byt za zarzadzanie procesem planowania, ktérego efektem
stato sie ostatecznie opracowanie zaktualizowanej wersji Strategii Zréwnowazonego
Rozwoju Gminy Zabia Wola na lata 2015-2030. W trakcie etapu diagnozowania
przeprowadzona zostata analiza faktograficzna oraz jakosciowa aktualnej sytuacii
demograficznej, spotecznej i gospodarczej w gminie.

W trakcie etapu projektowania aktualizacji strategii zebrano, dokonano analizy
problemow, celéw operacyjnych i strategicznych i w koncu projektéw i zadan zwigzanych
z dalszym rozwojem gminy. Zapoczatkowany opracowaniem niniejszego dokumentu proces
strategicznego planowania rozwoju gminy bedzie kontynuowany w przysziosci przy

aktywnym udziale podmiotéw publicznych oraz partneréw spoteczno-gospodarczych rozwoju

gminy.

2. Zalozenia Strategii Zréownowazonego Rozwoju Gminy Zabia Wola na lata 2015-2030
Podokresy programowania: 2014-2020 i 2020-2030

Strategia rozwoju odpowiada kolejnemu okresowi programowania rozwoju ha lata
2015-2030 z podzialem na dwa podokresy. Pierwszym podokresem sg lata programowe
2014 — 2020. Dla tego podokresu przewiduje sie opracowanie szczegotowego wykazu zadan
i projektow realizacyjnych. Drugim sg lata 2020 — 2030 - tu planuje sie ogolniejszy zakres
opracowania zadan realizacyjnych ,Strategii...” z wyszczegodlnieniem dziatan i okresleniem
instytucji oraz podmiotéw realizujgcych i czasu realizaciji.
Partnerstwo strategii rozwoju

Przygotowanie strategii rozwoju zaplanowano z udziatem partnerow spotecznych. Do
jej opracowania zostaty zaproszone wszystkie zainteresowane strony — ,Partnerzy Strategii”.
Proces przygotowania strategii rozwoju charakteryzuje sie ,elastycznoscig” doboru
i uczestnictwa partnerow spotecznych w pracach nad tworzeniem strategii rozwoju —

w zaleznosci od potrzeb wtasciwych poszczegolinym etapom prac.



,STRATEGIA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU GMINY ZABIA WOLA NA Strona 5
LATA 2015-2030” Wersja: 2015-12-10

Cele Strategii Zrownowazonego Rozwoju Gminy Zabia Wola na lata 2015-2030
= Opracowanie dokumentu, ktéry bedzie stuzyt wladzom Gminy oraz partherom
spotecznym do realizacji zamierzeh w ramach wyznaczonych celdw strategicznych
i operacyjnych.
= Uzyskanie akceptacji spotecznej dla wykazanych w strategii zamierzen.
= Umozliwienie aplikacji o srodki zewnetrzne — w tym gtéwnie z programéw Unii
Europejskie;j.
Zakres strategii

Strategia ma na celu wybor strategicznych i operacyjnych kierunkow dziatah (celow
strategicznych i operacyjnych) oraz wskazanie konkretnych zadan/projektdéw stuzacych
realizacji przyjetej dtugookresowej wizji rozwoju Gminy. Oznacza to, ze do programu wpisane
bedg zadania realizowane nie tylko przez gmine - Gmina Zabia Wola, ale i przez inne
uczestniczace w programie podmioty (w tym reprezentowane przez partneréw strategii). Dla
wyraznej identyfikacji celéw projektow, a pdzniej pomiaru osiggnietych rezultatéw zaktada sie
stosowanie wskaznikéw jak dla zatwierdzonego w lutym 2015 r. Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa Mazowieckiego na lata 2014-2020 oraz innych programow
operacyjnych.

Zasady finansowania strategii:

W czesci realizacyjnej ,Strategii...” zaklada sie przyjecie projektéw co do ktérych bedzie
mozliwe okreslenie sposobu finansowania, a w przypadku zatozen wspdéifinansowania
zewnetrznego (najczesciej na zasadzie refinansowania kosztow) - zapewnienie wkladu wlasnego
i ptynnosci finansowej. Dotyczy to projektow wnioskowanych przez jednostki budzetowe,
partnerow instytucjonalnych i prywatnych. Wszystkie planowane koszty projektéw proponowanych
do przyjecia w dokumencie proponuje sie wyraza¢ w formie wartosci brutto. Zaktada sie
wysoko$¢ dofinansowania s$rodkami z UE maksymalnie ok. 80% warto$ci kosztow
kwalifikowanych (w zaleznos$ci od programu operacyjnego).

Otwartos¢ strategii rozwoju:

Przyjeto otwartq formute przygotowywanej strategii rozwoju tj. z mozliwoscig korekt
réznych jej elementow w trakcie realizacji. Wynika to z prawdopodobnej konieczno$ci
dokonywania czestej aktualizacji ,Strategii...” juz po jej przyjeciu ze wzgledu na wzglednie dtugi
okres programowania i przewidywang zmiennoS¢ uwarunkowan na poziomie krajowym,

regionalnym a nawet lokalnym.
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Dziatania i zadania przy opracowaniu i wdrazaniu Strategii Zréownowazonego Rozwoju Gminy Zabia Wola na lata

2015-2030
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System planowania i wdrazania Strategii Zrownowazonego Rozwoju Gminy Zabia Wola na lata 2015- 2030
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| Czes¢ |. Podstawowe informacje o Gminie Zabia Wola

Podstawowy potencjal spoteczno-gospodarczy Gminy Zabia Wola — analiza ogélnych
uwarunkowan rozwoju Gminy Zabia Wola

Celem niniejszego rozdziatu jest proba uchwycenia najwazniejszych problemdéw rozwoju
Gminy Zabia Wola na podstawie analizy danych dotyczacych wybranych aspektéw sytuacii
spoteczno-gospodarczej. Rozdziat ten nie jest peilnym przegladem sytuacji spoteczno-
gospodarczej, a dotyczy jedynie wybranych dziedzin zycia gminy. Zamiarem autoréw nie byto
szczegbOlowe opisanie stanu gminy, lecz ukazanie kluczowych z punktu widzenia proceséw
rozwoju, réznych aspektéw sytuacji spoteczno-gospodarczej (tj. trenddéw demograficznych,

infrastrukturalnych i gospodarczych), ktére majg wptyw na ksztattowanie polityki wkadz gminy.

1. Potencjatl potozenia geograficznego gminy, srodowisko naturalne
Potozenie i obszar

Gmina Zabia Wola potozona jest w zachodniej czesci wojewddztwa mazowieckiego,
w powiecie grodziskim, w odlegtosci 30 km od Warszawy, przy trasie krajowej nr 8 wiodacej
w kierunki Wroctawia i Katowic, tzw. trasa katowicka. Graniczy z gminami: Radziejowice (od
zachodu), Mszczonéw (od strony potudniowo-zachodniej), Nadarzyn (od strony wschodniej)
i Grodzisk Mazowiecki (od strony poinocnej). Ogolna powierzchnia Gminy wynosi 10 561 ha,
z czego uzytki rolne stanowig 7135 ha, czyli 67,6% (faktycznie uzytkowane w produkcji rolnicze;j
stanowig ok. 30%), za$ lasy i grunty lesne (22,4%). Na terenie Gminy znajduje sie 41 wsi
podzielonych na 32 sotectwa.
Struktura funkcjonalna

Gmina Zabia Wola jest gming wiejska, do niedawna gtéwnie rolnicza. Na terenie gminy

nie wystepujg zwarte obszary przemystowe. Obszar Gminy Zabia Wola, mimo rolniczych
tradycji, charakteryzuje sie niskg przydatnoscig do celow wysokotowarowej produkciji rolnej,
bowiem przewazajg grunty o niskiej bonitacji gleb i mate obszarowo gospodarstwa rolne. Mozna
szacowacC, iz ok. 70% gospodarstw domowych zalicza sie do gospodarstw rolnych, ale
jednoczesnie tylko dla 7% ogétu z nich praca w rolnictwie stanowi gtéwne zrédto utrzymania.
Stad tez, rolnictwo traci swoje dotychczasowe znaczenie na rzecz szybko rozwijajgcych sie
funkcji mieszkaniowych i gospodarczych. Jest ona bowiem postrzegana jako atrakcyjne miejsce
do zamieszkania, ze wzgledu na walory przyrodnicze, przystepne ceny gruntow budowlanych
i relatywnie dobre skomunikowanie z Warszawg i innymi sgsiednimi miastami (miejsca pracy)

oraz prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej, zwtaszcza w bezposrednim sagsiedztwie drogi
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krajowej nr 8 (szybki wzrost liczby podmiotéw gospodarczych). Tradycyjnie obszar gminy Zabia
Wola wchodzi w skifad terenéw zaplecza lokalnego ruchu rekreacyjno - turystycznego
Warszawy. Wedtug Koncepcji polityki przestrzennego rozwoju zagospodarowania kraju Gmina
Zabia Wola wraz z catym powiatem grodziskim lezy w obszarze strefy przyspieszonego rozwoju
stymulowanego przez procesy integracji Polski z Unig Europejska. Ponadto gmina potozona jest
bezposrednio pomiedzy Warszawg a todzig. Przewidywane w perspektywie lepsze powigzanie
tych osrodkéw i utworzenie obszaru dwubiegunowej aglomeracji ma zwiekszy¢ ich potencjat do
poziomu liczacego sie w skali europejskiej. Wedlug ustalen Planu zagospodarowania
przestrzennego wojewddztwa mazowieckiego gmina Zabia Wola lezy w obszarze
metropolitalnym stolicy. Obszar ten zamyka sie tzw. duzg obwodnicg Warszawy, od zachodniej
strony stolicy zamykajacej sie drogg krajowag nr 50. W polityce przestrzennej wojewddztwa
mazowieckiego zaklada sie ze cata gmina Zabia Wola ma znalezé sie w zasiegu bardzo silnej
presji aglomeracji warszawskiej.

Gmina posiada wieloletnie tradycje osadnictwa rekreacyjnego (letniskowego), jednak
obserwuje sie obecnie silng presje wiascicieli na przeksztatcanie ich w dziatki budowlane (domy
mieszkalne catoroczne). Posiada tez atrakcyjne tereny inwestycyjne potozone w bezposrednim
sgsiedztwie drogi krajowej nr 8 w miejscowosciach: Siestrzen, Przeszkoda, Zabia Wola, Nowa
i Stara Bukéwka, Oddziat, Stubice. Na tych terenach mozna lokalizowaé obiekty produkcyjne,
skladowo-magazynowe, obiekty biurowe oraz bazy i zaplecza techniczne, ktérych ucigzliwosc
dla mieszkancéw i srodowiska przyrodniczego nie wykracza poza granice dziatki. Obstuga tych
terenow odbywac sie bedzie poprzez ukfad drdég zbiorczych z dostepnosciag do drogi krajowej nr
8 za posrednictwem bezkolizyjnych weztbw komunikacyjnych: wiaduktéw, przejazdéw
gospodarczych, ktadek dla pieszych, zgodnie z koncepcjg przystosowania tej drogi do
parametrow drogi ekspresowe;.

Gmina Zabia Wola, potozona jest w obszarze metropolitalnym Warszawy, cze$é gminy
od strony pétnocno-wschodniej jest wrecz witgczona w obreb aglomeraciji warszawskiej, ktérej
silne oddziatywanie w duzej mierze decyduje o kierunku rozwoju gminy. W Gminie Zabia Wola
postepuje wiec ograniczenie zagospodarowania rolniczego, a gtéwnym kierunkiem rozwoju jest
obstuga wzrastajgcych potrzeb ustugowo-produkcyjnych oraz mieszkaniowych w Scistej korelacji
Z utrzymaniem i rozwojem funkcji przyrodniczo-rekreacyjnych. W strukturze przestrzennej
wybranych terendow, zwlaszcza wzdtuz drég krajowych dominowa¢ majg tereny o przewadze
funkcji produkcyjno-ustugowo-skfadowych.

Tym przemianom struktury funkcjonalnej towarzyszg aktywne dziatania Wiadz Gminy
Zabia Wola na rzecz poprawy stanu wyposazenia w urzadzenia i obiekty infrastruktury

technicznej oraz spotecznej, ktore przyczyniajg sie do podnoszenia atrakcyjnosci lokalizacyjnej
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dla nowych mieszkancéw i przedsiebiorcow. Gmina aktywnie poszukuje dodatkowych srodkéw
finansowych na realizacje inwestycji infrastrukturalnych, w tym przede wszystkim z funduszy
pomocowych Unii Europejskiej. Skorzystata juz z funduszy przedakcesyjnych i strukturalnych,
a obecnie czyni starania o pozyskanie kolejnych srodkéw z funduszy strukturalnych w latach
2014-2020. Gmina posiada jeszcze jeden atut, jakim jest aktualny Miejscowy plan
zagospodarowania przestrzennego, uchwalony przez Rade Gminy w 2000 roku.

Srodowisko przyrodnicze i dziedzictwo kulturowe

Gmina Zabia Wola stanowi obszar o dobrze zachowanym i mato przeksztatconym
srodowisku przyrodniczym zachowujacym zdolnos¢ utrzymania réwnowagi biologicznej. Lasy
i grunty lesne zajmujg ponad 1/5 ogdlnej powierzchni Gminy. Na powierzchni 317 ha wydzielony
zostat rezerwat lesny ,Skulski Las”. Ochrong objeto kompleks laséw lisciastych, tegowych oraz
wyspowo wystepujacy buk poza granicami zasiegu zwartego. Wydzielony zostat réowniez
rezerwat pod nazwg ,Skulskie Deby” o powierzchni 30,07 ha. Ochrona objeto 200-letni
starodrzew debowy naturalnego pochodzenia. Wystepuje réznorodnosc¢ flory i fauny, a takze
gatunki chronione i rzadko spotykane (rzesorek rzeczek i szczezuja sptaszczona) gingce
i zagrozone. Gmina posiada bogate zasoby wdd powierzchniowych. Majg tu swoj poczatek rzeki:
Utrata sklasyfikowana w Il klasie czystosci i rzeka Pisia Gagolina sklasyfikowana w | klasie
czystosci. Przez teren Gminy przeptywajg takze rzeki: Mrowna (lll klasa czystosci), Pisia
Tuczna (wody pozaklasowe), Rokitnica Stara (wody pozaklasowe). Rzeki te ptyng w naturalnych
warunkach i posiadajg ogromne zdolnosci samooczyszczania.

Na terenie gminy znajdujg sie obszary zrodliskowe rzek: Mrowna (w miejscowosci
Zelechow), Pisia Tuczna (stawy w Petrykozach), Utrata (w Pienkach Zarebskich, w poblizu
rezerwatu ,Skulski Las”), Rokitnica Stara (miedzy wsig Siestrzen i wsig Wiadystawow, w poblizu
kompleksu lesnego ,Musuty”), doptyw Pisi Tucznej (faczacy sie z Pisig Tuczng poza granicami
gminy).

Doliny rzeczne 2z przylegtymi lasami tworzg korytarze ekologiczne o znaczeniu
ponadlokalnym i nie powinny byé przegradzane i zabudowywane. Brak jest naturalnych duzych
zbiornikbw wodnych. Na terenie Gminy wystepujg zespoty zieleni parkowej o charakterze
zabytkowym w miejscowosci: Grzmigca, Osowiec, Ojrzandw, Petrykozy, Grzymek, Zabia Wola,
Grzegorzewice.

Na terenie Gminy nie wystepujg zrddta zanieczyszczen punktowych o duzym zasiegu.
Funkcjonujg jednak obiekty mogace pogarszac stan srodowiska w bezposredniej ich bliskosci, tj.
stacje paliw w Przeszkodzie i w Hucie Zabiowolskiej, stacje bazowe telefonii komorkowej
w Hucie Zabiowolskiej i w Petrykozach, zamknigte sktadowisko odpadéw w Petrykozach,

zaktady betoniarskie w Bartoszéwce, przedsiebiorstwo Finco Stal. Z kolei, do najwazniejszych
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liniowych zrédet zanieczyszczen Srodowiska przyrodniczego zaliczy¢ nalezy: drogi krajowe nr 8
inr 50 o bardzo duzym natezeniu ruchu samochodowego  (hatas, zanieczyszczenia
komunikacyjne - metale ciezkie: otdw, kadm, metale szlachetne: platyna, pyty, dwutlenek wegla
oraz weglowodory cykliczne oraz inne ucigzliwosci - drogi stanowig rodzaj bariery ekologicznej,
ograniczajgcej migracje zwierzat), linia kolejowa CE 20 towicz-tukéw (hatas, bariera
ekologiczna) oraz linia energetyczna 110 kV (pole elektromagnetyczne niejonizujace,
powodujgce zbieranie sie czgsteczek pytowych). Natomiast obszarowe Zrodta zanieczyszczenia
srodowiska przyrodniczego to przede wszystkim zanieczyszczenia biologiczne powstajgce na
skutek nadmiernego nawozenia oraz bakteriologiczne pochodzace ze $ciekdw komunalnych
odprowadzanych nielegalnie do wéd gruntowych (nieszczelne szamba), a takze zrzutéw $ciekéw

wprost do ciekow wodnych.

2. Potencjat demograficzny
Wedtug danych GUS (dot. os6b zameldowanych) na dzien 31 grudnia 2014 roku

w Gminie Zabia Wola zamieszkiwato 8091 osdb.

Wykres 1: Liczba mieszkancéw Gminy Zabia Wola w latach 2005-2014
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Liczba mieszkancow Gminy Zabia Wola w ostatnich kilkunastu latach szybko rosta,
a byto to szczegolnie zauwazalne w okresie 2008-2014. W roku 2014 odnotowano, wedtug
danych GUS, wzrost liczby mieszkancow do poziomu ponad 8000 osdb. W roku 2014 liczba
mieszkancéw Gminy Zabia Wola byta az o 13,1% wyzsza niz w roku 2008. Nalezy podkresli¢, iz
dane statystyczne dotyczace liczby mieszkancow Gminy Zabia Wola w sposab istotny roznig sie

od stanu faktycznego. Urzad Gminy szacuje liczbe mieszkancéw w granicach 8600 osdb i jest to
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liczba najbardziej zblizona do stanu faktycznego. Wskazujg na to rowniez szacunki oparte
o0 liczbe mieszkan w gminie nawigzujgce do wynikow Narodowego Spisu Powszechnego 2011.
Tak duza rozbieznos¢ pomiedzy danymi GUS a stanem faktycznym wynika z kilku
naktadajgcych sie na siebie przyczyn. Wymieni¢ tu trzeba przede wszystkim swoistg niechec,
rozpowszechniong wsérod nowych mieszkancow, do meldowania sie w Gminie Zabia Wola.
Zaistniata sytuacja ma powazne konsekwencje dla rozwoju gminy i warunkéw zycia w gminie.
Przy takiej skali zjawiska (ok. 10% faktycznych mieszkancéw gminy nie jest tu zameldowanych)
nastepuje zasadniczy ubytek dochodéw budzetu gminy z tytutu udzialu gminy w podatku od
dochoddéw o0séb fizycznych. Niemeldujacy sie tu mieszkancy zdajg sie nie by¢é swiadomymi
zwigzku miedzy wptywami finansowymi do budzetu gminy pochodzgcymi z ich podatkow,
a mozliwosciami zaspakajania ich podstawowych potrzeb przez lokalne wladze samorzadowe.
Sytuacja ta jest tym bardziej niepokojaca, ze potrzeby w zakresie infrastruktury technicznej
i spofecznej w Gminie Zabia Wola w zasadzie nalezatoby oceniaé¢ biorgc pod uwage liczbe
mieszkahcow oficjalnie zameldowanych. Rozbieznosci w tym wzgledzie najlepiej pokazuje fakt,
iz sposréd ogotu dzieci uczacych sie w tutejszych szkotach podstawowych ok. 7-10% nie jest
zameldowanych w Gminie Zabia Wola. O zwiekszaniu sie liczby mieszkancéw gminy decyduje
relatywnie wysoki przyrost (a nie ubytek) naturalny oraz dodatnie saldo migraciji.

Wskaznik urodzehn zywych na 1000 mieszkancéw Gminy Zabia Wola w roku 2014 jest
nieznacznie nizszy (lecz wcigz wzglednie wysoki) od analogicznych danych z lat
wczesniejszych. Srednio w 2006 roku na 1000 mieszkancéw odnotowano tu 9 urodzen zywych,
zas w 2010 roku 11,9.

Wykres 2: Wskaznik urodzen zywych na 1000 mieszkancéw Gminy Zabia Wola w latach
2005-2014
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Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS
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W latach 2006-2014 gmine charakteryzuje stabilny poziom dodatniego salda migracji.
Jest to zjawisko niezwykle korzystne dla gospodarki gminy. Do gminy przybywajg gtownie ludzie
miodzi, ktérzy znajdujg prace w Grodzisku Maz., Jankach lub Warszawie i jej okolicach. Istotnym
czynnikiem przyciggajacym nowych mieszkancow jest dynamicznie rozwijajgce sie budownictwo
mieszkaniowe w Gminie Zabia Wola oraz bezposrednie sgsiedztwo Grodziska Mazowieckiego
oraz ww. osrodkow. Istotna wydaje sie bliskos¢ i dostepnos¢ obiektdw infrastruktury, w tym
duzych centréow handlowych znajdujacych sie w niewielkiej odlegtosci od Gminy Zabia Wola. To
znaczaco zwieksza atrakcyjnos¢ obszaru gminy, szczegdlnie dla ludzi miodych. Biorgc pod
uwage odnotowywany w gminie wysoki wskaznik przyrostu naturalnego oraz dodatnie saldo
migracji przy utrzymujacym sie duzym zainteresowaniu osiedlaniem na obszarze gminy,
tendencja zwiekszania liczby mieszkancow wydaje sie tu zjawiskiem trwatym. Pod tym
wzgledem Gmina Zabia Wola prezentuje sie bardzo dobrze nawet na tle innych o$rodkéw
podwarszawskich. Jest to wyrazny sygnat dla wiadz gminy, ktére muszg sformutowaé okreslong
polityke rozwoju gminy uwzgledniajaca problemy ludzi mtodych, rozpoczynajacych zycie

zawodowe i szukajgcych swoich szans zyciowych witasnie w okolicy Warszawy.

Wykres 3: Saldo migracji na 1000 mieszkancéw w Gminie Zabia Wola w latach 2005-2014
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Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Jednym z czynnikbw majgcych wplyw na tak duzg skale migracji do gminy jest takze
otwarty i zréznicowany profil gospodarczy gminy, oparty na potencjale wielu matych i srednich
przedsiebiorstw, matych zaktadéw ustugowych i handlowych, ktore szybko i elastycznie reagujg
na zmiany na lokalnym i regionalnym rynku pracy. Analizujgc wskazniki migracji w Gminie Zabia

Wola mozna postawi¢ teze, iz teren gminy jest bardzo dobrym miejscem do osiedlania sie.
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Zjawisko wystepowania duzego dodatniego salda migracji jest wspdlne dla obszarow wokét

Warszawy (OMW). W wigkszosci innych gmin powiatu grodziskiego wskazniki migracji takze sg
dodatnie. Caty powiat jest atrakcyjnym miejscem do zamieszkania dla oséb przybywajacych do
pracy w Warszawie z innych czes$ci Polski. Wysoka, dodatnia migracja powoduje jednak takze
niebezpieczenstwa zwigzane z rozwojem Gminy Zabia Wola. Chodzi gtéwnie o wspomniane juz
wyzej niedobory w zakresie infrastruktury technicznej i spotecznej zapewniajacej podstawowy
standard zycia mieszkancow. Wieksza liczba oséb to wieksze natezenie ruchu na ulicach,
wieksza liczba dzieci objetych obowigzkiem szkolnym, to wigksze problemy z odprowadzaniem
Sciekow i odpaddéw statych itp. Bez inwestycji w zakresie infrastruktury technicznej mozna sie
spodziewa¢ w najblizszych latach postepujacej degradacji srodowiska naturalnego oraz

znacznego obnizenia standardu zycia w gminie.

Wykres 4: Ludno$é Gminy Zabia Wola wg ekonomicznych grup wieku w latach 2007-2014.
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Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Dane przedstawione na Wykresie 4 prezentujg potencjat Gminy Zabia Wola z punktu
widzenia struktury ekonomicznych grup wieku mieszkancéw w latach 2007-2014. W okresie tym
liczba ludnosci w wieku przedprodukcyjnym rosnie nieznacznie wolniej (o 29,7%) niz liczba
ludnosci w wieku poprodukcyjnym (30,5%). Liczba ludno$ci w wieku produkcyjnym wzrosta
0 19,6%. Udziat os6b w wieku przedprodukcyjnym w stosunku do liczby oséb w wieku
produkcyjnym systematycznie maleje w latach 2007-2014, co jest zjawiskiem niekorzystnym.
Jednak skala tego spadku jest tu niewielka i wynika gtéwnie z bezwzglednego wysokiego

przyrostu liczby ludnosci w wieku produkcyjnym.
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Wykres 5 Ludnosé w wieku przedprodukcyjnym jako odsetek ludnosci w wieku
produkcyjnym (lata 2007-2014)
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Wykres 6: Ludnosé¢ w wieku poprodukcyjnym jako odsetek ludnosci w wieku
produkcyjnym (lata 2007— 2014)
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Relacja liczby Iludnosci w wieku poprodukcyjnym do liczby ludnosci w wieku
produkcyjnym (miara demograficznej starosci) ksztattowata sie z Gminie Zabia Wola w latach
2007 — 2014 na wzglednie statym poziomie. Pomimo, iz bezwzgledna liczba oséb w wieku
poprodukcyjnym rodnie w badanym okresie, to przyrost ten jest niwelowany w catosci
przyrostem liczby oséb w wieku produkcyjnym. Mozna stwierdzi¢, ze w latach 2007-2014

ludno$¢ Gminy Zabia Wola postarzata sie we wzglednie umiarkowanym stopniu, co w skali
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catego kraju i wojewodztwa jest zjawiskiem $wiadczacym o pozytywnych trendach

demograficznych i spoteczno-gospodarczych w gminie.

Wskaznik perspektywicznosci populacji (relacja procentowa ludnosci w wieku
przedprodukcyjnym do ludnosci w wieku poprodukcyjnym utrzymuje sie na wzglednie statym
poziomie w latach 2010-2013, ale w roku 2014 dos¢ wyraznie maleje. Jest to zjawisko
niekorzystne, gdyz pokazuje jak bardzo w ujeciu perspektywicznym moze starze¢ sie populacja

Gminy Zabia Wola.

Wykres 7: Wskaznik perspektywicznosci populacji Gminy Zabia Wola (przewaga
procentowa ludnosci w wieku przedprodukcyjnym nad ludnoscia w wieku
poprodukcyjnym w latach 2007-2014)
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Gmina Zabia Wola jest wyraznym liderem pod wzgledem poziomu wskaznikéw
perspektywicznosci populacji w powiecie grodziskim. Na tle catego wojewddztwa mazowieckiego
(gminy wiejskie) Zabia Wola réwniez wyrdznia sie pozytywnie pod wzgledem struktury
demograficznej. Niewatpliwie wptyw na to ma bezposrednie sasiedztwo z Warszawg oraz
wynikajgce stad korzystne uwarunkowania demograficzne (zwtaszcza wysoki dodatni wskaznik
migracji). Taki stan sprzyja¢ bedzie rozwojowi spotecznemu i gospodarczemu gminy. Zwigzane
to jest z koniecznoscia zapewnienia dostepu nowym mieszkancom gminy do niezbednej
infrastruktury spotecznej (szkoty, przedszkola, biblioteki) oraz technicznej (zwtaszcza
kanalizacja, wodociagi i drogi lokalne).
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3. Infrastruktura techniczna

System komunikacyjno-transportowy
Za podstawowe elementy w zakresie komunikacji w gminie uznaje sie uktad drég
krajowych, ktory tworza:
= droga krajowa nr 8 relacji Warszawa — Wroctaw (dwujezdniowa o ograniczonej
dostepnosci, z jednym bezkolizyjnym wiaduktem w Hucie Zabiowolskiej traktowanym
jako dwupoziomowe skrzyzowanie drogi krajowej z drogami powiatowymi 1505W
i 1518W). Szerokos¢ tej drogi w liniach rozgraniczajgcych wynosi ok. 40m. Aktualna
nieprzekraczalna linia zabudowy wynosi 20m od linii rozgraniczajacej droge na terenie
zabudowanym i 40m poza terenem zabudowy;
= droga krajowa nr 50 relacji Zyrardébw — Grojec (ogdlnodostepna). Szeroko$¢ pasa
drogowego w stanie istniejgcym wynosi tu 15-16m, szeroko$¢ jezdni — 6m.
Sredniodobowe natezenie ruchu na tej drodze wynosi 1200 p.u. Aktualna
nieprzekraczalna linia zabudowy wynosi tu 10m od linii rozgraniczajgcej droge na terenie
zabudowanym, 25m poza terenem zabudowy;
= Drugg kategorie stanowi droga wojewddzka Many — Piotrkowie - Chudolipie nr 876.
Droga ta (w potaczeniu z fragmentem drogi powiatowej nr 2861W prowadzacym od
dzielnicy przemystowej Mszczonowa) stanowi bardzo wazny, alternatywny w stosunku
do drogi krajowej nr 50 cigg komunikacyjny. Szczegdlnie w potaczeniu z fragmentem
drogi powiatowej nr 2861W. Odcinek tej drogi Piotrkowice - Many na terenie gminy
posiada nawierzchnie asfaltowg, odcinek Piotrkowice — Chudolipie posiada nawierzchnie
asfaltowg o szerokosci jezdni 5m w odcinkach wezszych i 6m w odcinkach szerszych.
= Trzecig kategorie stanowi sie¢ drog powiatowych zapewniajgcych powigzanie z centrum
powiatu tj. z Grodziskiem Mazowieckim oraz sasiednimi gminami Mszczonowem
i Tarczynem.
Tranzyt
Przez teren gminy odbywa sie ruch tranzytowy w kierunkach wschdéd - zachéd drogami
krajowymi nr 8 i 50. Takze linia kolejowa znajdujgca sie w potnocnej czesci gminy ma przebieg
réwnoleznikowy. Ruch poprzeczny ma charakter lokalny. Z wyjatkiem obszaréw pofozonych na

potnoc od drogi krajowej nr 8 natezenie ruchu jest nieznaczne.

Komunikacja indywidualna

a) samochodowa:
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Komunikacja samochodowa odbywa sie drogami krajowymi, wojewodzkimi i powiatowymi oraz
gminnymi i pozostatymi. Gmina ma bardzo dobre pofaczenie z Warszawg (do centrum 40 km
drogg krajowg nr 8 na wschod), z Grodziskiem Mazowieckim (10 km drogg powiatowg na
poétnoc), z Mszczonowem (10 km drogg krajowag nr 50 na poinocny zachdd lub drogg krajowg
nr 8 na zachdd), z Zyrardowem (ok. 20 km droga kraj. nr 50 na zachéd), z Tarczynem (15 km
na wschdéd drogg wojewddzkg nr 876) i Grojcem (20 km na wschdd drogg krajowag nr 50).

Na terenie gminy znajduje sie dwie stacje benzynowe (w miejscowosciach Przeszkoda i Huta
Zabiowolska).

b) rowerowa: Rower jest podstawowym Srodkiem komunikacji dla duzej liczby mieszkancow
gminy Zabia Wola. Duza liczba turystow odwiedza gmine wiasnie na rowerach. Wzdiuz
wiekszosci drog istniejg wyjezdzone ,przedepty” rowerowe. Wzdtuz wielu drég ruch rowerowy
odbywa sie poboczem drogi, albo z braku pobocza zewnetrzng krawedzig drogi. Przy
wzrastajgcym natezeniu ruchu samochodowego taki stan rzeczy bedzie powodowat wzrost

liczby wypadkow.

Komunikacja zbiorowa:

a) Komunikacja PKS

Na terenie gminy Zabia Wola dziata PKS Grodzisk Mazowiecki, ktéry realizuje kursy relacii
Grodzisk Mazowiecki - Grzegorzewice/ Grzegorzewice - Grodzisk Mazowiecki. Kursy relacji
Grodzisk Mazowiecki - Zareby/ Zareby Grodzisk Mazowiecki odbywajg sie w ramach linii
komunikacyjnej miejskiej nr 2. Przystanki PKS znajdujg sie w kazdej miejscowosci, przez ktorg
wyznaczona jest trasa przejazdu. Do 2010 roku dziatat PKS Zyrardéw i PKS Mszczonow, ktory
obstugiwat kursy do Warszawy. Powigzania komunikacyjne ze Stolicg realizowane sg przez
firme prywatna, ktdra obstuguje m.in. teren gminy Zabia Wola od kwietnia 2010 roku. Rozlegta
trasa przewozu obejmuje:

Piotrkowice -Warszawa Okecie (przez Zareby)/Warszawa Okecie -Piotrkowice (przez Zareby),
Mszczondw - Warszawa (przez Zabig Wole)Warszawa - Mszczondw (przez Zabig Wole).

Od niedawna réwniez zostaje realizowany kurs na trasie Grodzisk Mazowiecki — Stubica/Stubica
Grodzisk Mazowiecki.

b) Komunikacja PKP:

Przez teren gminy przebiega linia kolejowa relacji Czachowek — tukéw. Stacja znajduje sie
w poblizu wsi Piotrkowice. Linia zapewniata tgczno$¢ na wschdéd z Tarczynem i na zachod

z Mszczonowem i Skierniewicami, ale obecnie nie obstuguje przewozow pasazerskich.

Do podstawowych probleméw funkcjonowania sieci drogowej gminy naleza;



,STRATEGIA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU GMINY ZABIA WOLA NA Strona 20
LATA 2015-2030” Wersja: 2015-12-10

— nie w petni zhierarchizowany ukfad drogowy — brak rozdzielenia ruchu lokalnego od ruchu
o wiekszym zasiegu (o charakterze tranzytowym) oraz ruchu osobowego od ruchu
towarowego (samochodow ciezarowych i dostawczych),

— staby stan czesci drog powiatowych przebiegajacych przez teren gminy oraz drég gminnych,

— sfabo rozwinigete pofaczenia drogowe wewnetrzne (gminne), ktdre z koniecznosci muszag
odbywaé sie przy pomocy drég o znaczeniu ponadlokalnym,

— zagrozenie bezpieczenstwa ruchu, wynikajgce z braku kontroli dostepu do drég wyzszych
klas i konfliktdw bedacych skutkiem wspdlnego wykorzystywania jezdni przez wszystkich
uzytkownikbw, a w szczegolnosci ,niechronionych uczestnikbw ruchu” (pieszych
i rowerzystoéw), zmuszonych do korzystania z jezdni ze wzgledu na brak chodnikéw i Sciezek
rowerowych,

— braki w wyposazeniu w nawierzchnie ulepszone i twarde czesci drég gminnych i fragmentéw
drog powiatowych,

— braki w istniejgcym systemie drogowym, wystepowanie ,waskich gardel’” na istniejgcych
ciggach ulic o podstawowym znaczeniu,

— brak systemu transportu rowerowego petnigcego zaréwno funkcje transportowg, jak
i rekreacyjno-sportowa,

— brak dziatan ukierunkowanych na poprawe bezpieczenstwa ruchu drogowego.

Sie¢ wodociggowa
Wszystkie wsie gminy objete sg zbiorowym zaopatrzeniem w wode. Sie¢ wodociggowa jest
zasilana ze stacji uzdatniania wody - na terenie gminy Zabia Wola wybudowane zostaty trzy

stacje uzdatniania wody: w Musutach, w Zelechowie i w Bartoszéwce.

Tabela 1: Wodociagi w gminie Zabia Wola w latach 2005-2014

‘ Jednostka | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 l 2009 l 2010 ‘ 2011 ‘ 2012 ‘ 2013 ‘ 2014
miary

URZADZENIA SIECIOWE

Wodociagi

Dtugo$c¢ czynnej sieci km 174,1 201,2 201,9 226,5 237,1 243,2 243,9 2445 248,7 249,1

Diugos¢ czynnej sieci km 174,1 201,2 201,9 226,5 237,1 243,2 243,9 2445 248,7 249,1
rozdzielczej bedacej w
zarzadzie badz administraciji
gminy

Przytacza prowadzace do szt. 2173 2116 2146 1897 1986 1953 2712 2790 2820 2734

budynkéw mieszkalnych i
zbiorowego zamieszkania

Woda dostarczona dam3 217,0 297,0 192,8 209,7 209,9 216,8 227,0 2443 252,0 251,8
gospodarstwom domowym

Ludnos$¢ korzystajaca z sieci osoba 4652 4741 4886 5176 5417 5711 6281 6458 6663 8049
wodociggowej

Zuzycie wody w m3 35,0 46,8 29,7 31,8 30,6 30,0 30,6 32,3 32,4 31,4
gospodarstwach domowych
ogdtem na 1 mieszkanca

Zuzycie wody w m3 35,0 46,8 29,7 31,8 30,6 30,0 30,6 32,3 32,4 31,4
gospodarstwach domowych
na wsi na 1 mieszkanca
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Zrédto: Dane GUS

Z analizy danych zawartych w powyzszej tabeli wynika, ze Gmina Zabia Wola posiada
rozwinietg sie¢ wodociggowg. Na koniec 2014 r. ponad 99% mieszkancéw obszaru gminy byto
podigczonych do czynnej sieci rozdzielczej. Wzrost liczby mieszkancow oraz postepujgca
aktywizacja gospodarcza w gminie wywotujg koniecznosé¢ szybkiej modernizacji i rozbudowy

istniejacych uje¢ wody a takze fragmentow sieci rozdzielcze;.

Gospodarka sciekowa, kanalizacja sanitarna

Gmina posiada oczyszczalnie $ciekdw w miejscowosci Zabia Wola, ale na terenie Gminy
praktycznie brak jest rozwinietej w zadowalajgcym stopniu sieci kanalizacji komunalnej, jak tez
systemu oczyszczalni $ciekéw. Scieki z gospodarstw odprowadzane sg do bezodptywowych
zbiornikdw - szamb a nastepnie wywozone wozami asenizacyjnymi do oczyszczalni $ciekow na
podstawie indywidualnych uméw z firmami Swiadczacymi takie ustugi. W zasadniczej czesci
odbidr $ciekdw w gminie Zabia Wola opiera sie obecnie na systemie szamb indywidualnych,
ktérych stan techniczny i szczelno$¢ pozostawiajg wiele do zyczenia. W miejscowosciach
potozonych w sasiedztwie z gminami sasiednimi zaktada sie wspodlne prowadzenie inwestycji
z zakresu gospodarki sciekowe;j.
Diugo$¢ czynnej sieci kanalizacyjnej obejmowata w catej gminie w 2014 roku 11,4 km. Sie¢
kanalizacji sanitarnej w Gminie Zabia Wola jest znacznie gorzej rozwinieta od sieci
wodociagowej. W 2014 roku tylko ok. 5% ludnosci gminy korzystato z sieci rozdzielczej

kanalizacyjnej, a z sieci wodociggowej wieksza cze$¢ mieszkancow.
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Tabela 2: Kanalizacja w gminie Zabia Wola w latach 2005-2014
[Jednostkamiary] 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

Kanalizacja

dlugos¢ czynnej sieci kanalizacyjnej km 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 11,4 11,4
ditugos¢ czynnej sieci kanalizacyjnej bedacej w zarzadzie Km

badz administraciji gminy 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 11,4 11,4
przytacza prowadzace do budynkéw mieszkalnych i -

zbiorowego zamieszkania ) 0 0) 0 0| 0 0| 0 0| 43 202
$cieki odprowadzone dam3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0) 0 0| 0,0 12,0
ludno$¢ korzystajaca z sieci kanalizacyjnej osoba 0 0| 0 0| 0 0| 0 0| 119 551

dtugosc¢ czynnej sieci rozdzielczej kanalizacyjnej

12,0

Zﬁ /
/

4,0
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Zrédto: Dane GUS

Sie¢ kanalizacji gminnej nie jest wystarczajgca, wtadze gminy czynig jednak starania
zmierzajgce do skanalizowania gminy. W dalszych latach planowana jest budowa oczyszczalni
w Skutach i Bieniewcu oraz rozbudowa oczyszczalni w Zabiej Woli. Potrzeby w zakresie
rozbudowy sieci kanalizacyjnej na terenie gminy sa jeszcze jednak ogromne. Szczegdlnie

w kontekscie statego i dynamicznego rozwoju funkcji turystycznej gminy.

Pozostata podstawowa infrastruktura sieciowa
Elektroenergetyka

Teren Gminy zasilany jest w energie elektryczng z obszaréw sgsiednich gmin. Ze wzgledu
na duze zainteresowanie gruntami budowlanymi wybudowany zostat gminny punkt zasilania

a takze nastgpita dalsza rozbudowa sieci elektroenergetycznej.

Zaopatrzenie w gaz sieciowy
Na obszarze 40% Gminy istnieje sie¢ gazu przewodowego Sredniego cisnienia ze stacji red-

pom [° zlokalizowanej poza jej obszarem we wsi Kukléwka - gmina Radziejowice. Zgodnie
z koncepcja gazyfikacji Gminy mozliwa jest dalsza rozbudowa sieci gazowej docelowo,

obejmujgca swym zasiegiem catg Gmine.
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Sukcesywnie Mazowiecka Spotka Gazownictwa rozbudowuje istniejacg sieC gazowa, jednak
odczuwalne sg ciggle niedobory w tym zakresie, zwtaszcza w potudniowej czesci Gminy, gdzie

nie wystepuje sie¢ gazowa.

Telekomunikacja i informatyzacja

Gmina obstugiwana jest przez centrale telefoniczng w Zabiej Woli. Konieczna jest dalsza
rozbudowa sieci telekomunikacyjnej lub pilne stworzenie innej mozliwosci komunikaciji
informatycznej. Rozwdj tej infrastruktury wptynie na podwyzszenie jakosci zycia mieszkancoéw,
zwiekszenie efektywnosci pracy administracyjnej i publicznej, podniesienie dostepu do edukacji,
tatwiejszy dostep do informacji dla ludnosci i przedsigbiorcow, jak rowniez zwigkszenie
atrakcyjnosci lokalizowania rdéznego rodzaju dziatalnosci gospodarczej. Gmina zrealizowata
projekt pt. ,Budowa infrastruktury teleinformatycznej Gminy Zabia Wola” wspétfinansowany

z funduszy strukturalnych Unii Europejskiej.

Gospodarka odpadami
Odpady odbierane z terenu gminy wywozone sg do instalacji znajdujacych sie poza jej obszarem
przez przedsiebiorcow posiadajgcych wpis do rejestru dziatalnosci regulowanej. W 2014 r.

z terenu gminy Zabia Wola odebrano 1 032,05 Mg wszystkich rodzajéow odpadéw.

Tabela 3: Odpady komunalne odebrane z terenu gminy Zabia Wola w latach 2012-2014

Jednostka | 2012 2013 2014
[ ey = |

ODPADY KOMUNALNE
Zmieszane odpady zebrane w ciaggu roku
ogdtem t 1826,25 | 1377,38 | 1032,92
ogotem na 1 mieszkanca kg 241,2 177,0 128,9
z gospodarstw domowych t 1077,82 | 936,06 821,75
odpady z gospodarstw domowych przypadajace na 1 mieszkanca kg 142,4 120,3 102,6
udziat odpadéw zdeponowanych na sktadowiskach w ilo$ci odpaddéw zebranych zmieszanych % - - -
budynki mieszkalne objete zbieraniem odpaddéw z gospodarstw domowych szt. 2620
jednostki odbierajgce odpady w badanym roku wg obszaru dziatalnosci szt. 8 8 3

Zrédfo: Na podstawie danych GUS

Mieszkalnictwo
W strukturze przestrzennej terendéw mieszkaniowych na obszarze gminy mozna wyroznic:

— zabudowe mieszkaniowo-ustugowag ze znaczacym udziatem zabudowy ustug publicznych,

— zwarte osiedla i zespoty zabudowy jednorodzinnej,

— wielomieszkaniowe zespoty osiedlowe,

— zorganizowane przestrzennie osiedla i zespoty zabudowy jednorodzinnej,

— skupiska zabudowy jednorodzinnej powstate w wyniku przeksztatcania sie i uzupetniania
zabudowy wiejskiej,

— rozproszong zabudowe jednorodzinng i zagrodows.
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Stan zagospodarowania terendw zabudowy mieszkaniowej jest doS¢ zroznicowany.
Rozwigzania architektoniczne i urbanistyczne sa charakterystyczne dla okresu powstania
poszczegdélnych zespotdw zabudowy i osiedli. Szereg osiedli i zespotdw mieszkaniowych,
gtéwnie jednorodzinnych pozostajacych w trakcie realizacji posiada jeszcze znaczne braki
w zagospodarowaniu w zakresie ulic dojazdowych i uzbrojenia oraz ogélnodostepnych terenéw
zieleni. Podobne niedostatki odczuwa réwniez znaczna czesé zabudowy rozproszone;.
Mieszkalnictwo komunalne

Mieszkaniowy zasob Gminy tworzy 40 lokali mieszkalnych. Sg one zlokalizowane
w budynkach komunalnych usytuowanych w miejscowosci Osowiec i Musuty. Planowane
remonty biezace spowodujg utrzymanie zasobu mieszkaniowego na poziomie stanu obecnego.
Brakuje nowych mieszkah komunalnych.

W zagospodarowaniu przestrzennym gminy wyrozni¢ nalezy jeszcze zagospodarowanie
zwigzane z obstugg mieszkajacej tu ludnosci. Sg to wszystkie obiekty zwigzane z realizacjg
zadan wtasnych gminy w zakresie szkolnictwa, sportu, kultury, zdrowia i opieki spotecznej,
targowisk, ogrodkéw dziatkowych a takze w zakresie infrastruktury technicznej. Obiekty te

wystepujg w strukturze przestrzennej wiekszosci miejscowosci.

Analizujgc potrzeby w zakresie infrastruktury technicznej nalezy stwierdzi¢, ze zakres
inwestycji, jakie musza by¢ przeprowadzone w najblizszym czasie, jest dos¢ znaczny.

Sie¢ kanalizacyjna wraz systemem oczyszczania $ciekbw wymaga istotnej rozbudowy,

natomiast sie¢ wodociagowa wraz z ujeciami wody wymaga modernizacji i rozbudowy, cho¢ juz

nie w takim podstawowym zakresie jak 10-15 lat temu. Sie¢ drogowa takze nie zaspokaja
potrzeb mieszkancow gminy i dodatkowo nie jest w stanie obstuzy¢ zwiekszajgcego sie ruchu
turystycznego.

Najwazniejsze kierunki dziatan w zakresie poprawy infrastruktury techniczne;j:

1) Istotna rozbudowa sieci kanalizacyjnych wraz z oczyszczalniami $ciekéw, a takze
rozbudowa sieci wodociggowych wraz z ujeciami i stacjami uzdatniania stuzgcych likwidaciji
niedoborow w tym zakresie.

2) Budowa przydomowych oczyszczalni $ciekow, w tym gtdéwnie przy wsparciu srodkéw UE
i $rodkéw pochodzacych z NFOSIGW (lub WFOSIGW).

3) Likwidacja zrédet zanieczyszczenia woéd podziemnych (likwidacja niekontrolowanych
wysypisk $mieci, likwidacja nieszczelnych zbiornikow bezodptywowych).

4) Poprawa czystosci wod powierzchniowych.

5) Skuteczne zahamowanie degradacji Srodowiska.
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6) Modernizacja drog wojewddzkich i powiatowych wraz z budowg urzadzen zapewniajgcych
wzrost bezpieczenstwa ruchu pieszych, rowerzystow i samochodow.

7) Poprawa standardu gminnego uktadu drogowego i obstugi transportem zbiorowym.

8) Budowa nowych oraz modernizacja i remont istniejagcych drog gminnych.

9) Budowa i modernizacja urzgadzen infrastrukturalnych zapewniajagcych poprawe
bezpieczehstwa ruchu samochodowego i pieszych - chodniki, utwardzone pobocza,
oswietlenie uliczne, $ciezki rowerowe, sygnalizacja swietlna, przejscia dla pieszych,

»Spowalniacze ruchu”, znaki drogowe (pionowe i poziome).

Podsumowanie najwazniejszych probleméw w zakresie infrastruktury ochrony

Srodowiska i infrastruktury drogowej:

Przyczyny:
v' wcigz niezadowalajgce wyposazenie obszaru gminy w sie¢ kanalizacyjng i cze$ciowo
wodociggowa, w szczegolnosci najbardziej zurbanizowanych i zaludnionych obszaréw
Gminy Zabia Wola,
v' niewystarczajace $rodki na inwestycje modernizacyjne w zakresie sieci drég lokalnych,

v' ograniczono$¢ budzetu Gminy Zabia Wola.

Problemy:
v nizsza niz potencjalna atrakcyjno$¢é obszaru Gminy Zabia Wola jako miejsca

zamieszkania oraz lokalizacji dziatalnosci gospodarcze;j,

v/ rosnaca presja urbanizacyjna za strony nowych mieszkancow gminy,

v' przedostawanie sie do wdd i gleby nieczyszczonych $ciekdéw sanitarnych z terenu nie
objetego siecig kanalizacji sanitarnej,

v' ograniczona dostepno$¢ komunikacyjna wewnetrzna i zewnetrzna obszaru gminy ze
wzgledu na zty stan drog.

v chaos przestrzenny.

v postepujgca degradacja srodowiska naturalnego gminy,
v zbyt niska w stosunku do oczekiwan nowych i potencjalnych mieszkancéw atrakcyjnos¢
osiedlencza,

v wzrastajace zanieczyszczenie wod powierzchniowych w gminie,

<

zwiekszona wypadkowos¢ na drogach lokalnych,

v'niewykorzystany potencjat turystyczny gminy.
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Istotnym czynnikiem rozwoju Gminy Zabia Wola pozostaje stan s$rodowiska naturalnego -
gtéwnie w kontekscie dalszego wykorzystania walorow 2 rezerwatow przyrody. Oczekuje sie, ze
zapewnienie odpowiedniego wsparcia finansowego (w szczegdlnosci ze srodkéw finansowych
RPO Wojewddztwa Mazowieckiego 2014-2020, Programu Operacyjnego Infrastruktura
i Srodowisko 2014-2020 i $rodkéw PROW 2014-2020) umozliwi dalsze wsparcie dziatan na
rzecz ochrony $rodowiska na newralgicznym Obszarze Metropolitalnym Warszawy, w tym na
terenie Gminy Zabia Wola. Realizacja planéw inwestycyjnych Gminy Zabia Wola ma na celu
stopniowe rozwigzanie problemow i niedoboréw gminy w zakresie podstawowych inwestycji
infrastrukturalnych, przy wsparciu ze Srodkéw zewnetrznych, pozabudzetowych. Ogélnym
celem wtadz gminy powinno by¢ tworzenie warunkéw zréwnowazonego rozwoju Gminy Zabia

Wola przy uwzglednieniu zasad ochrony srodowiska naturalnego.

4. Infrastruktura spoteczna

Infrastruktura edukacyjna

Na terenie Gminy Zabia Wola funkcjonuja: Szkota Podstawowa w Jozefinie, Szkota
Podstawowa w Ojrzanowie oraz Szkota Podstawowa w Skutach. Budynki szkolne sg w dobrym
stanie technicznym, wybudowano boiska wielofunkcyjne w Jézefinie (Orlik), Ojrzanowie
i Skutach. Istnieje potrzeba budowy nowego budynku gimnazjum w Zabiej Woli.

W obszarze edukacji przedszkolnej w Gminie Zabia Wola funkcjonujg placéwki
niepubliczne: Przedszkole Niepubliczne ,PROMYK” w Ojrzanowie-Towarzystwie, Przedszkole
Zabka w Zabiej Woli oraz Ztobek Zabka. Sie¢ przedszkoli uzupetniona przez prywatne publiczne
Przedszkole Zabka w Zabiej Woli. W 2015 r. rozpoczely sie prace zwigzane z budowg
przedszkola samorzadowego w Zabiej Woli. W Jozefinie, razem ze szkolg podstawowg
funkcjonuje Gimnazjum im. Jbézefa Chetmonskiego. Usytuowanie szkét jest ,dos¢ symetryczne”
w topografii gminy. Zwyczajowo, ze wzgledu na najmniejszg odlegtos¢, do poszczegdinych szkét
uczeszczajg dzieci z nastepujgcych miejscowosci:

- do Jozefiny (332 dzieci) - uczniowie miedzy innymi z Bieniewca, Huty Zabiowolskiej, Jozefiny,
Grzymka, Kaleni, Musut, Nowej Bukdéwki, Osowca, Rumianki, Starej Bukéwki, Wtadystawowa,
Zalesia, Zabiej Woli,

- do Ojrzanowa (146 dzieci) - uczniowie z Jastrzebnika, Kaleni Towarzystwo, Pieniek
Zarebskich, Zarab, Zelechowa,

- do Skut (93 dzieci) - uczniowie z miejscowosci Bartoszéwka, Bolestawek, Ciepte, Ciepte A,

Grzegorzewic, Grzmigca, Piotrkowice, Skuty.
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Czes¢ dzieci z miejscowosci Siestrzen, Przeszkoda, Wtadystawow uczeszcza do szkoty w
Kostowcu w sasiedniej gminie Nadarzyn. Dzieci z miejscowosci Petrykozy, Redlanka, Lasek
uczeszczajg do szkoty w Lutkdéwce w gminie Mszczondw.

W ramach programu ,Radosna Szkota” w 2012 r. wybudowano plac zabaw przy Szkole
Podstawowej w Ojrzanowie, a w 2011 przy Szkole Podstawowej w Skutach i przy Szkole
Podstawowe] w Joézefinie. Przy Szkole Podstawowej w 2014 r. zostato wykonane boisko
wielofunkcyjne w Skutach, a w 2010 roku w Ojrzanowie. We wszystkich szkotach gromadzone
sq zbiory biblioteczne, prowadzona jest tez nauka jezykdébw obcych, a takze rézne zajecia
pozalekcyjne: sportowe, taneczne, plastyczne, muzyczne i réznorodne koétka przedmiotowe.
W dawnym budynku szkoty w Stubicy Dobrej funkcjonuje placowka wsparcia dziennego,
prowadzona na zlecenie gminy przez organizacje pozarzadowg — Swietlica Motyle w Stubicy.

W Swietlicy srodowiskowej prowadzone sg zajecia dla dzieci.

Ochrona zdrowia

Na terenie Gminy funkcjonuje Gminne Centrum Zdrowia w Zabiej Woli, ktére $wiadczy
ustugi w zakresie podstawowej opieki medycznej. W 2007 roku Gmina zrealizowata projekt pt.
,Gminne Centrum Zdrowia - modernizacja i termoizolacja istniejgcego obiektu ochrony zdrowia”
wspoffinansowanego ze srodkéw pomocowych Unii Europejskiej. W 2015 r. dostosowano obiekt
do potrzeb oséb niepetnosprawnych.

Wsréd placowek medycznych na terenie gminy wystepujg tez: Niepubliczny Zaktad
Opieki Zdrowotnej Pielegniarstwa Srodowiskowo — Ambulatoryjnego ,Nadzieja” w Zabiej Woli,
Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej ,Medycyna Rodzinna” filia w Zabiej Woli, Gabinet
Stomatologiczny, w Os$rodku Zdrowia w Zabiej Woli dziatajg dwa gabinety rehabilitacyjne —
fizykoterapii i kinezyterapii, ponadto gabinety stomatologiczne. Stresujgce tempo zycia,
problemy finansowe, zmienna sytuacja na rynku pracy itp. to czynniki negatywnie wptywajgce na
sytuacje zdrowotng mieszkancéw gminy. W zwigzku z powyzszym Rada Gminy w Zabiej Woli
zatwierdzita Gminny Program Promocji i Ochrony Zdrowia. Gtéwne kierunki programu to:
promocja zdrowia w Srodowisku lokalnym, popularyzowanie zdrowego stylu zZycia,
upowszechnianie dostepu do Swiadczen zdrowotnych. Planuje sie rozszerzenie dziatalnosci
rehabilitacyjnej dla mieszkahcow gminy.

Na terenie Gminy zamieszkuje 221 os6b niepetnosprawnych (osoby korzystajace
z zasitku pielegnacyjnego lub zasitku statego). Oferta Swiadczen rehabilitacyjnych na terenie

Gminy jest zdecydowanie niewystarczajgca.



LSTRATEGIA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU GMINY ZABIA WOLA NA Strona 28
LATA 2015-2030" Wersja: 2015-12-10

Pomoc spoteczna oraz przeciwdziatanie patologiom spotecznym

Instytucjg dziatajgcg na rzecz rozwigzywania probleméw spotecznych jest Gminny Osrodek
Pomocy Spofecznej w Zabiej Woli. Trudna sytuacja rodzin w Gminie Zabia Wola jest
powodowana przede wszystkim przez (dane GOPS za 2014 r.): ubdstwo (43%),
niepetnosprawnos¢ (29%), dtugotrwata lub ciezka choroba (23%), bezradnos¢ w sprawach
opiekunczo-wychowawczych (18%), bezrobocie (17%). Liczba osdb korzystajacych z pomocy
spotecznej ksztattowata sie, w ostatnich 3 latach, na poziomie ok. 320 oséb. Liczba oso6b
w rodzinach korzystajacych z pomocy spotecznej stanowi ok. 9,5% ogétu mieszkancéw Gminy.

Corocznie Rada Gminy Zabia Wola uchwala Gminny Program Profilaktyki i Rozwigzywania
Problemoéw Alkoholowych. Program obejmuje cele polegajace na zapobieganiu powstawania
nowych problemoéw alkoholowych na terenie Gminy i zmniejszenie rozmiardw aktualnie
istniejacych. Cele te realizowane sg poprzez dziatalnos¢ profilaktyczng prowadzong wsrdd dzieci
i miodziezy, poprzez dofinansowanie imprez, spotkan rekreacyjnych i kulturalnych, a takze
poprzez dziatalnos¢ Gminnej Komisji Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych tj. motywowanie
0os6b uzaleznionych od alkoholu do podjecia leczenia odwykowego. Nalezy stwierdzi¢, ze
w ostatnich latach wzrosta $wiadomos¢ spoteczenstwa nt. uzaleznien w tym mozliwosci leczenia

i szukania profesjonalnej pomocy.

Bezpieczenstwo publiczne

Gmine Zabia Wola mozna okreslic jako gmine wzglednie bezpieczng. Do najczestszych
przestepstw popetnianych na jej terenie zalicza sie: kradzieze z wtamaniem, kradzieze, jazda do
alkoholu. W Gminie funkcjonuje Posterunek Policji. Bezpieczenstwo spotecznosci gminnej jest
takze uzaleznione od funkcjonowania jednostek Ochotniczej Strazy Pozarnej. Na terenie Gminy
znajdujg sie 2 jednostki OSP zlokalizowane w miejscowosciach: Skuty i Zelechow wtgczone do

Krajowego Systemu Ratownictwa.

Infrastruktura kulturalna

W Gminie Zabia Wola znajdujg sie liczne zabytki kultury materialnej, w tym wpisane do
rejestru zabytkow: zespoty parkowo-dworskie (Grzegorzewice, Grzmigca, Grzymek, Osowiec,
Petrykozy, Zabia Wola), cmentarze (Zelechow, Skuty), koscioly (Zelechéw, Skuty). Ponadto,
wiele obiektow znajduje sie pod opiekg Konserwatora Zabytkéw. W gminie wystepujg obszarze
o duzej wartosci przyrodniczej. W wielu wsiach mozna spotkac¢ tagodne pagorki, czyste strumyki
i lasy o cennej strukturze gatunkowej oraz obserwowac obraz kulturowy zwigzany z majgtkami

dworskimi o specyficznym ukitadzie drég, dawnych dworskich laséw (Skuty, Petrykozy)
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i wiekszych obszaréw pdl podworskich (Petrykozy, Grzmigca). Na terenie gminy znajduje sie 49
obiektéw w formie pomnikéw przyrody.

W Zabiej Woli w zabytkowym dworku miesci sie Dom Kultury, w ktérym miesci sie m.in.
Biblioteka Publiczna. Majg tu rowniez swoje siedziby grupy nieformalne, m.in. Koto seniora, Klub
brydzowy czy Koto Gospodyn Wiejskich. Wiekszos¢ zaje¢ prowadzonych w placéwce
adresowana jest do dzieci i mtodziezy. W ramach prowadzonej przez Dom Kultury dziatalnosci
corocznie odbywajg sie nastepujace imprezy srodowiskowe - m.in.: \Wieczér Koled”, Festyn
,Dzien Zabiowolski”, ,Dzien Kobiet”, ,Swieto chleba”, ,Dzien dziecka” itp. Cyklicznie w obiekcie
Domu Kultury odbywajq sie zajecia ceramiki, balet, taniec, malarstwo, teatrzyk dla dzieci, nauka
gry na instrumentach muzycznych i inne. Dla ucznibw miejscowych szko6t organizowane sg
wyjazdy do kin, teatréw, filharmonii a takze liczne wycieczki krajowe i zagraniczne. Dla oso6b
dorostych organizowane wyjazdy na imprezy kulturalne, oraz rézne kursy i szkolenia, w tym
szkolenia dla rolnikéw.

Gminna Biblioteka Publiczna pracuje na rzecz czytelnika dzieciecego, mtodziezowego
oraz dorostego. W swojej pracy skupia sie na dziatalnosci informacyjnej. Posiada w swoich
zbiorach ok. 6400 woluminow w formie ksigzek oraz 20 w formie audiobookoéw. Biblioteka oferuje
réwniez swoim czytelnikom nieodptatny dostep do czytelni multimediéw ,IBUK — Libra”, w ktérej
moga oni skorzysta¢ z dostepu do ok. 1000 publikacji. Ponadto organizuje m.in. spotkania
autorskie dla dzieci i mtodziezy oraz dla czytelnikéw petnoletnich.

W remizie Ochotniczej Strazy Pozarnej w Skutach z siedzibg w Bartoszéwce dziata
Strazacki Zespot Wokalny TIP-TOP. Tu tez odbywajg sie imprezy srodowiskowe, m.in. Ztaz
Niepodlegtosciowy, Wieczér Koled i Pastoratek, biegi ,Strazacka dycha”, zebrania wiejskie.
W latach 2014-2015 przeprowadzono remont remizy, w tym m.in. sal $wietlicowych. Podobnie
straznica OSP w Zelechowie, w ktdrej sygnalizowane sg jednak potrzeby w zakresie remontu
remizy.

Mieszkancy gminy odczuwajg brak swietlic oraz innych obiektéw, gdzie mogliby spedzié¢
wolny czas, spotka¢ sie ze znajomymi, skorzystaé z Internetu itp. Gidwnym problemem
zwigzanym z upowszechnianiem kultury i edukacji kulturalnej jest stosunkowo niska aktywnosc¢
kulturalna lokalnej spotecznos$ci.

W chwili obecnej mieszkancy z terenu Gminy Zabia Wola majg ograniczone mozliwo$ci
zaspokajania potrzeb w zakresie infrastruktury spotecznej, w tym potrzeb kulturalinych,
integracyjnych i artystycznych. Wcigz brakuje miejsc do wspdlnych spotkan, wymiany pogladow
i doswiadczen, miejsc w ktorych mieszkancy mogliby integrowac sie dzielagc sie wspolnymi
zainteresowaniami. Nie w petni satysfakcjonujgcy mieszkancow stan infrastruktury spoteczne;j

w gminie ma niekorzystny wptyw na integracje lokalnych spotecznosci.
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Turystyka

Urozmaicony, peten réznorodnosci malowniczy krajobraz pagorkow i wzgorz oraz dolin
rzecznych, a takze wspomniane rezerwaty oraz 3 szlaki turystyczne przechodzacych w catosci
lub czesci przez teren Gminy stanowig o jej atrakcyjnosci turystycznej. Dodatkowq atrakcje
stanowig zabytkowe patacyki i patace w Ojrzanowie, Grzegorzewicach, Grzmigcej oraz dwory
i dworki (Zabia Wola, Osowiec, i Grzymek — objete ochrong konserwatorskg. Ze wzgledu na
bliskg odlegtos¢ od Warszawy i sgsiednich miast Gmina staje sie celem turystyki ,weekendowej”
- pieszej i rowerowej.

Gmina Zabia Wola posiada duzy potencjat do rozwoju funkcji rekreacji i wypoczynku.
Brak wiekszych zaktadéw przemystowych i duza lesistos¢ sg czynnikami przyciggajacymi osoby
poszukujgce relatywnie mato przeksztatconego srodowiska przyrodniczego i mniej intensywnego
tempa zycia. Rozwojowi rekreacji sprzyja dogodny dojazd drogg krajowg nr 8 relacji Warszawa
— Wroctaw. Walory krajobrazowe Gminy podnoszg rezerwaty przyrody z licznymi pomnikowymi
obiektami przyrody oraz zespoty patacowo-parkowe.

Przez teren gminy prowadzg szlaki turystyczne: Jaktoréw - Kukléwka - Skuty - Zelechéw

(szlak pieszy, 24 km), Grodzisk Mazowiecki - Osowiec - Kukléwka - Radziejowice (szlak pieszy,
17 km); Grodzisk Mazowiecki - Siestrzen -Mlochdw - Zelechéw - Grodzisk Mazowiecki (szlak
rowerowy, 35 km); Grodzisk Mazowiecki - Kukléwka - Radziejowice - Zabia Wola - Kalen -
Zelechow - Grodzisk Mazowiecki (szlak rowerowy, 45 km); Boczki - Lowicz - Sroméw - Boliméw
- Bolimowski Park Krajobrazowy (Centrum Edukaciji Ekologicznej) - Zyrardow - Radziejowice -
Kukléwka - Zelechow (szlak rowerowy lub samochodowy, trasa 2-dniowa, ok. 100 km).
Niestety, brak jest w gminie wyspecjalizowanej placéwki zajmujgcej sie dostarczaniem informacji
turystycznej: o walorach turystycznych, pofozeniu najciekawszych obiektow w gminie
i najblizszej okolicy oraz ich dostepnosci, przebiegu szlakow turystycznych, rozmieszczenia
punktéw gastronomicznych itp. Pewne informacje na temat ciekawych obiektéw mozna zdoby¢
w Domu Kultury, Urzedzie Gminy, w Lokalnej Grupie Dziatania ,Ziemia Chetmonskiego” oraz
poza terenem gminy np. w Lokalnej Organizacji Turystycznej ,Mazowsze Zachodnie”.

Sposrod wielu szlakoéw turystycznych przechodzgcych przez teren gminy, nie wszystkie
sq wiasciwie oznakowane i brakuje ujednoliconej informacji o ich przebiegu (rézne wersje
szlakdw rozpowszechniane sg w informatorach gminnych i stronach internetowych powiatu
Grodzisk Mazowiecki, gminy Zabia Wola i gmin sasiednich oraz przez oddziat PTTK Zyrardow).
Brakuje wyposazenia szlakéw turystycznych takich jak miejsca przystankowe (wiata chronigca
przed deszczem, stot, tawy, fazienka, pojemnik na odpady), punktéw informacyjnych wzdtuz

szlakow. Nie ma Sciezek rowerowych wzdluz szlakéw, w wielu miejscach brakuje bezpiecznych
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przejS¢ dla pieszych i rowerzystow przez droge krajowg nr 8. Poza tym ilos¢ szlakow
turystycznych oraz dostepnosc¢ informacji o nich wydaje sie by¢ niewystarczajgca w stosunku do
ilosci atrakcyjnych turystycznie miejsc na terenie gminy rozpatrywanych w kontekscie ich

dostepnosci.

Sport, rekreacja

Przy Gimnazjum w Jozefinie funkcjonuje Uczniowski Ludowy Klub Sportowy ,Jozefina”
wspomagajagcy aktywnosé w zakresie wychowania fizycznego, a w Szkotach Podstawowych
w Ojrzanowie i Skutach prowadzone sg pozalekcyjne zajecia sportowe dla dzieci. W szkotach
gminnych realizowany jest program wyjazdéw na ptywalnie kryte np. w Grodzisku Mazowieckim
oraz bogaty program rekreacji ruchowej: wycieczki rowerowe, spacery, wyprawy krajoznawcze.
Ponadto w zakres dziatalnosci Domu Kultury wchodzi dziatalnos¢ Klubu Sportowego — Akademii
Sportu Zabia Wola, gdzie dziata sekcja pitki noznej. W obecnej sytuacji baza sportowa jest tu
jednak bardzo skromna i niewystarczajgca w stosunku do potrzeb. Zawodnicy korzystajg
Z wynajetej sali gimnastycznej w szkole podstawowej w Jozefinie. W 2015 r. rozpoczeta sie
budowa petnowymiarowej Sali sportowej w Ojrzanowie. W Domu Strazaka w Skutach
funkcjonuje ogdlnodostepna sitownia. Rada Gminy tworzy warunki prawno-organizacyjne
i ekonomiczne do rozwoju kultury fizycznej w gminie. Ostatnie inwestycje w tym zakresie dotyczg
budowy biezni przy boisku w Bartoszéwce oraz sitowni zewnetrznej w ,Lasku Zabiowolskim”
w Zabiej Woli. W 2014 r. odrestaurowano park i zbudowano plac zabaw wraz plenerowymi
urzadzeniami do éwiczen przy Domu Kultury w Zabiej Woli.

Pomimo tego na terenie Gminy odczuwalny jest brak wystarczajgcej bazy sportowej oraz
niewystarczajgce wykorzystanie juz utworzonej. Dotyczy to w szczegdlnosci miejsc, w ktorych
miodziez mogtaby spedzac¢ czas, np. skatepark.

Najwazniejsze kierunki dziatan w zakresie rozwoju sportu i rekreacji w Gminie Zabia
Wola:

— poprawa jakosci zycia mieszkancow dzieki rozwojowi bazy infrastrukturalnej,

— mozliwo$¢ organizacji zajec¢ sportowych poza siedzibg szkot,

— zwiekszenie liczby organizowanych imprez sportowych,

— wzbogacenie oferty zaje¢ sportowych i stworzenie warunkéw do prowadzenia zajec
sportowo - rekreacyjnych zgodnie z obowigzujgcymi standardami,

— przystosowanie infrastruktury sportowej do potrzeb uzytkownikéw,

— podniesienie poziomu motywacji wsrdéd dzieci i miodziezy do propagowania postaw
prosportowych i organizacji ciekawych zaje¢ pozalekcyjnych,

— podniesienie poziomu aktywno$ci ruchowej,



¢
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— ograniczenie patologii spotecznych wsréd miodziezy w wyniku zagospodarowania czasu

wolnego dzieci i mtodziezy.

Na terenie Gminy Zabia Wola zlokalizowane sg zespoty dziatek rekreacyjnych, z ktérych

pierwsze powstaty potowie lat 70. XX wieku. Obecnie obserwuje sie tendencje do

przeksztatcania dziatek rekreacyjnych w budowlane, polegajaca na zamianie przeznaczenia

dziatki rekreacyjnej na mieszkaniowg, zazwyczaj bez faktycznej zmiany sposobu uzytkowania.

Wiekszos¢ dziatek rekreacyjnych na terenie Gminy znajduje sie we wsiach: Wiadystawdw,

Siestrzen, Grzymek, Musuly i Lasek.

Podsumowanie najwazniejszych probleméw w zakresie infrastruktury spotecznej:

Przyczyny trudnosci

v

v

Zbyt mate w stosunku do potrzeb $rodki finansowe przeznaczane na rozwdj infrastruktury

spotecznej, w tym zwtaszcza sportowo-rekreacyjnej i kulturalnej.

Pomimo aktywnej polityki Urzedu Gminy i jednostek gminnych wcigz zbyt mata liczba
tzw. ,dziatan miekkich” tj. ofert adresowanych dla dzieci i mtodziezy, inicjowanych przez

lokalny sektor pozarzadowy.

Wystepujace problemy

v

v

Skutki

Braki w podstawowej infrastrukturze spotecznej.

Nieodpowiedni do skali potrzeb (cho¢ w wielu obszarach dobry i bardzo dobry) standard

infrastruktury spotecznej w Gminie Zabia Wola.

Brak ztobkow, zbyt mate wsparcie dla rodzin wielodzietnych.

Zbyt mata oferta klubéw sportowych i osrodka kultury.

Zbyt mata oferta dla seniorow.

Niewystarczajgce warunki lokalowe osrodka zdrowia, brak ustug specjalistycznych.
Wymagajgca poprawy sytuacja zdrowotna dzieci i mtodziezy

Zbyt mate (mimo wysokiego potencjatu) zainteresowanie gming jako osrodkiem kultury,

rekreacji i wypoczynku.

Zagrozenie marginalizacjs Gminy Zabia Wola, skutkujacg ograniczeniami w zakresie

rozwoju kultury, sportu i rekreacji oraz niewielkim zainteresowaniem ze strony turystow.
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v Niewystarczajacy poziom wykorzystania istniejacej juz infrastruktury sportowej przez

kluby sportowe i sekcje.
v Niepeine wykorzystanie potencjatu spotecznego Gminy Zabia Wola.
v" Wymagajacy poprawy stan zdrowotnos$ci spoteczenstwa, zwltaszcza dzieci i mtodziezy.

v" Niedostateczny poziom atrakcyjnosci inwestycyjnej gminy wywotany stabym rozwojem

funkcji spotecznych.

5. Potencjat rynku pracy

Struktura bazy ekonomicznej powoduje, ze rynek pracy w Gminie Zabia Wola zdominowany
jest przez osoby pracujgce w Warszawie lub matych i srednich firmach zlokalizowanych na
obszarze gminy. W ostatnim czasie wzrasta zainteresowanie przedsiebiorcow nabyciem gruntéw
pod dziatalno$¢ gospodarczg i inwestowaniem na terenie gminy. Duzy udziat w zatrudnieniu
mieszkancow gminy majg firmy spoza obszaru gminy (gtéwnie z Warszawy, Janek, Grodziska
Mazowieckiego i Mszczonowa). Ponizej przedstawiono wybrane wskazniki, kidére obrazujg

ekonomiczng strone rynku pracy w gminie.

Wykres 8: Pracujacy ogétem w Gminie Zabia Wola w latach 2007-2014
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Dane te dotyczg bardzo specyficznego ujecia pracujgcych stosowanego w GUS f{j. tzw. oséb
deklarujacych prace w gtéwnym miejscu zameldowania. Z oczywistych wzgleddw nie sg to wszyscy
pracujacy w gminie.

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Liczba pracujacych (wg tego ujecia GUS) w Gminie Zabia Wola skokowo maleje na
przetomie lat 2007/2008, ale od 2008 systematycznie rosnie. W 2014 liczba pracujgcych

w gminie byta tylko o 6% wyzsza niz w roku 2007 - swiadczy o malejacej i wzglednie
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niekorzystnej dynamice rozwoju lokalnej gospodarki. Powyzsze dane wskazujg rowniez, ze duza
czes¢ osob mieszkajagcych w Gminie Zabia Wola nie pracuje na terenie gminy. Jest to jednak
sytuacja typowa dla wszystkich gmin OMW. Udziat pracujgcych ogdtem w liczbie ludno$ci
ogotem Gminy w latach 2006-2014 malat o ok. 2% rocznie. Problemem gminy jest maty udziat
duzych zaktadéw pracy, obecnie wieksze zaktady funkcjonujg wokdt DK 8 (S8).

Bezrobocie w Gminie Zabia Wola nie ma charakteru strukturalnego. W roku 2014
zarejestrowano jedynie 612 bezrobotnych mieszkancéw. Liczba bezrobotnych w gminie w
ostatnich kilku latach systematycznie maleje. Nalezy podkre$li¢ jednak, iz wartos¢ analityczna
wskaznika liczby oséb bezrobotnych traci w ostatnim czasie na znaczeniu. Duza cze$¢
rejestrowanego obecnie bezrobocia nie wynika bezposrednio z rzeczywistego braku miejsc
pracy, ale z nowego trendu w gospodarce, ktéry charakteryzuje sie brakiem zainteresowania
0s6b w wieku produkcyjnym okreslonymi rodzajami niskoptatnych etatéw lub zwyczajnie brakiem

odpowiednich kwalifikacji (najczesciej w ramach zawodéw technicznych).

Wykres 9. Bezrobocie na terenie Gminy Zabia Wola w latach 2007-2014
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

6.Potencjal gospodarczy

W Gminie Zabia Wola przewazajg indywidualne gospodarstwa rolne o areale nie
przekraczajacym 2,00 ha. Grunty rolne zaliczane sg do klas bonitacji lll-VI, z przewaga klas V-
VI. Powierzchnia uzytkéw rolnych wynosi 5870,68 ha. Na terenie gminy Zabia Wola nie
wystepujg duze przedsiebiorstwa zajmujgce sie produkcjg przemystowa. Atrakcyjne tereny
inwestycyjne potozone sg w bezposrednim sasiedztwie drogi krajowej nr 8 relacji Warszawa —
Wroctaw. Na tych terenach mozna lokalizowac obiekty ustug zwigzane z obstugg handlu: sklepy,
hurtownie, budynki biurowe a takze skfady, bazy i zaplecza logistyczne oraz inne obiekty
ustugowe, ktorych ucigzliwos¢ nie wykracza poza granice dziatki. Na terenie gminy poza duzymi

firmami zarejestrowanych jest ponad 500 przedsigbiorcow o zréznicowanych kierunkach
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Swiadczonych ustug (ustugi transportowe, budowlane, doradztwo w zakresie prowadzenia
dziatalnoéci gospodarczej, ustugi internetowe, warsztaty samochodowe, ustugi handlu
detalicznego i hurtowego, ustugi gastronomiczne, hotelowe i agroturystyczne, ustugi
architektoniczne, edukacyjne, weterynaryjne, ustugi stolarskie, itd.).

W ostatnich latach w Gminie Zabia Wola notuje sie znaczny wzrost liczby podmiotow
gospodarczych. Wedtug stanu na dzien 31 pazdziernika 2015 r. roku w ewidencji Urzedu Gminy
zarejestrowanych byto 715 podmiotéw gospodarczych.

Do wazniejszych podmiotéw gospodarczych funkcjonujgcych na terenie Gminy zalicza sie
m.in.: FINCO STAL, BSL Truck, BadaPak — Borowski, Bieganowski Sj., UNIVEG Logistics
Poland Sp. z o0.0., Multiserwis Sp. z 0.0., Schico International Polska Sp. z 0.0., Ro-Ma Zaktady
Narzedzi Skrawajacych Sp. z o.0., Topsil Global, TECHNIArt Sp. z 0.0., Canpol Sp. z o.0.,
Holdbox Fraczkiewicz sj., Centurion Dominika Krasko Biatek i Elzbieta Zuchowska Czwartosz
Sj., Polska Special Steel Sp. z 0.0., HUBIX, INTER-TAP Stanistaw Suchecki, PPHBIM Stawomir
Jeglejewski, Ustugi Transportowe Jerzy Wisniewski, Hotel Palatium s.c., Logi-Pack MALPAK Sp.
Z 0.0., Shell Polska Sp. z o.0.

Wedtug danych statystycznych publikowanych przez GUS, w dniu 31 grudnia 2014 r. w
Gminie Zabia Wola zarejestrowane byty 951 podmiotéw gospodarki narodowej. Zdecydowang
wiekszos¢ tych podmiotow stanowig jednostki sektora prywatnego — 98 %, w tym 976 podmiotéw
to byty tzw. zaklady osob fizycznych. Taki stan rzeczy po czesci odzwierciedla ogdine tendencje
panujgce w gospodarce, gdzie najbardziej konkurencyjnymi i wytwarzajgcymi znaczgacqg czesé
PKB podmiotami sg wiasnie najmniejsze przedsiebiorstwa, ktére jednoczesnie najbardziej
elastycznie potrafia reagowaé na zmiany zachodzace na rynku. Ws$réd pozostatych
zarejestrowanych tu firm, stwierdzono m.in.: 86 spoétek prawa handlowego i 19 spotek z udziatem
kapitatu zagranicznego. Na terenie Gminy Zabia Wola dziata ponadto 11 stowarzyszen, 2

fundacje i 2 spotdzielnie.
Tabela 3: Podmioty gospodarcze w gminie Zabia Wola w latach 2007 - 2014

[ 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
PODMIOTY GOSPODARKI NARODOWEJ WPISANE DO REJESTRU REGON
Podmioty wg sektoréw wtasnosciowych
podmioty gospodarki narodowej ogétem 544 611 672 778 813 865 932 951
sektor publiczny - ogétem 10 10 10 10 10 10 10 10
sektor publiczny - panstwowe i samorzadowe jednostki
prawa budzetowego 7 7 7 7 7 7 7 7
sektor prywatny - ogétem 534 601 662 768 803 855 922 941
sektor prywatny - osoby fizyczne prowadzace dziatalnosé
gospodarczg 445 510 564 661 691 733 784 793
sektor prywatny - spétki handlowe 37 37 44 50 56 64 77 86
sektor prywatny - spétki handlowe z udziatem kapitatu
zagranicznego 11 11 10 11 14 17 18 19
sektor prywatny - spétdzielnie 2 2 2 2 2 2 2 2
sektor prywatny - fundacje 1 1 1 2 2 2 2 2
sektor prywatny - stowarzyszenia i organizacje spoteczne 8 9 9 10 10 10 1 1

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS
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Biorgc pod uwage branze, w ktérych funkcjonujg przedsiebiorstwa zlokalizowane na
terenie Gminy Zabia Wola, zauwazyé mozna zdecydowang przewage sektora hotelarsko-

gastronomicznego oraz handlu i napraw (ok. 36 % podmiotow).

Kolejnymi, najczesciej wystepujacymi dziatami w gospodarce Gminy Zabia Wola jest
przemyst oraz budownictwo. Swiadczy to o duzych mozliwoéciach rozwojowych Gminy, gdyz
obok zaspokajania podstawowych potrzeb mieszkancéow poprzez dziatalnos¢ handlowo-
ustugowa, wcigz efektywne pozostajg tradycyjne gatezie dziatalnosci gospodarczej prowadzonej
w gminie. Waznym segmentem bazy ekonomicznej gminy, bedgcym w duzej czesci odpowiedzig

na potrzeby rynkowe i pozwalajacym na obstuge innych podmiotéw sg tu ustugi transportowe.

Wykres 8: Liczba podmiotow gospodarczych przypadajacych na 10 000 mieszkancow
Gminy Zabia Wola w latach 2007 - 2014
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Podmioty gospodarcze w gm. Zabia Wola w przeliczeniu na 10000 ludnosci

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Na stan bazy ekonomicznej Gminy Zabia Wola decydujacy, bezposredni wplyw ma
koniunktura w pobliskim Grodzisku Mazowieckim oraz w Warszawie oraz posrednio czynniki
zewnetrzne: krajowe i zagraniczne oddziatujgce na gmine. Gmina Zabia Wola funkcjonuje w
warunkach naptywu nowych mieszkancow, ktéry ma zwigzek ze statym wzrostem cen mieszkan
i nieruchomosci w Warszawie oraz utrzymujaca sie roznicg w cenach mieszkan pomiedzy Gming
a Stolica. Oddziatywanie na gospodarke Gminy Zabia Wola innych wiekszych aglomeraciji, poza
Warszawg w zasadzie nie jest odczuwalne i mozna stwierdzi¢, iz teren gminy Zabia Wola jest w
praktyce wtaczony w organizm gospodarczy Warszawy i Obszaru Metropolitalnego Warszawy.

Jednym z podstawowych wskaznikow ilustrujgcych stan lokalnej gospodarki jest poziom
aktywizacji gospodarczej wyrazany liczbg zarejestrowanych podmiotow gospodarczych

przypadajacych na 10 tys. mieszkancow. Pokazuje on sktonnos¢ danej populacji do



LSTRATEGIA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU GMINY ZABIA WOLA NA Strona 37
LATA 2015-2030" Wersja: 2015-12-10

podejmowania dziatalnosci gospodarczej, jak réwniez zaufanie do sytuacji na rynkach zbytu
towaréw i ustug. Z poréwnania dynamiki zmian liczby ludnosci oraz liczby podmiotéw
gospodarczych niestety wynika, ze osoby, ktére w ostatnich latach zameldowaty sie w Gminie
Zabia Wola nie podejmujg dziatalnosci gospodarczej, gdyz najcze$ciej pracujg na terenie
Warszawy. Wydaje sie jednak, iz wiekszos¢ z nich to osoby mtode zdobywajace doswiadczenie,
ktére w przysziosci beda mogty wykorzysta¢ podejmujac dziatalno$¢ gospodarczg na wiasny
rachunek.

Niezbednym jest dalsze tworzenie jak najlepszych warunkéw do wielofunkcyjnego rozwoju
Gminy, aby stworzy¢ mozliwosci pracy pozarolniczej dla mieszkahcoéw. Pozwoli to poprawié¢ ich

warunki zycia.

7. Aktywnos¢ i partycypacja spoteczna

Dziatania podejmowane przez lokalny samorzad zmierzajg do wzmacniania uczestnictwa
mieszkancow wspolnoty lokalnej we wszystkich sferach aktywnosci zycia spotecznego i starajg
sie wspiera¢ aktywizacje ekonomiczng Gminy. Na tym poziomie odnosi¢ sie nalezy w
szczegolnosci do nastepujacych rodzajéw dziatan samorzadu:

1. komunikacja spoteczna.

2. wspieranie oddolnych inicjatyw obywateli.

3. wspotpraca z organizacjami pozarzgdowymi.

Méwiac o partycypacji spotecznej nalezy poruszy¢ kwestie komunikacji spotecznej, jako
narzedzia wspotpracy wtadz lokalnych, w tym Urzedu Gminy ze spotecznoscig Gminy Zabia
Wola. W tym =zakresie ocenie podlega nie sama aktywnos¢ samorzadu, lecz formy
komunikowania sie z mieszkancami. W procesie komunikowania bardzo wazng role odgrywa
portal internetowy. Wspotczesnie zaczyna on petni¢ role waznego posrednika miedzy
administracjg publiczng a mieszkanncami wspolnoty lokalne;j.

Oceniajgc forme aktywnosci Urzedu Gminy pod katem stymulowania rozwoju spotecznego
mieszkancow Gminy Zabia Wola nalezy podkre$li¢, iz samorzad:
1. poddaje konsultacjom spotecznym kwestie wazne dla zycia wspdlnoty samorzadowe;,
2. opracowat trwaty program wspotpracy oraz powotat organ realizujgcy zadania programu,
3. informuje o najwazniejszych kwestiach dotyczacych spraw wspolnoty,
4. realizuje wspolnie z organizacjami pozarzadowymi zatozenia polityki spotecznej w
oparciu o szczegétowo opracowane programy,

prowadzi system obstugi skarg i wnioskdw mieszkancow,

6. wykorzystuje szerokie spektrum narzedzi informowania mieszkancow wspdlnoty

samorzadowej takie jak:
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a. tablice informacyjne,

b. gminne portale internetowe: www.zabiawola.pl, www.wspolna.zabiawola.pl,

c. biuletyn informacji publicznej,

d. wspotpraca z mediami lokalnymi i regionalnymi,

e. kwartalnik ,Nasza Gmina. Biuletyn Urzedu Gminy w Zabiej Woli”,

f. facebook,

g. katalog ustug urzedu,

7. wykorzystuje rozne narzedzia pozyskiwania opinii  mieszkancéw  wspdlnoty

samorzadowe;j takie jak:

a. badania opinii mieszkancow,

b. bezposredni kontakt wtadz z mieszkarncami wspdélnoty samorzgdowej,

c. internetowy sondaz opinii spotecznej.
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Cze$¢ Il. Uwarunkowania i problemy dalszego rozwoju Gminy Zabia
Wola

1. Zewnetrzne uwarunkowania rozwoju

Syntetyczne zestawienie kluczowych szans i zagrozen rozwoju Gminy Zabia Wola

mozna przedstawié nastepujgco:

KLUCZOWE SZANSE (OBECNE | POTENCJALNE) TKWIACE W OTOCZENIU GMINY ZABIA WOLA -
czynniki stymulujace i wspierajace jej dalszy rozwodj spoteczno-gospodarczy

Otoczenie miedzynarodowe i ogélnokrajowe

Poszukiwania instrumentéw dla odtworzenia trwatego i dynamicznego rozwoju gospodarczego
Polski w warunkach kryzysu 2007+

Dziatania na rzecz odbudowy korzystnej koniunktury gospodarczej w krajach Unii Europejskiej
i na Wschodzie, umozliwiajgca wzrost eksportu polskich towaréw, w tym ptodéw rolnych co
sprzyja¢ bedzie poprawie koniunktury gospodarczej w Polsce.

Realizacja spdjnej i kompleksowej polityki regionalnej Panstwa kompatybilnej z rozwigzaniami
Unii Europejskiej skierowanej na wyréwnywanie dysproporcji rozwojowych i tworzenie trwatych
podstaw rozwoju gospodarczego w poszczegoélnych wojewddztwach oraz stworzenie
niezbednej do tego struktury instytucjonalne;.

Maksymalne wykorzystanie przez Polske pomocy finansowej Unii Europejskiej (kwoty
przeznaczonej dla naszego kraju w latach 2014-2020) z funduszy strukturalnych i Funduszu
Spéjnosci oraz Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich itp.

Systemowa pomoc i wsparcie ze strony Rzadu RP dla rozwoju matych i srednich
przedsiebiorstw, a takze rolnictwa i przetworstwa rolno-spozywczego.

Wzrost zagranicznego i krajowego popytu na ,zdrowg zywnosc¢”, co przyczyni sie do rozwoju
rolnictwa ekologicznego.

Wzrost poziomu wyksztatcenia spoteczenstwa polskiego oraz ksztatcenie zgodnie z potrzebami
nowoczesnej gospodarki i szeroko rozumianych ustug.

Wspéifinansowanie z budzetu panstwa programéw tworzenia nowych miejsc pracy, zwlaszcza
dla absolwentow szkot, w tym pozarolniczych miejsc pracy na terenach wiejskich.

Preferencyjne kredyty i ulgi podatkowe dla przedsiebiorcow zwigkszajacych zatrudnienie.

Decentralizacja finanséw publicznych oraz relatywnie stabilne zasady w zakresie finansowania
jednostek samorzadu terytorialnego z budzetu panstwa.

Znaczgca poprawa stanu sSrodowiska przyrodniczego (dazenie do osiggniecia norm
ekologicznych, obowigzujacych w Unii Europejskiej).

Zmiany procesow produkcyjnych (nowoczesne i bezpieczne ekologicznie technologie) w
dazeniu do minimalizacji zuzycia surowcow naturalnych i emisji zanieczyszczeh Srodowiska
przyrodniczego, a takze racjonalna gospodarka odpadami statymi (recykling).
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Preferencje kredytowo-podatkowe dla ludnosci budujacej domy i mieszkania.

Preferencje dla naktadow finansowych z budzetu panstwa na edukacje i ochrone zdrowia oraz
pomoc spoteczna.

Poprawa stanu bezpieczehstwa i porzadku publicznego oraz aktywne zwalczanie patologii
spotecznych.

Rozwdj wspétpracy sektora publicznego (panstwowego i samorzadowego) z organizacjami
pozarzgdowymi (fundacje, stowarzyszenia) na rzecz rozwoju edukacji, kultury i sztuki oraz
opieki spotecznej. Wspieranie rozwoju wolontariatu jako formy pomocy osobom i rodzinom
znajdujacych sie w trudnej sytuacji zyciowej.

Budowa autostrad, modernizacja istniejgcego systemu drég kotowych oraz transportu
kolejowego.

Otoczenie wojewoédzkie i powiatowe

Zmniejszanie dysproporcji w poziomie rozwoju spofeczno-gospodarczego pomiedzy
poszczegélnymi obszarami (powiatami) wojewddztwa mazowieckiego, w tym w relacji
Warszawa - pozostate obszary oraz miasta - tereny wiejskie.

Rozbudowa i modernizacja drég krajowych, wojewddzkich i powiatowych.

Opracowanie przez samorzad wojewddztwa mazowieckiego: Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Mazowieckiego do 2030 r. Innowacyjne Mazowsze oraz Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Mazowieckiego na lata 2014-2020 jako podstawy do absorpcji $rodkow
pomocowych UE.

Opracowanie przez samorzad wojewodztwa mazowieckiego: Planu Zagospodarowania
Przestrzennego Wojewoddztwa Mazowieckiego, Programu Ochrony Srodowiska Wojewddztwa
Mazowieckiego i Planu Gospodarki Odpadami w Wojewddztwie Mazowieckim.

Potozenie powiatu grodziskiego w dynamicznie rozwijajacym sie Obszarze Metropolitalnym
Warszawy (OMW).

Korzystne potozenie powiatu grodziskiego w europejskim korytarzu transportowym (drogowym
i kolejowym) w relacji: Zachéd-Wschaod.

Relatywnie dobrze rozwinieta infrastruktura spoteczna na terenie powiatu grodziskiego (oswiata
i opieka zdrowotna).

Opracowanie przez Starostwo Powiatowe w Grodzisku Mazowieckim Strategii rozwoju powiatu
grodziskiego.

KLUCZOWE ZAGROZENIA (OBECNE | POTENCJALNE) TKWIACE W OTOCZENIU GMINY ZABIA WOLA -
czynniki ograniczajace i hamujace jej dalszy rozwéj spoteczno-gospodarczy

Otoczenie migdzynarodowe i ogdlnokrajowe

Nie wykorzystanie pomocy finansowej Unii Europejskiej przeznaczonej dla Polski w latach
2014-2020 (fundusze strukturalne i Fundusz Spéjnosci).

Niskie tempo wzrostu Produktu Krajowego Brutto jako rezultat kryzysu 2007+.

Wzrost poziomu inflacji, i w konsekwencji wzrost cen towaréw i ustug oraz oprocentowania
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kredytow bankowych dla ludnosci i podmiotéw gospodarczych.

Wzrastajgca skala i zakres zadah samorzadu gminnego bez zagwarantowania odpowiednich
Srodkow finansowych, wzrost dopfat z budzetéw gmin do zadan, ktére winny by¢ finansowane
z budzetu panstwa (edukacja, ochrona zdrowia, pomoc spoteczna).

Brak systemowej pomocy panstwa dla rolnictwa i obszarow wiejskich oraz rozwoju
przetwdrstwa rolno-spozywczego.

Brak aktywnej polityki panstwa w zakresie tworzenia nowych miejsc pracy, w tym
pozarolniczych na terenach wiejskich, a tym samym przeciwdziatania bezrobociu. Zbyt mate
srodki z budzetu panstwa na aktywne formy przeciwdziatania bezrobociu.

Wzrost zjawiska ubdstwa ekonomicznego w spoteczenstwie polskim - pauperyzacja osoéb
i rodzin, co prowadzi do ich wykluczenia spotecznego.

Zwiekszanie sie rozmiarow przestepczosci i innych przejawow patologii spotecznej przy
jednoczesnym utrzymywaniu stanu niedofinansowania stuzb odpowiedzialnych za
bezpieczehstwo publiczne (Policja, Straz Pozarna itp.) oraz wymiaru sprawiedliwosci (sady
i prokuratura).

Spadek naktadéw finansowych na o$wiate i wychowanie w budzecie panstwa - spadek realnegj
wartosci subwencji oswiatowej powoduje koniecznos¢ coraz wiekszego dofinansowywania
oswiaty z budzetdéw jednostek samorzadu terytorialnego.

Pogorszenie dostepnosci do swiadczen medycznych w odczuciu spotecznym, zwtaszcza ustug
o charakterze specjalistycznym (wizyty u lekarzy specjalistow, specjalistyczne badania
diagnostyczne, pomoc szpitalna).

Zbyt mate srodki finansowe z budzetu panstwa na zabezpieczenie potrzeb ludnosci w zakresie
pomocy spoteczne;.

Utrzymujgce sie bardzo niskie naktady finansowe na mieszkalnictwo w budzecie panstwa.

Trudnosci w wykorzystaniu $rodkéw finansowych na budowe i modernizacje drég kotowych
(krajowych, wojewddzkich), co powoduje state pogarszanie sie warunkéw podrézowania
i bezpieczenstwa ruchu drogowego.

Pogarszajaca sie kondycja finansowa PKP - likwidacja niektérych potaczen, zmniejszenie
czestotliwosci kursowania pociggdéw na istniejgcych trasach.

Mozliwa niestabilnos¢ w dtugim okresie aktywnej polityki regionalnej na szczeblu centralnym
uwzgledniajgcej zarowno decydujace dla dtugofalowego rozwoju kraju wymogi zwiekszania
efektywnosci gospodarowania, jak i wymogi polityki spotecznej panstwa.

Otoczenie wojewddzkie i powiatowe

Utrzymywanie sie znaczacych dysproporcji w poziomie rozwoju spoteczno-gospodarczego i
poziomie zycia ludnosci pomiedzy poszczegolnymi obszarami wojewodztwa mazowieckiego,
zwlaszcza w relacji: Warszawa - OMW - pozostate obszary wojewodztwa mazowieckiego oraz
miasta - obszary wiejskie.

Odptyw najbardziej aktywnych, mtodych i wykwalifikowanych oséb z matych miast i obszaréw
wiejskich.

Wysoki udziat w ogolnej liczbie bezrobotnych w wojewddztwie mazowieckim ludnosci wiejskiej,
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zagrozenie marginalizacjg i pauperyzacjg mieszkancéw wsi i matych miast spoza OMW.

Niedostateczne srodki finansowe bedace w dyspozycji Powiatowego Urzedu Pracy w Grodzisku
Mazowieckim na aktywne formy przeciwdziataniu bezrobociu (aktywizacja zawodowa
absolwentéw, pozyczki dla bezrobotnych, kursy i szkolenia itp).

Zly stan techniczny drég powiatowych na terenie powiatu grodziskiego.

kanalizacji  sanitarnej,
elektroenergetyki.

oczyszczania

Sciekow,

Niedostatecznie rozwinieta infrastruktura techniczna na terenie powiatu grodziskiego w zakresie
gazyfikacji,

gospodarki  odpadami,

2. Wewnetrzne uwarunkowania rozwoju - ocena stanu istniejagcego

SILNE STRONY GMINY ZABIA WOLA (czynniki
stymulujace i wspierajace dalszy rozwoj
spoteczno-gospodarczy)

SLABE STRONY GMINY ZABIA WOLA (czynniki
ograniczajace i hamujace dalszy rozwoj
spoteczno-gospodarczy)

POLOZENIE W SYSTEMIE OSADNICZYM

ORAZ POWIAZANIA TRANSPORTOWE Z

OTOCZENIEM

Potozenie Gminy w poblizu Warszawy -
miejsca pracy, mozliwo$¢ ksztatcenia sie
mitodziezy na poziomie srednim i wyzszym,
oraz korzystania z imprez kulturalnych.

Brak komunikacji zbiorowej taczacej Gmine

z Tarczynem; cze$¢ miejscowosci nie posiada
bezposredniego potgczenia z Mszczonowem

| Grodziskiem Mazowieckim.

Korzystne potgczenia komunikacyjne Gminy
Z otoczeniem, w tym z Warszawg - przez jej
teren przebiegaja: droga krajowa nr 8 relaciji
Kudowa-Zdréj — Budzisko i nr 50 w relacji
Ciechanow — Ostrow Mazowiecka, droga
wojewddzka nr 876 w relacji Chudolipie —
Piotrkowice — Many — Tarczyn — Los (droga ta
stanowi bardzo wazny alternatywny ciag
komunikacyjny do drogi krajowej nr 50 oraz
w potaczeniu z fragmentem drogi powiatowej
nr 510 umozliwia skomunikowanie z dzielnicg
przemystowg Mszczonowa), bliskos¢
autostrady A2 (wezet w Grodzisku
Mazowieckim), znajdujgca sie w promieniu
ok. 100 km autostrada Al.

Zlikwidowana stacja PKP w Grzegorzewicach
na szlaku kolejowym Skierniewice - Lukow.
Brak pofgczenia kolejowego z Warszawa,
Mszczonowem i Skierniewicami.

Przebudowa drogi krajowej nr 8 z
przystosowaniem do parametrow drogi
ekspresowej wraz z budowg bezkolizyjnych
weziéw komunikacyjnych, przejazdéw
gospodarczych, ktadek dla pieszych i
ekranow akustycznych.

Infrastruktura drogowa w ztym stanie
technicznym, brak dostepu w wielu rejonach
do infrastruktury kanalizacyjnej, gazowej

i telekomunikacyjnej. Koniecznos¢ rozbudowy
sieci wodociggowe;.

Blisko$¢ duzych centréw handlowych
(Centrum Mody, Maximus, Janki).

LUDNOSC

Staty wzrost liczby mieszkancéw
spowodowany naptywem migracyjnym. Duze
zainteresowanie ze wzgledu na atrakcyjnos¢
Gminy, w szczegolnosci w zakresie
budownictwa mieszkaniowego.

Duza liczba oséb mieszkajgcych na terenie
gminy Zabia Wola, a rozliczajacych podatek
dochodowy PIT w miejscu zameldowania
poza gming.

Dodatni wskaznik przyrostu naturalnego.
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SRODOWISKO PRZYRODNICZE

Relatywnie czyste sSrodowisko przyrodnicze.
Stosunkowo wysoka lesistos¢ Gminy - lasy
stanowig 22% ogolnej jej powierzchni
(Srednia krajowa 27%). Duze zwarte
kompleksy lesne stanowigce cenne
ekosystemy. Istniejgce liczne zadrzewienia
Srodpolne oraz zadrzewienia i taki wzdtuz
ciekow wodnych stanowigc korytarze
ekologiczne.

Brak powszechnych nawykéw i podstaw
proekologicznych wsréd mieszkancow Gminy
I przyjezdnych.

Walory przyrodnicze Gminy stwarzajace
mozliwo$¢ rozwoju ustug rekreacyjno-
wypoczynkowych, w tym dla mieszkancéw
Warszawy: kompleksy lesne (Uroczysko
leSne Skuty-Wschod, Uroczysko lesne Skuty-
Zachadd), rzeki (Mrowna, Utrata, Pisia Tuczna,
Pisia Gagolina i Rokitnica Stara), zbiorniki
wodne (przede wszystkim Grzegorzewice,
Ojrzanow, Bartoszéwka, Musuty,
Wiadystawow, Osowiec, Kalen), tereny
rekreacyjne (Wtadystawow, Siestrzen,
Grzymek, Musuty i Lasek).

Niezadowalajacy stan czystosci wod
powierzchniowych na terenie Gminy.

Brak ucigzliwych dla srodowiska
przyrodniczego zakladow produkcyjnych.

Zasmiecanie lasow.

Niewielkie zanieczyszczenia powietrza
atmosferycznego.

Niekontrolowane zrzuty nieoczyszczonych
sciekow z gospodarstw domowych do rowow
melioracyjnych, przydroznych i do ziemi, co
powoduje zanieczyszczenie wod
powierzchniowych i podziemnych.

Biezace dziatania Gminy w zakresie
oczyszczania terenu gminy z azbestu (odbiér,
transport i utylizacja odpadéw zawierajacych
azbest oraz rozbidérka pokry¢ dachowych
wykonanych z ptyt azbestowo-cementowych).

Wystepowanie azbestu na dachach
budynkéw gospodarczych i mieszkalnych na
terenie Gminy.

Gmina pofozona jest pomiedzy Parkami
Krajobrazowymi: Bolimowskim oraz
Chojnowskim.

Rozwdj budownictwa mieszkaniowego
kosztem terendw rolniczych.

Na terenie Gminy znajdujg sie dwa rezerwaty
przyrody: Skulski Las i Skulskie Deby.
Ponadto wystepuje 49 pomnikdw przyrody
(drzewa) i 116 stanowisk archeologicznych.

Hatas i zanieczyszczenia ze strony pojazdow
samochodowych poruszajgcych sie po tzw.
»rasie katowickiej”.

GOSPODARKA LOKALNA

Lokalizacja nowych przedsiebiorstw przy tzw.
Ltrasie katowickiej” (m.in. spedycja, logistyka,
transport).

Stabe gleby (w wiekszosci wystepuja gleby
niskich klas bonitacji V i VI). Tradycyjne
rolnictwo.

Na terenie Gminy funkcjonuje ok. 700
podmiotéw gospodarczych, w tym m.in.:
FINCO STAL, BSL Truck, BadaPak —
Borowski, Bieganowski Sj., UNIVEG Logistics
Poland Sp. z 0.0., Multiserwis Sp. z 0.0.,
Schiico International Polska Sp. z 0.0., Ro-
Ma Zaktady Narzedzi Skrawajacych Sp. z

Rozdrobnienie gospodarstw rolnych
(gospodarstwa o powierzchni ponizej 1 ha
stanowig ok. 12% liczby gospodarstw
gospodarstwa, zas o powierzchni 1-5 ha
stanowig ok. 77% liczby gospodarstw
rolnych). Niewielki potencjat produkcyjny i
niedoinwestowanie cze$ci gospodarstw
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0.0., Topsil Global, TECHNIArt Sp. z 0.0.,
Canpol Sp. z 0.0., Holdbox Fraczkiewicz S;j.,
Centurion Dominika Krasko Biatek i Elzbieta
Zuchowska Czwartosz Sj., Polska Special
Steel Sp. z 0.0., HUBIX, INTER-TAP
Stanistaw Suchecki, PPHBIM Stawomir
Jeglejewski, Ustugi Transportowe Jerzy
Wisniewski, Hotel Palatium s.c., Logi-Pack
MALPAK Sp. z 0.0., Shell Polska Sp. z 0.0.

rolnych. Brak specjalizacji produkgciji rolniczej.
Brak kooperacji wsrdd rolnikéw. Niska
optacalnos¢ produkcji rolniczej.

Duze powierzchnie terenow uzytkéw rolnych.
Korzystne warunki dla rozwoju tzw. rolnictwa
ekologicznego.

Nikte zainteresowanie wsréd mieszkancow
powstawaniem gospodarstw rolnych
produkujgcych metodami ekologicznymi.

INFRASTRUKTU

RA SPOLECZNA

OSWIATA

Wyksztatcona, mobilna kadra pedagogiczna
w gminnych placéwkach oswiatowych.

Brak przedszkola i ztobka gminnego. Brak
dostatecznej liczby miejsc w punktach
przedszkolnych.

Bogata oferta zaje¢ pozalekcyjnych w
szkotach.

Duze koszty zwigzane z utrzymaniem
gminnych placdéwek oswiatowych.

Funkcjonowanie placowek niepublicznych:

- Przedszkola Niepublicznego ,PROMYK” w
Ojrzanowie-Towarzystwie,

- Przedszkole Zabka w Zabiej Woli,

- Ztobek Zabka.

Sie¢ przedszkoli uzupetniona przez prywatne
publiczne Przedszkole Zabka w Zabiej Woli.

Brak dostatecznej liczby miejsc w szkotach.

Na terenie gminy funkcjonuje placéwka
wsparcia dziennego, prowadzona na zlecenie
gminy przez organizacje pozarzgdowg —
Swietlica Motyle w Stubicy Dobre;j.

Wykorzystanie technologii informatycznych
(wlasne strony internetowe, konta na profilach
spotecznosciowych — np. Facebook).

Brak szybkich taczy internetowych w szkotach
oraz wymagajgca inwestycji infrastruktura
informatyczna.

Wykorzystywanie w procesie nauczania
zaawansowanych technologii (tablice
interaktywne, multibooki, e-teatr, nagtosnienie
przestrzenne).

Niewystarczajgca liczba placéw zabaw na
terenie Gminy.

Publikacje szkolne (gazetki, tablice).

Duza liczba organizowanych przez szkoty
imprez i spotkan tematycznych
pozwalajgcych uczniom na nauke poprzez
zabawe i doswiadczenie.

OCHRONA ZDROWIA | POMOC SPOtECZNA

Dobrze rozwiniety system opieki spotecznej.

Funkcjonowanie na terenie Gminy tylko jednej
przychodni swiadczgcej ustugi w zakresie
podstawowej opieki medycznej.

Dobrze przygotowana kadra Gminnego
Osrodka Pomocy Spotecznej. GOPS
systematycznie prowadzi monitoring potrzeb
oraz wspotpracuje ze wszystkimi podmiotami
dziatajgcymi w sferze pomocy spofeczne;j.

Brak na terenie Gminy specjalistycznej opieki
medyczne;.




LATA 2015-2030”

¢

,STRATEGIA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU GMINY ZABIA WOLA NA

Strona 45
Wersja: 2015-12-10

Lecznictwo szpitalne i specjalistyczne oraz
pogotowie ratunkowe realizowane sg w
Samodzielnym Publicznym Specjalistycznym
Szpitalu Zachodnim im. Jana Pawta Il w
Grodzisku Mazowieckim.

Bardzo ograniczone srodki finansowe na
pomoc spoteczna.

Funkcjonowanie Gminnego Punktu
Rehabilitacyjnego dla mieszkancow
oferujgcego zabiegi fizykoterapeutyczne oraz
duzg game éwiczen rehabilitacyjno-
korekcyjnych.

Ze swiadczen pomocy spotecznej korzysta
ok. 4% ogotu mieszkancow Gminy (gtownie
positki, zasitki celowe, ubranie, ustugi
opiekuncze).

Modernizacja i termomodernizacja oraz
dostosowanie budynku Gminnego Centrum
Zdrowia w Zabiej Woli do potrzeb oséb
niepetnosprawnych.

Bariery architektoniczne dla oséb
niepetnosprawnych w czesci obiektow
uzytecznosci publicznej.

Oddanie do uzytkowania budynku socjalnego
w Osowcu.

Zty stan techniczny czesci istniejacych
gminnych zasobdw mieszkaniowych oraz
niewystarczajgcy zasob lokali socjalnych.

KULTURA, SPORT | REKREACJA ORAZ TURYSTYKA

Aktywnie dziatajacy Dom Kultury w Zabiej
Woli - unikalne w skali kraju Mini Muzeum
Zaby.

Niedostateczna infrastruktura sportowa (m.in.
brak petnowymiarowej sali gimnastycznej).

Bogata oferta Gminnej Biblioteki Publicznej w
Zabiej Woli - nowosci ksiazkowe, system
biblioteczny skorelowany z nowoczesng
strong internetowg (pozwalajgcy m.in. na
rezerwacje, prolongaty, podglad konta
czytelnika, komunikacje z biblioteka)
stanowiska internetowe, ksero, druk, skan,
czytelnia z dostepem do Internetu przez WiFi,
punkt bezposredniej wymiany ksigzek miedzy
czytelnikami, spotkania autorskie, imprezy dla
dzieci i mtodziezy, spotkania w bibliotece,
aktywne uczestnictwo w programach
czytelniczych (m.in. ,Narodowe Czytanie”).

Niewystarczajgcy stopien wykorzystania
dostepnej infrastruktury sportowe;j.

Na terenie Gminy funkcjonuja:
Stowarzyszenie Akademia Sportu Zabia
Wola, Uczniowski Ludowy Klub Sportowy
~Jozefina”.

Zbyt mata ilos¢ imprez kulturalno-
rozrywkowych i sportowych dla mtodziezy
ponadgimnazjalnej.

Liczne zabytki kultury materialnej, w tym
wpisane do rejestru zabytkow: zespoty
parkowo-dworskie (Grzegorzewice,
Grzmiaca, Grzymek, Osowiec, Petrykozy,
Zabia Wola), cmentarze (Zelechdw, Skuty),
koscioty (Zelechéw, Skuty). Ponadto, wiele
obiektow znajduje sie pod opiekg
Konserwatora Zabytkéw.

Niewielkie zaplecze turystyczne (m.in. brak
»tanich” noclegéw dla grup zorganizowanych)
oraz brak kompleksowej obstugi ruchu
turystycznego.

Duzy potencjat turystyczno-wypoczynkowy -
duze mozliwosci tworzenia ciekawych
przyrodniczo i krajobrazowo szlakow
turystycznych.

Niewystarczajaca infrastruktura turystyczna
(np. trasy turystyczne, wypozyczalnia
rowerow).

Dobrze rozwiniete zaplecze hotelarsko-
gastronomiczne: Hotel PALATIUM w Hucie

Niewystarczajgce $rodki finansowe na
wsparcie finansowe inicjatyw sportowych i
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Zabiowolskiej (120 miejsca noclegowe), Hotel
i Restauracja KOT w Siestrzeni (32 miejsca
noclegowe), Zajazd Kasztelanski w Siestrzeni
(16 miejsc noclegowych), Gospodarstwo
Agroturystyczne ,Bazant” Ewa Bfaszkiewicz w
Siestrzeni (22 miejsca noclegowe),
Gospodarstwo Agroturystyczne Bogdan Beza
w Ojrzanowie Towarzystwo (28 miejsc
noclegowych), Gospodarstwo
Agroturystyczne Teresa Pycia w Siestrzeni (5
miejsc noclegowych), Gospodarstwo
Agroturystyczne Henryk Paczek w Osowcu
(17 miejsc noclegowych), Gospodarstwo
Agroturystyczne Dariusz Gajewski w
Zelechowie (10 miejsc noclegowych), Wodna
Osada — Grzegorzewice.

organizacyjnych stowarzyszenia i klubow
sportowych. Niewielkie wigczenie do
wspotpracy w tym zakresie miodziezy
pozaszkolne;.

Produkt turystyczny ,Weekend z Termami
Mszczonéw; w ramach projektu partnerskiego
na terenie Gminy Zabia wytyczono i
oznakowano trasy rowerowe, przygotowano
przewodnik z mapg, a takze udostepniono
infokiosk w Domu Kultury w Zabiej Woli.

Niewystarczajgce $rodki finansowe na
promocie turystyczng gminy.

BEZPIECZENSTWO PUBLICZNE

Aktywna dziatalno$¢ Ochotniczych Strazy
Pozarnych w Skutach i w Zelechowie
funkcjonujgcych w Krajowym Systemie
Ratownictwa. Zakupiono dwa nowe
samochody ratowniczo-gasnicze — w 2013 r.
dla OSP Skuty, a w 2015 r. dla OSP
Zelechow. OSP na biezaco sg doposazane w
sprzet niezbedny do ich funkcjonowania.

INFRASTRUKTURA TECHNICZNA

Funkcjonowanie Gminnej Spotki Wodne;.

Duza liczba miejscowosci (41 wsi,
podzielonych na 32 sotectwa). Powoduje to
dodatkowe trudnosci w ich wyposazeniu w
urzadzenia infrastruktury technicznej -
zbiorcze systemy kanalizacji sanitarnej,
oczyszczalnie $ciekéw (wysokie koszty
budowy i eksploatacji w przeliczeniu na 1
mieszkanca).

Dobra jakos¢ wody pitnej dostarczanej siecig
wodociggowa.

Koniecznos¢ rozbudowy sieci wodociggowe;.

Wybudowanie oczyszczalni $ciekéw w Zabiej
Woli oraz sieci kanalizacyjnej o dtugosci ok.
20,6 km w czesci miejscowosciach: Zabia
Wola, Huta Zabiowolska, Jézefina, Osowiec,
Wycinki Osowskie.

Zanieczyszczanie wod podziemnych i ciekow
wodnych spowodowane niewystarczajgcym
systemem kanalizacji sanitarnej oraz
koniecznoscig budowy kolejnych gminnych
oczyszczalni sciekbw, rozbudowy istniejacej
oraz budowy oczyszczalni przydomowych -
powoduje.

Na terenie Gminy prowadzona jest
selektywna zbiorka odpadow statych.

Zty stan techniczny drog powiatowych i
gminnych - znaczna czesc¢ drég kwalifikuje sie
do kosztownych remontéw i przebudowy.
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Niedobory w zakresie chodnikow i urzadzen
bezpieczenstwa ruchu pieszych, rowerzystéw
i ruchu kotowego na drogach publicznych.

Niedostateczne oznakowanie drég
publicznych na terenie Gminy.

Niewystarczajgco rozwinieta sie¢ gazu
przewodowego.

Stara sieC elektroenergetyczna niskich
napiec.

Brak mostu na rzece Pisi Tucznej w Grzymku
taczacej Gmine Zabia Wola z Gming
Radziejowice oraz doptywie do rzeki Pisi
Tucznej w Stubicy A oraz zty stan techniczny
mostow istniejgcych.

Zty stan wiaduktow w ciggach droég nad
przejazdami kolejowymi.

ZAGOSPODAROWANIE PRZESTRZENI

Aktualne Studium uwarunkowan i kierunkow
zagospodarowania przestrzennego gminy
Zabia Wola

Rozproszona sie¢ osadnicza (41
miejscowosci).

Rezerwy terenéw pod rozwdj budownictwa
mieszkaniowego, letniskowego i dziatalnosci
produkcyjno-ustugowe;j.

Brak uzbrojonych terenéw pod inwestycje
mieszkaniowe i gospodarcze.

Relatywnie umiarkowane ceny gruntow
budowlanych.

Brak uporzadkowania i zagospodarowania
terenow zieleni. Niedostateczny rozwdj
terenow publicznie dostepnych.

Niedostateczna troska o estetyke i czystosé
otoczenia.

Niewystarczajgca liczba parkingdw.

Niedostatecznie zagospodarowane centréw
wsi (obszary przestrzeni publicznej), przede
wszystkim w takich miejscowosciach, jak:
Zabia Wola, Zelechow, Skuty, Jozefina,
Stubica, Zareby, Ojrzanéw, Grzegorzewice,
Wiadystawow (tzw. subgminne osrodki
koncentracji ludnosci i ustug).

Brak zagospodarowanych obszaréw
przestrzeni publicznej dla mieszkancéw wsi o
coraz wiekszej koncentracji ludnosci, w tym
Kaleni, Piotrkowic, Osowca.

GOSPODARKA FINANSOWA

Staty wzrost dochodoéw i wydatkow
inwestycyjnych budzetu Gminy.

Staly wzrost spotecznych oczekiwan i potrzeb
inwestycyjnych.

Aktywne pozyskiwanie zewnetrznych srodkow
finansowych, w tym z Unii Europejskiej na
realizacje przedsiewzie¢ rozwojowych.

WSPOLPRACA Z MIESZKANCAMI | OTOCZENIEM

Rada Gminy co roku uchwala Program
wspotpracy gminy z organizacjami
pozarzgdowymi oraz podmiotami, o ktérych
mowa w art. 3 ust 3 ustawy z dnia 24 kwietnia
2003 r. o dziatalnosci pozytku publicznego i o

Niski poziom integracji mieszkancéw Gminy
i ,Jokalnego patriotyzmu”.
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wolontariacie.

Wspdtpraca samorzadu gminnego z
mieszkanhcami przy realizacji zadan
publicznych na rzecz spotecznosci poprzez
wprowadzenie inicjatywy lokalne;.

Mate zaangazowanie mieszkahcow w
dziatalnoé¢ spoteczna.

Na terenie Gminy aktywng dziatalnos¢
prowadzi wiele organizacji pozarzadowych i
grup nieformalnych.

Niewystarczajgcy system wymiany informaciji
miedzy Urzedem Gminy a mieszkancami.

Wspétpraca z Lokalng Grupg Dziatania
,Ziemia Chetmonskiego” przy realizaciji
operacji w ramach Programu LEADER.

Realizacja inicjatyw spotecznych przez
mieszkancow Gminy przy wspoétpracy z
samorzadem, w tym m.in. organizacja w
Domu Kultury w Zabiej Woli statej wystawy na
temat twoérczosci Jozefa Chetmonskiego,
przeprowadzenie zbiorki publicznej i
rewitalizacja grobéw Jézefa Chetmonskiego
oraz ks. Franciszka Barnaby Petki;
utworzenie miejsca rekreacyjnego tzw. Lasku
Zabiowolskiego ze $ciezkg edukadii
przyrodniczo-lesnej zdrowego stylu zycia.

Potrzeba rozwinigcia wspotpracy Gminy
Z gminami zagranicznymi.

Rozwiniecie wolontariatu przy wspoétpracy
Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej ze
szkotami i mieszkancami Gminy.

Znaczaca czes¢ Gminy posiada dostep do
Internetu.

Niewystarczajgca przepustowos$¢ taczy
internetowych kablowych oraz innych w
miejscach, w ktérych nie ma mozliwosci
utworzenia swiattowodow. Staby zasieg
telefonii komorkowe.

Gmina Zabia Wola jest cztonkiem m.in.
Zwigzku Gmin Wiejskich, Stowarzyszenia
Gmin na rzecz Rozwoju Spoteczenstwa
Informacyjnego, Lokalnej Grupy Dziatania
,Ziemia Chetmonskiego”, Lokalnej Organizacji
Turystycznej Mazowsza Zachodniego,
Zwigzku Miedzygminnego ,Mazowsze
Zachodnie”.

OBSLUGA ADMINISTRACYJNA MIESZKANCOW

Dobrze przygotowana kadra pracujgca w
Urzedzie Gminy.

Wydawanie przez Urzad Gminy w Zabiej Woli
Biuletynu ,Nasza Gmina” - kwartalnik,
prowadzenie strony internetowej oraz konta
na serwisie Facebook.

Niewystarczajgca promocja Gminy, w tym jej
walorow mieszkaniowych, gospodarczych,
osiggnie¢ inwestycyjnych i w zakresie planow
rozwoju.

Utworzenie Lokalnego Centrum Kompetencji
w Zabiej Woli zapewniajace dostep do
nowoczesnych technologii informacyjnych i
komunikacyjnych.

Niewystarczajaca liczba e-ustug
umozliwiajgcych petne zatatwienie spraw w
urzedzie droga internetowsq.

Publiczne punkty dostgpu do Internetu w
Zabiej Woli (w Gminnej Bibliotece Publicznej)
oraz Bartoszéwce (w siedzibie Ochotniczej

Brak dostatecznej ilosci tablic informacyjnych
na terenie Gminy.
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Strazy Pozarnej).

Osiggniecia Urzedu Gminy Zabia Wola
zostaty nagrodzone m.in. tytutem Lidera
Wykorzystywania Srodkéw Unijnych (1
miejsce w kategorii aktywnos$¢ - liczba
wnioskow pozytywnie zaopiniowanych pod
wzgledem formalnym za aktywne dziatania
dla rozwoju Mazowsza w ramach RPO WM
2007-2013), wyréznieniem w ,Rankingu
Samorzgddéw Rzeczpospolitej” 2010 w
kategoriach Innowacyjny Samorzad Wiejski (I
miejsce), Najlepsza Gmina Wiejska (IV
miejsce).

Potrzeba modernizacji infrastruktury
informatycznej Urzedu.

Dostep poprzez gminng strone internetowg
do GIS - Systemu Informacji Przestrzennej.

Wdrozenie nowoczesnego elektronicznego
systemu zarzgdzania dokumentacjg (EZD).
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3. Problemy wymagajace podjecia dziatan naprawczych

KATALOG GLOWNYCH PROBLEMOW ROZWOJOWYCH GMINY ZABIA WOLA
(problemy wymagajace podjecia dziatan naprawczych)

e Niepetne zwodociggowanie Gminy.

e Brak w duzej czesci Gminy zorganizowanego systemu gospodarki sciekowej -
oczyszczalnie Sciekow, sie€ kanalizacji sanitarnej i przydomowe oczyszczalnie sciekow.

e Zly stan techniczny drég gminnych i powiatowych. Braki w urzadzeniach
towarzyszacych (chodniki, utwardzone pobocza, o$wietlenie uliczne, przejScia dla
pieszych, sygnalizacja $wietlna). Brak sciezek rowerowych. Zty stan techniczny obiektéw
kolei (wiadukty, przejazdy).

e Niewystarczajace powigzania w zakresie komunikacji zbiorowej w szczegdlnosci z
Warszawg, Grodziskiem Mazowieckim i Mszczonowem (ilo$¢ przystankéw, czestotliwosé
kursowania autobuséw, komfort podrézowania).

¢ Nieodpowiednia infrastruktura sportowa, w tym m.in. brak petnowymiarowych sal
gimnastycznych.

e Brak gminnego przedszkola oraz miejsc w punktach przedszkolnych.

e Mata przepustowos¢ taczy internetowych kablowych oraz innych w miejscach, w
ktérych nie ma mozliwosci utworzenia swiattowoddw.

e Niewystarczajgcy stopien wykorzystania nowoczesnych technologii w szczegdlnosci w
zakresie infrastruktury informatycznej urzedu, szkét i innych jednostek publicznych.

e Mata ilo$¢ swietlic.

e Niedobory w zakresie specjalistycznej opieki medycznej (lekarze specjalisci).

e Zly stan techniczny czesci istniejacych gminnych zasobéw mieszkaniowych oraz
niewystarczajacy zasob lokali socjalnych.

e Brak petnego zgazyfikowania Gminy. Zly stan technicznych lub niedostosowanie do
potrzeb urzadzen i obiektow elektroenergetycznych (sieci przesytowe, stacje
transformatorowe).

e Pokrycia z eternitu dachéw budynkéw mieszkalnych i gospodarczych.

e Trudne warunki lokalowe Urzedu Gminy.

e Zbyt mato miejsc do aktywnosci sportowo-rekreacyjnej dla dzieci i mtodziezy (place
zabaw, skatepark etc.)
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| Cze$6 Ill. Cele rozwoju Gminy Zabia Wola

Generalny cel kierunkowy (wizja rozwoju) i cele strategiczne
Zarzadzanie strategiczne polega na podejmowaniu decyzji w sprawie przysztych kierunkéw
dziatania oraz na wdrozeniu tych decyzji. W zarzadzaniu strategicznym mozna wyrézni¢ dwie
gtéwne fazy: planowania strategicznego oraz implementac;ji strategii.
Planowanie strategiczne obejmuje nastepujgce etapy:
= Definiowanie filozofii wizji organizacji;
= Ustalanie dtugo- i krétkoterminowych celéw, odpowiednio do przyjetej wizji;
= Wybér strategii, na podstawie okreslonych kryteriow efektywnosci, stosownie do
zatozonych celéw organizaciji.
Z kolei implementacja strategii obejmuje:
e Utrzymanie lub wprowadzenie niezbednych funkcji/dziatah organizacji, aby przyjeta
strategia zostata skutecznie zrealizowania
¢ Monitoring efektywnos$ci wdrazania poszczegoélinych etapow strategii.
Ponizej zaprezentowany zostat ramowy ukfad logiczny strategii rozwoju Gminy Zabia Wola,
uwzgledniajgcy hierarchie poszczegdinych celdw i wizji.
e Wizja rozwoju gminy;
e Gléwne cele strategiczne/priorytetowe/priorytety rozwoju;

e Czastkowe/szczegotowe/operacyjne cele rozwoju oraz zadania realizacyjne.
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GENERALNY CEL KIERUNKOWY (WIZJA ROZWOJU) GMINY ZABIA WOLA:

GMINA ZABIA WOLA ATRAKCYJNYM MIEJSCEM ZYCIA NA TERENIE
OBSZARU METROPOLITALNEGO WARSZAWY,
OSRODKIEM KONKURENCYJNEJ, INNOWACYJNEJ GOSPODARKI
LOKALNEJ, ZDROWYCH WARUNKOW ZAMIESZKANIA,
EFEKTYWNEGO INWESTOWANIA, PRACY | WYPOCZYNKU
ZGODNIE Z ZASADA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

STRATEGICZNE CELE ROZWOJU GMINY ZABIA WOLA:

Cel strategiczny nr 1

Likwidacja niedoborow w infrastrukturze technicznej, w tym stuzacej

ochronie srodowiska przyrodniczego oraz racjonalne zagospodarowanie

przestrzeni

Cel strategiczny nr 2

Trwaly i zrownowazony rozwoéj gospodarki lokalnej

Cel strategiczny nr 3

Podnoszenie standardu swiadczonych ustug spotecznych oraz dziatania na

rzecz integracji i ksztattowania postaw prospotecznych mieszkancéow
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Cze$¢ IV. Strategiczne programy dziatan realizacyjnych Gminy Zabia
Wola

1. Cele operacyjne i planowane zadania realizacyjne

Strategiczny program dziatan realizacyjnych:
Infrastruktura wodno-sciekowa i gospodarka odpadami komunalnymi

Cel operacyjny:
Dostarczenie mieszkancom wody pitnej o dobrych parametrach jakosciowych

Zadania realizacyjne

e Rozbudowa sieci wodociggowe;j.

e Budowa tzw. ,spinek” w ciggach sieci wodociggowe;.

Cel operacyjny:
Rozwigzanie problemu gospodarki sciekowej

Zadania realizacyjne

i Nadarzyn, co pozwoli na zmniejszenie kosztow.

e Budowa sieci kanalizacji sanitarnej (grawitacyjnej i ttocznej) w miejscowosciach o zwartej
zabudowie i najwiekszej gestosci zaludnienia oraz ich podigczenie do zbiorczych
oczyszczalni $ciekdw i realizacja porozumien z sgsiednimi gminami: Grodzisk Mazowiecki

w Bieniewcu i Skutach.

e Rozbudowa oczyszczalni $ciekdbw w Zabiej Woli i budowa oczyszczalni $ciekow

zabudowy i gestosci zaludnienia.

e Budowa przydomowych oczyszczalni $ciekédw na terenach o niskiej intensywnosci

Cel operacyjny:
Rozwiazanie problemu gospodarki odpadami komunalnymi

Zadania realizacyjne

¢ Prowadzenie akcji edukacyjnej wsréd mieszkancéw Gminy na temat selektywnej zbiorki
odpadow statych i negatywnych konsekwencji dla srodowiska przyrodniczego z
niewtasciwego ich skladowania.

e Monitoring nielegalnych miejsc sktadowania odpadow tzw. ,dzikich wysypisk”.

e Kontrola i uszczelnienie systemu gospodarowania odpadami.

Cel operacyjny:
Zapewnienie mieszkanncom dostaw energii elektrycznej i gazu sieciowego

Zadania realizacyjne

¢ Modernizacja sieci elektroenergetycznych i stacji transformatorowych na terenie Gminy.

e Dalsza gazyfikacja Gminy — realizacja ,Koncepciji programowej gazyfikacji Gminy Zabia
Wola”.

Cel operacyjny:
Zapewnienie mieszkancom dostepu do szybkiego Internetu

Zadania realizacyjne

e Budowa sieci $wiattowodowej oraz innych tgczy internetowych.

e Budowa urzgadzen technicznych i sieci Internetu szerokopasmowego

e Instalacja ogolnodostepnego systemu bezprzewodowego Internetu

e Edukacja informatyczna mieszkancéw gminy
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Strategiczny program dziatan realizacyjnych:
Drogi i transport publiczny

Cel operacyjny:
Prowadzenie dziatan stymulujacych i wspierajacych ponadgminne inwestycje
transportowe

Zadania realizacyjne

Wspieranie dziatah na rzecz polepszenia powigzan transportowych Gminy z otoczeniem.

Modernizacja drég powiatowych wraz z budowg urzadzen zapewniajgcych wzrost
bezpieczehstwa ruchu pieszych, rowerzystéw i samochoddw.

Budowa bezkolizyjnych przejazdéw w ciggu drogi 50.

Cel operacyjny:
Poprawa standardu gminnego uktadu drogowego

Zadania realizacyjne

Budowa nowych, modernizacja i przebudowa oraz remont istniejgcych drég gminnych

Budowa i modernizacja urzadzen infrastrukturalnych zapewniajacych  poprawe
bezpieczehstwa ruchu samochodowego i pieszych — w szczegdlnosci chodniki, utwardzone
pobocza, oswietlenie uliczne, $ciezki rowerowe, sygnalizacja $wietlna, przejscia dla pieszych,
»Spowalniacze ruchu”.

Wyznaczenie miejsc parkingowych dla samochodéw osobowych i ciezarowych na obszarze
gminy.

Wymiana i modernizacja o$wietlenia ulicznego na energooszczedne (m.in. typu LED).

Budowa systemu komunikacyjnych drég rowerowych.

Cel operacyjny:
Poprawa obstugi mieszkancéw w zakresie komunikaciji zbiorowej

Zadania realizacyjne

Poprawa powigzan transportem publicznym Gminy z otoczeniem, w tym w szczegdlnosci
z Warszawg, Tarczynem, Grodziskiem Mazowieckim i Mszczonowem (wzrost liczby
przystankow, czestotliwosci kursowania i standardu podrézowania), rozwdj zbiorowego
transportu drogowego.

Strategiczny program dziatan realizacyjnych:

Srodowisko przyrodnicze i zagospodarowanie przestrzenne

Cel operacyjny:
Systematyczne prowadzenie edukaciji ekologicznej i promocji proekologicznego stylu
zycia wsrod spotecznosci lokalnej

Zadania realizacyjne

Upowszechnianie rzetelnej wiedzy o stanie srodowiska przyrodniczego Gminy, jego
walorach, zasobach i gtbwnych zagrozeniach.

Ksztattowanie proekologicznych postaw dorostych mieszkancéw Gminy w miejscu ich
zamieszkania i wypoczynku.

Systematyczna edukacja ekologiczna mieszkancow, w tym dzieci i mtodziezy w szkotach.

Integracja spotecznosci lokalnej wokot programu poprawy stanu srodowiska przyrodniczego
oraz utworzenie lokalnego lobby na rzecz jego skutecznej realizaciji.

Cel operacyjny:
Petna ochrona walorow i zasobow srodowiska przyrodniczego

Zadania realizacyjne

Ochrona bior6znorodnosci terenéw cennych przyrodniczo, wartosciowego krajobrazu
kulturowego i zapewnienia prawidtowego funkcjonowania istniejgcych ekosystemow.
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e Opracowanie gminnego planu zalesien oraz zwigekszenie lesistosci Gminy, poprzez
wprowadzenie zalesien i dolesien na gruntach rolnych o niskiej klasie bonitacyjne;j i
w wybranych terenach rekultywowanych.

¢ Doprowadzenie do nalezytego stanu czystosci rzek przeptywajgcych przez teren Gminy oraz
zachowanie ciagéw ekologicznych wzdtuz ciekow wodnych, zwtaszcza wzdtuz rzeki Utraty,
Pisi Tucznej i Pisi Gagoliny.

e Ochrona istniejgcych terenéw bagiennych i podmoktych potozonych w sasiedztwie ciekéw
wodnych, stanowigcych naturalne pasy ochronne i oczyszczajgce wody powierzchniowe.

e Organizowanie i wspieranie dziatan w zakresie ograniczania ucigzliwosci zanieczyszczen
i hatasu wystepujacych wzdtuz drég kotowych o duzym natezeniu ruchu (m.in. wprowadzenie
pasow zieleni izolacyjnej, watéw ziemnych, ekranéw dzwiekochtonnych).

e Zachowanie i ochrona przestrzeni produkcji rolnej w kompleksach zyznych gleb
(o przewadze gruntéw klas bonitacyjnych Il V).

e \Wspieranie dziatan na rzecz produkcji energii z zastosowaniem naturalnych i ekologicznych
zrédet energii. Przystosowanie istniejgcych kottowni do wykorzystania paliw ze zrédet
odnawialnych.

¢ Rozwijanie statej wspotpracy z sgsiednimi gminami, powiatem grodziskim i poszczegdIinymi
gminami wchodzgcymi w jego sktad w celu koordynaciji dziatan na rzecz ochrony $rodowiska.

Cel operacyjny:
Racjonalne zagospodarowanie przestrzeni

Zadania realizacyjne

e Wozrost terendéw przeznaczonych pod zabudowe mieszkaniowg o duzym komforcie
przestrzennym, a takze porzadkowanie i sanacje istniejgcej zabudowy.

e QOgraniczanie rozpraszania zabudowy mieszkaniowej poprzez przyjecie zasady
dogeszczania istniejacych jednostek osadniczych. Preferowanie rozwoju osadnictwa na
terenach wyposazonych w infrastrukture techniczng i wzdtuz drog wyposazonych w te
infrastrukture zgodnie z Miejscowym Planem Zagospodarowania Przestrzennego Gminy.

* Ksztattowanie oraz rozbudowa centrow wsi (obszary przestrzeni publicznej) osrodkéw
s_ubgminnych w Zabiej Woli, Skutach, Jézefinie, Kaleni, Zarebach, Piotrkowicach,
Zelechowie, Ojrzanowie, Grzegorzewicach, Wiadystawowie.

e Uporzadkowanie przestrzenne terenéw urbanizujgcych sie, poprzez wyznaczenie
i rozdzielenie terenéw dla wielofunkcyjnego rozwoju gospodarczego oraz osadnictwa
mieszkalno-rekreacyjnego.

e Ochrona cennych zasobow srodowiska przyrodniczego i dziedzictwa kulturowego przed
zabudowa i degradacja.

Strategiczny program dziatan realizacyjnych:
Gospodarka niskoemisyjna

Cel operacyjny:
Przejscie na gospodarke niskoemisyjna

Zadania realizacyjne

e Skuteczne wdrozenie i realizacja Planu Gospodarki Niskoemisyjnej dla gminy.

e Kompleksowa instalacja urzadzen stuzacych wykorzystaniu Odnawialnych Zrédet Energii
(OZE) w budynkach uzytecznos$ci publicznej i budynkach prywatnych, w tym: instalacja
urzadzen fotowoltaicznych, instalacja kolektoréw stonecznych, energia w skojarzeniu
(550generacja), pompy ciepta, instalacja urzadzen do wykorzystania energii wiatru i inne.

e Termomodernizacja obiektow uzytecznosci publicznej w gminie.

¢ Budowa nowego oraz wymiana oswietlenia ulicznego na energooszczedne (m.in. typu
LED).
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¢ Wymiana piecéw grzewczych w gospodarstwach domowych.

¢ Wymiana eternitowych pokry¢ dachdw, usuwanie i utylizacja odpadoéw azbestowych.

e Promocja idei wykorzystania OZE wsréd mieszkancow, zmiana swiadomosci ekologiczne;j
mieszkancow.

¢ Promocja i informacja w zakresie mozliwosci pozyskania srodkéw na zakup i instalacje
urzagdzen stuzacych pozyskaniu OZE.

e Scista wspétpraca z gminami sasiednimi i LGD ,Ziemia Chetmonskiego” w zakresie dziatan
promocyjnych i szkoleniowych dotyczacych edukaciji ekologicznej i promocji OZE.

Strategiczny program dziatan realizacyjnych:
Gospodarka lokalna

Cel operacyjny:
Organizacyjne i finansowe wsparcie rozwoju przedsiebiorczosci i innowacji

Zadania realizacyjne
¢ Wspomaganie przedsiebiorczosci poprzez wspotdziatanie Wiadz Gminy ze stosownymi
agencjami i fundacjami oraz lokalnymi przedsiebiorcami.
e \Wospieranie dziatan na rzecz tworzenia pozarolniczych miejsc pracy, zwtaszcza dla
absolwentéw szkot oraz podnoszenia kwalifikacji zawodowych mieszkancow.

e \Wspieranie tworzenia gospodarstw agroturystycznych.

e Wspieranie przestawienia sie gospodarstw rolnych na produkcje metodami
ekologicznymi, tzw. Rolnictwo ekologiczne.

e Wykorzystanie waloroéw historycznych i przyrodniczych Gminy dla aktywizacji funkcji
turystyczno-rekreacyjnej.

e Uzbrojenie terendw pod nowg dziatalno$¢ gospodarcza.

e Tworzenie i promocja gminnego zasobu gruntdw na cele inwestycyjne. Sukcesywne ich
przygotowywanie do zorganizowanej dziatalnosci inwestycyjnej (scalanie i podziat na
dziatki, budowa podstawowej sieciowej infrastruktury technicznej i drog).

¢ Integracja oferty gospodarczej i inwestycyjnej gminy z systemem promocji gospodarczej
OMW, wypracowanie statego modelu wspétpracy z potencjalnymi partnerami
gospodarczymi gminy przy wykorzystaniu planowanego Centrum Informacji
Gospodarczej (CIG) Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego WOF, uruchomienie
statego stanowiska promociji oferty gospodarczej i turystycznej gminy przy
wykorzystaniu CIG WOF.

e Wsparcie i rozw0j instytucji doradczych w zakresie dotacji unijnych dla przedsiebiorcow.

Cel operacyjny:
Rozwdj turystyki

Zadania realizacyjne

e \Wspieranie rozwoju bazy noclegowej i gastronomicznej w Gminie.

+» Kompleksowe zagospodarowanie ogdlno gminnej przestrzeni publicznej gminy (m.in.
szlaki turystyczne, sciezki rowerowe i piesze, wlasciwe oznakowanie miejsc
atrakcyjnych turystycznie, wydzielone strefy rekreacji i wypoczynku, infrastruktura
techniczna odpowiednia dla obstugi ruchu turystycznego).

e Przygotowanie i realizacja programéw odnowy wsi oraz zachowania i ochrony
dziedzictwa kulturowego.

e Organizacyjne i finansowe wsparcie ochrony obiektow zabytkowych znajdujgcych sie na
terenie Gminy.

e Woykorzystanie zbiornikdw wodnych (m.in. stawdw) na cele rekreacyjne, budowa
otwartych kapielisk oraz organizacja innych atrakcji turystycznych.
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+ Stworzenie jednolitego systemu informaciji turystycznej gminy tatwo dostepnej dla
mieszkahcow aglomeraciji, turystow krajowych i zagranicznych.

e Stworzenie spéjnej ogdlno gminnej oferty turystycznej, generujacej pozytywny
wizerunek gminy na rynku turystycznym (turystyka aktywna, turystyka przyrodnicza,
turystyka kulturalna).

e Rozszerzenie elektronicznej bazy informaciji turystycznej oraz stron internetowych
promujgcych gmine.

¢ Umiejetne wykorzystanie potencjatu srodowiskowego gminy dla rozwoju turystyki
weekendowej dla mieszkahcow catej aglomeraciji, zintegrowana promocja turystyczna
gminy w ramach OMW (skuteczne dojscie z ofertg turystyczng), promowanie gminy w
ramach systemu informacji turystycznej Warszawy i gmin potozonych wokaét nie;.

e Udziat w kongresach, targach, konferencjach i innych wydarzeniach podczas ktérych
mozliwe jest zaprezentowanie oferty spotecznej, turystycznej i gospodarczej gminy.

Cel operacyjny:
Promocja Gminy

Zadania realizacyjne

e Opracowanie i realizacja kompleksowego programu promocji Gminy, skierowanego do
potencjalnych mieszkancéw, przedsiebiorcédw i turystow.

e Utworzenie banku danych o nieruchomosciach przeznaczonych pod zabudowe
mieszkaniowa, produkcyjng i ustugowa.

e Aktualizacja i tworzenie folderéw i innych publikaciji informacyjnych na temat gminy.

¢ Wprowadzenie elementéw marketingu terytorialnego (sprzedaz ,produktu” lokalnego).

e Prowadzenie kalendarza cyklicznych imprez lokalnych i organizacja imprez
kulturalnych, sportowych i turystycznych umozliwiajacych naptyw turystow i integracje
mieszkancow.

e Wykorzystanie ogromnego potencjatu spotecznego aglomeracji warszawskiej, w tym:
wspoipraca z instytucjami miejskimi oraz z warszawskimi organizacjami spotecznymi w
obszarze kultury, sportu, rekreacji, korzystanie z doswiadczen Warszawy i innych gmin,
budowa wspdinej (komplementarnej) oferty sportowe;j i kulturalnej, wykorzystanie
platform cyfrowych do wspdlnego zarzadzania ustugami spotecznymi (m.in. e-zdrowie,
e-kultura, e-rekreacja).

Strategiczny program dziatan realizacyjnych:
Ustugi spoteczne

Cel operacyjny:
Poprawa warunkoéw i jakosci nauczania w gminnych placéwkach oswiatowych

Zadania realizacyjne

e State doskonalenie programéw nauczania w szkotach gminnych oraz podnoszenie
kwalifikacji zawodowych przez kadre pedagogiczna.

e Budowa przedszkola gminnego oraz wspieranie powstawania placowek niepublicznych.

e Modernizacja i rozbudowa obiektéw szkolnych, budowa petnowymiarowej Sali sportowe;.

e Poprawa dostepnosci do Internetu i nowoczesnej infrastruktury informatycznej w placowkach

oswiatowych.

e Doposazenie gminnych placéwek oswiatowych w nowoczesne pomoce dydaktyczne.

e Wsparcie dla edukacji pozaszkolnej dzieci i mtodziezy szczegodlnie uzdolnione;.

e Aktywizacja i integracja dzieci i mtodziezy szkolnej wokot zajeé pozalekcyjnych, zabaw,
konkurséw i imprez.
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Cel operacyjny:
Poprawa warunkow upowszechniania kultury

Zadania realizacyjne

e Organizacja i rozwijanie dziatalnosci miejsc spotkanh (klubow, Swietlic) dla dzieci i mtodziezy.

e Wospieranie wszelkich form dziatalno$ci kulturalnej mieszkarncow, organizacji pozarzadowych,
grup nieformalnych, zespotdw.

e Organizacja i rozszerzanie zakresu imprez i wydarzeh kulturalnych zwigzanych z
dziedzictwem, historig i tradycjami.

e Rozwdj instytucji realizujacych cele kulturalne, m.in. domu kultury, biblioteki.

e Poprawa wyposazenia i warunkéw lokalowych instytucji kultury.

e Promocja dziatan zwigzanych z kultura.

Cel operacyjny:
Poprawa stanu bezpieczenstwa publiczneqo

Zadania realizacyjne

e Zaciesnienie wspotpracy Komendy Powiatowej Policji, Komendy Powiatowej Panstwowej
Strazy Pozarnej, Ochotniczych Strazy Pozarmych z mieszkancami Gminy na rzecz
zwiekszenia bezpieczenstwa publicznego.

e Zakupy sprzetu i wyposazenia dla potrzeb Ochotniczych Strazy Pozamych i Posterunku
Policji.

e Wsparcie dziatan zwigzanych z poprawg warunkow lokalowych OSP i Posterunku Policiji.

Cel operacyjny:
Przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu

Zadania realizacyjne

e Rozszerzenie zakresu i 0sob objetych pomoca spoteczng w formie ustug opiekunczych
i specjalistycznych.

e Systematyczne dziatania w zakresie profilaktyki uzaleznien i edukacji rodzin dotknietych tym
problemem.

e Wsparcie i promocja wolontariatu, w tym rozwijanie wolontariatu przy Gminnym Osrodku
Pomocy Spotecznej — pomoc osobom i rodzinom znajdujgcym sie w trudnej sytuacji zyciowe,;.
Tworzenie systemu pomocy sgsiedzkiej dla oséb potrzebujacych.

e Realizacja dziatan w obszarze aktywizacji zawodowej i spotecznej mieszkancow
zagrozonych wykluczeniem spotecznym, w tym osob znajdujgcych sie trudnej sytuacji na
rynku pracy (m.in. doradztwo zawodowe, szkolenia, przygotowanie zawodowe w miejscu
pracy).

e Realizacja dziatan na rzecz poprawy jakosci zycia i zdrowia seniorow.

e Likwidacja barier architektonicznych w obiektach uzytecznosci publicznej dla oséb
niepetnosprawnych.

e Modernizacja i remont istniejacych oraz budowa nowych mieszkan komunalnych.

e Opracowanie programu rewitalizacji gminy.

Cel operacyjny:
Rozbudowa infrastruktury sportowo-rekreacyjnej

Zadania realizacyjne

¢ Rozbudowa i modernizacja zaplecza sportowego w szkotach oraz ogélnodostepnych
obiektéw sportowych, budowa sali sportowej petnowymiarowej w Ojrzanowie.

e Wspoipraca organizacyjna i finansowa z organizacjami sportowymi w celu
zagospodarowania czasu mtodziezy szkolnej i ponadszkolne;j.

Cel operacyjny:
Poprawa opieki zdrowotnej mieszkancow

Zadania realizacyjne

Modernizacja budynku Gminnego Centrum Zdrowia w Zabiej Woli.
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Zwiekszenie liczby placowek podstawowej opieki medycznej na terenie Gminy.

Poprawa dostepu mieszkancéw do specjalistycznej opieki medycznej (lekarzy specjalistow).

Promocja zdrowia i zdrowego stylu zycia.

Zwiekszenie zakresu ustug dla mieszkancéw w ramach Gminnego Punktu Rehabilitacyjnego.
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Strategiczny program dziatan realizacyjnych:
Wspieranie inicjatyw obywatelskich i komunikacja spoteczna

Cel operacyjny:
Organizacyjne i finansowe wsparcie dziatan na rzecz integraciji i aktywizacji spotecznosci
lokalnej

Zadania realizacyjne

¢ Integracja i konsolidacja mieszkancow wokot dziatan na rzecz realizacji ustalen Strategii
oraz rozwoju gminy.

e Prowadzenie cyklicznych szkolen oraz doradztwa w zakresie tworzenia inicjatyw
obywatelskich.

e Zorganizowanie internetowej ,gietdy” inicjatyw spoteczno-gospodarczych jako formy
integracji ludzi i instytucji na rzecz rozwigzywania problemow lokalnych.

e Tworzenie i wspieranie porozumien (sieci) partneréw spotecznych i organizaciji
pozarzadowych.

¢ Inspirowanie i wspieranie inicjatyw obywatelskich, grup mieszkancéw m.in. w ramach
mozliwo$ci finansowania inicjatyw lokalnych z budzetu Gminy.

e Zwiekszenie udziatu partneréw spotecznych gminy w realizacji projektow finansowanych
z UE.

e Partnerska wspotpraca Wiadz Gminy z organizacjami pozarzadowymi.

e Zorganizowanie przy Urzedzie Gminy punktu wspierania organizacji pozarzgdowych w
zakresie organizacyjno-prawnym, rachunkowo-ksiegowym oraz pozyskiwania srodkéw
finansowych na dziatalnos¢ statutowa.

e Zapewnienie powszechnego dostepu mieszkancow Gminy do szybkiego Internetu.

Strategiczny program dziatan realizacyjnych:
Administracja samorzadowa

Cel operacyjny:
Poprawa warunkéw lokalowych Urzedu Gminy i poprawa jakosci pracy administracji
samorzadowej

Zadania realizacyjne

e Dostosowanie struktur organizacyjnych Urzedu Gminy do zasad i wymogoéw zarzadzania
strategicznego.

e Integracja systemu informacji gminy za aplikacjami wspoélnymi dla gmin OMW.

e Rozbudowa nowoczesnej infrastruktury i Urzedu Gminy, jako ptaszczyzny komunikacji
mieszkancow z wtadzami gminy oraz dziatan promocyjnych w kraju i zagranica.

e Rozszerzenie zakresu dziatan utworzonego Centrum Kompetenciji.

e Modernizacja infrastruktury informatycznej i oprogramowania.

e \Wdrozenie elektronicznego systemu ustug dla mieszkancow, w tym przedsiebiorcow.

e Podnoszenie kwalifikacji kadr urzedu gminy i jednostek podlegtych.

e Nawigzywanie partnerskiej wspotpracy z zagranicznymi gminami.
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2. Zrodta finansowania

Przewidywane zrédta finansowania zadan realizacyjnych ,Strategii”

Przewidywanymi potencjalnymi zrédtami finansowania zadan zapisanych w niniejszej ,Strategii”
beda:

1) srodki wlasne budzetu Gminy Zabia Wola,

2) srodki pochodzace z dotacji celowych bedacych w dyspozycji odpowiednich Ministrow,

3) srodki z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego EFRR oraz z Europejskiego
Funduszu Spotecznego w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa
Mazowieckiego na lata 2014-2020),

4) $rodki z Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich w ramach

Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020,

5) $rodki z Funduszu Spéjnosci w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko
2014-2020,

6) srodki z Europejskiego Funduszu Spofecznego w ramach Programu Operacyjnego Wiedza
Edukacja Rozwoj na lata 2014-2020 (EFS),

7) srodki z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego EFRR w ramach Programu

Operacyjnego Polska Cyfrowa na lata 2014-2020,
8) $rodki Z Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej,

9) érodki z Mechanizmu Finansowego Europejskiego Obszaru Gospodarczego
(ECG),

10) srodki z Norweskiego Mechanizmu Finansowego i Szwajcarskiego Mechanizmu

Finansowego,

11) budzety powiatowych i wojewodzkich funduszy celowych, w tym np. Wojewodzkiego

Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej,

12) inne $rodki finansowe, wiaczajac $rodki osob fizycznych i oséb prawnych.
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Cze$é V. Spojnosé celdow rozwoju Gminy Zabia Wola z zapisami
dokumentéw strategicznych szczebla krajowego i wojewodztwa
mazowieckiego na lata 2014-2020(30)

,Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Gminy Zabia Wola na lata 2015-2030” jest
wyrazem dazenia lokalnej spoftecznoéci gminy nie tylko do osiggniecia zatozonej wizji rozwoju i
celéw strategicznych lecz rowniez celdow rozwoju zapisanych w dokumentach strategicznych na
szczeblu krajowym i regionalnym. Strategia ta wpisuje sie w obowigzujgce dokumenty rozwoju
strategicznego panstwa, wojewddztwa mazowieckiego oraz powiatu grodziskiego.

,Strategia zréwnowazonego rozwoju gminy Zabia Wola na lata 2015-2030” na poziomie
krajowym wykazuje zgodno$¢ z najwazniejszymi dokumentami dotyczacymi rozwoju spoteczno-
gospodarczego takimi jak:

e Diugookresowa Strategia Rozwoju Kraju. Polska 2030. Trzecia fala nowoczesnosci,
e Strategia Rozwoju Kraju 2020,
e Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020. Regiony. Miasta. Obszary Wiejskie”

Poza tym ,Strategia rozwoju gminy Zabia Wola” wykazuje zgodno$é z krajowymi
programami operacyjnymi okreslajgcymi sposéb wydatkowania srodkéw w ramach polityki
spojnosci UE na lata 2014-2020 takimi jak:

e Program Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020,

e Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020,

¢ Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwdj na lata 2014-2020,

e Programu Operacyjnego Polska Cyfrowa na lata 2014-2020.

Strategia Rozwoju Gminy Zabia Wola na lata 2015-2025 wpisuje sie rowniez merytorycznie w
wiele zadan i priorytetdw rozwoju regionu i powiatu. Strategia jest zgodna m.in. z:

1. Strategig Rozwoju Wojewdédztwa Mazowieckiego do 2030 r. Innowacyjne Mazowsze,

2. Regionalnym Programem Operacyjnym Wojewddztwa Mazowieckiego na lata 2014 —
2020 oraz ze Szczegdétowym Opisem Osi Priorytetowych Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewodztwa Mazowieckiego na lata 2014-2020 wersja 1.5, Warszawa,
24 listopada 2015)

3. Programem ochrony s$rodowiska wojewddztwa mazowieckiego na lata 2011-2014
z uwzglednieniem perspektywy do 2018 r. (Uchwata Nr 104/12),

4. Strategia Rozwoju Powiatu Grodziskiego na lata 2014-2020.
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Z oczywistych wzgledow (zgodnos¢ z ww. dokumentami krajowymi i regionalnymi) ,Strategia
Zréwnowazonego Rozwoju Gminy Zabia Wola na lata 2015-2030” pozostaje rowniez w zgodzie
z zatozeniami polityk horyzontalnych Unii Europejskiej, tj.:

v politykg ochrony $rodowiska,

v politykag spoteczenstwa informacyjnego,

v polityka réwnego traktowania kobiet i mezczyzn.
Ponizej opisano szczegétowe odniesienia ,Strategii” wzgledem podstawowych dokumentéw

strategicznych na szczeblu krajowym, regionalnym i lokalnym.

1. Zgodnos$¢ na poziomie krajowym

1.1. Strategia Rozwoju Kraju 2020 (SRK 2020)
Kierunki dziatah wyznaczone w "Strategii" wpisujg sie bezposrednio w nastepujace cele
operacyjne Strategii Rozwoju Kraju 2020:
= Cel l.1. Przejscie od administrowania do zarzadzania rozwojem
= [.2.3. Zwiekszenie wykorzystania $rodkéw pozabudzetowych
= Cel I.3. Wzmocnienie warunkéw sprzyjajacych realizacji indywidualnych potrzeb i
aktywnosci obywatela
= [.3.2. Rozwd¢j kapitatu spotecznego
= [.3.3. Zwiekszenie bezpieczenstwa obywatela
= Celll.2. Wzrost wydajnosci gospodarki
= |.2.1. Zwiekszenie produktywnoS$ci gospodarki
= [Jl.2.2. Wzrost udziatu przemystow i ustug Srednio i wysoko zaawansowanych
technologicznie
= |I.2.4. Poprawa warunkéw ramowych dla prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej
= Celll.3. Zwiekszenie innowacyjnosci gospodarki
= [1.3.1. Wzrost popytu na wyniki badarn naukowych
» /1.3.4. Zwigkszenie wykorzystania rozwigzan innowacyjnych- Zgodnie z zapisami SRK
2020: " Jednostki samorzadu terytorialnego stang sie waznymi partnerami w procesie
formutowania i realizacji polityki innowacyjnej. Zasadnicze znaczenie w tym zakresie
zyskajg Regionalne Strategie Innowacyjnosci, ktore sq podstawowym instrumentem
okreSlania inteligentnej specjalizacji wojewddztw. Stworzone zostang warunki

umozliwiajgce wtadzom samorzgdowym podjecie roli lidera integrujgcego lokalne
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Srodowiska akademickie, naukowe i gospodarcze, a takze koordynowanie dziatan
podmiotéw funkcjonujgcych w regionalnych systemach wsparcia innowaciji."
= Cel Il.4. Rozwdéj kapitatu ludzkiego
= [1.4.1. Zwiekszanie aktywno$ci zawodowej
= [1.4.2. Poprawa jakoSci kapitatu ludzkiego
= Cel ll.5. Zwiekszenie wykorzystania technologii cyfrowych
= Cel Il.6. Bezpieczenstwo energetyczne i Srodowisko
= |l.6.1. Racjonalne gospodarowanie zasobami
= /1.6.2. Poprawa efektywno$ci energetycznej
= /1.6.4. Poprawa stanu $rodowiska
= [1.7.2. Modernizacja i rozbudowa potgczen transportowych
= Cellll.1. Integracja spoteczna
= [ll.1.1. Zwiekszenie aktywno$ci oséb wykluczonych i zagrozonych wykluczeniem
= spofecznym
= [ll.1.2. Zmniejszenie ubdstwa w grupach najbardziej nim zagrozonych
= Cellll.2. Zapewnienie dostepu i okreslonych standardéw ustug publicznych
= [lI.2.1. Podnoszenie jakosci i dostepnosci ustug publicznych
= [II.2.2. Zwiekszenie efektywnosci systemu $wiadczenia ustug publicznych
= Cel II.3. Wzmocnienie mechanizméw terytorialnego réwnowazenia rozwoju oraz
integracja przestrzenna dla rozwijania i pelnego wykorzystania potencjatow

regionalnych

1.2 . Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020 (KSRR 2010-2020)

Okreslone w "Strategii zrownowazonego rozwoju Gminy..." cele operacyjne oraz odpowiadajgce
im dziatania w bezposredni sposob wpisujg sie réwniez w strategiczny cel polityki regionalnej
Polski tj.:

Efektywne wykorzystywanie specyficznych regionalnych i innych terytorialnych
potencjalow rozwojowych dla osiggania celéw rozwoju kraju — wzrostu, zatrudnienia i
spoéjnosci w horyzoncie diugookresowym.

Ponadto osiggniecie odpowiedniego poziomu rozwoju Gminy Zabia Wola w otoczeniu
aglomeracji warszawskiej odpowiada nastepujgcym celom krajowej polityki regionalnej do 2020

roku:

1. Wspomaganie wzrostu konkurencyjnosci regionéw (,konkurencyjnosc”),


http://www.mir.gov.pl/english/Regional_Development/Regional_Policy/NSRD/strony/nsrd_2011.aspx
http://www.mir.gov.pl/english/Regional_Development/Regional_Policy/NSRD/strony/nsrd_2011.aspx
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Cel ten dotyczy jak najlepszego wykorzystania potencjatu terytoridéw cechujacych sie najwieksza
zdolnoscig do kreowania wzrostu gospodarczego (Warszawy i pozostatych osrodkéw
wojewodzkich wraz z ich obszarami funkcjonalnymi - w tym OMW i Gmina Zabia Wola).
Kierunki dziatan polityki regionalnej w ramach celu 1 obejmuja:
1.1. Wzmacnianie funkcji metropolitalnych o$rodkéw wojewddzkich i integracja ich obszaréw
funkcjonalnych:
1.1.1. Warszawy - stolicy panstwa,
W kontekécie Gminy Zabia Wola i jej celéw rozwojowych najistotniejsze zapisy dotyczg
“integracji wewnetrznej przestrzeni obszaru metropolitalnego przez wprowadzenie odpowiednich
regulacji prawnych i organizacyjnych w zakresie integracji dostarczania roznych ustug
publicznych oraz rozbudowe i wprowadzenie usprawnien z zakresu multimodalnego transportu
zbiorowego (obejmujgcych rozne Srodki transportu i elementy infrastruktury takie jak metro,
kolej, tramwaj, inny transport publiczny, lotniska, systemy kierowania ruchem, obiekty ,parkuj
i jedz”),"
2. Budowanie spojnosci terytorialnej i przeciwdziatanie marginalizacji obszaréw problemowych,
3. Tworzenie warunkéw dla skutecznej, efektywnej i partnerskiej realizacji dziatah
rozwojowych ukierunkowanych terytorialnie (,sprawnosc”).
W ramach Celu 1 zapisy "Strategii" wkomponowujg sie w nastepujace kierunki dziatan KSRR:

= Tworzenie warunkow dla integracji funkcjonalnej z miastami - wiaczenie obszaréw

wiejskich otaczajgcych miasta w procesy rozwojowe
= Rozwijanie potencjatu rozwojowego i absorpcyjnego obszaréw wiejskich
=  Zwiekszanie wykorzystania zasobdéw ludzkich — zwiekszenie mobilnosci zawodowej
i przestrzennej (w tym wahadtowe))

=  Wykorzystanie waloréw srodowiska przyrodniczego i dziedzictwa kulturowego

= Tworzenie warunkow do zwiekszania inwestycji pozarolniczych

= Rozwdj lokalny dla poprawy jakosci zycia, atrakcyjnosci turystycznej i inwestycyjnej
W ramach Celu 2 zapisy "Strategii" wkomponowujg sie w nastepujace kierunki dziatan KSRR:

» ZapoOznione obszary wiejskie —restrukturyzacja spoteczna i gospodarcza i przestrzenna,

* Poprawianie dostepu do ustug publicznych i ich jakosci,

= Zwiekszanie dostepu do szerokopasmowego Internetu i e-ustugi,

» Przeciwdziatanie wykluczeniu z proceséw rozwojowych obszardéw skrajnie peryferyjnych,

* Przeciwdziatanie zjawisku wykluczenia spotecznego,

* integracja spoteczna.
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1.3. Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020 (PROW 2014-2020)

Strategia rozwoju Gminy Zabia Wola na lata 2015-2015 odpowiada w peti potrzebom

interwencji okreslonym w Programie Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020.

Wskazano tam, przedstawione ponizej, zakresy potrzeb oraz priorytety i cele szczegdétowe

przewidziane do realizacji ze srodkéw PROW 2014-2020. Praktycznie wszystkie sfery rozwoju

spoteczno-gospodarczego obszaréw wiejskich, wsi i rolnictwa okreslone w tym programie

dotyczg posrednio, a wiekszos¢ bezposrednio, probleméw wystepujgcych (zidentyfikowanych

w diagnozie sytuaciji spoteczno-gospodarczej) na obszarze Gminy Zabia Wola:

01.

Zwiekszenie liczby konkurencyjnych gospodarstw rolnych

Priorytety / cele szczegdtowe

02.

1A) Wspieranie innowacyjnos$ci, wspotpracy i rozwoju bazy wiedzy na obszarach wiejskich
1B) Wzmacnianie powigzan miedzy rolnictwem, produkcjg zywnos$ci i le$nictwem a
badaniami i innowacjg, w tym do celdéw ulepszonego zarzadzania srodowiskiem i lepszych
wynikéw

1C) Wspieranie uczenia sie przez cate zycie oraz szkolenia zawodowego w sektorach
rolnictwa i le$nictwa

2A) Poprawa wynikdbw gospodarczych wszystkich gospodarstw oraz utatwianie
restrukturyzacji i modernizacji gospodarstw, szczegdlnie z myslg o zwiekszeniu uczestnictwa
w rynku i zorientowania na rynek, a takze zréznicowania produkcji rolnej

2B) Utlatwianie wejscia rolnikbw posiadajacych odpowiednie umiejetnosci do sektora
rolnictwa, a w szczegdlnosci wymiany pokolen

Reorientacja matych gospodarstw w kierunku rolniczym lub pozarolniczym

e 1A) Wspieranie innowacyjnosci, wspotpracy i rozwoju bazy wiedzy na obszarach
wiejskich

e 1B) Wzmacnianie powigzan miedzy rolnictwem, produkcjg zywnosci i lesnictwem
a badaniami i innowacjg, w tym do celéw ulepszonego zarzadzania srodowiskiem i lepszych
wynikow

¢ 1C) Wspieranie uczenia sie przez cate zycie oraz szkolenia zawodowego w sektorach
rolnictwa i leSnictwa

e 2A) Poprawa wynikow gospodarczych wszystkich gospodarstw oraz ufatwianie
restrukturyzacji i modernizacji gospodarstw, szczegolnie z myslg o zwiekszeniu uczestnictwa
w rynku i zorientowania na rynek, a takze zroznicowania produkcji rolnej

e 3A) Poprawa konkurencyjnosci producentow rolnych poprzez lepsze ich zintegrowanie

z tancuchem rolno-spozywczym poprzez systemy jakosci, dodawanie wartosci do produktow
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03.

rolnych, promocje na rynkach lokalnych i krétkie cykle dostaw, grupy producentow oraz
organizacje miedzybranzowe

e 6A) Utatwianie réznicowania dziatalnoéci, zaktadania i rozwoju matych przedsiebiorstw,
a takze tworzenia miejsc pracy

Zapewnienie trwatosci rolnictwa w obliczu zmian klimatu i naturalnych ograniczen

oraz ochrona i poprawa stanu wéd gruntowych

04.

e 1A) Wspieranie innowacyjnosci, wspotpracy i rozwoju bazy wiedzy na obszarach
wiejskich

e 1C) Wspieranie uczenia sie przez cate zycie oraz szkolenia zawodowego w sektorach
rolnictwa i le$nictwa

e 3B) Wspieranie zapobiegania ryzyku i zarzgdzania ryzykiem w gospodarstwach

e 4A) Odtwarzanie, ochrona i wzbogacanie réznorodnosci biologicznej, w tym na
obszarach Natura 2000 i obszarach z ograniczeniami naturalnymi lub innymi szczegdlnymi
ograniczeniami, oraz rolnictwa o wysokiej wartosci przyrodniczej, a takze stanu europejskich
krajobrazéw

e 4B) Poprawa gospodarki wodnej, w tym nawozenia i stosowania pestycydéw

e 4C) Zapobieganie erozji gleby i poprawa gospodarowania glebg

e 5E) Promowanie ochrony pochtaniaczy dwutlenku wegla oraz pochtaniania dwutlenku
wegla w rolnictwie i lesnictwie

Poprawa zbytu produktéw rolnych i wzmocnienie pozycji rolnikéw w tancuchu

zywnosciowym

05.

e 1A) Wspieranie innowacyjnosci, wspotpracy i rozwoju bazy wiedzy na obszarach
wiejskich

e 1C) Wspieranie uczenia sie przez cate zycie oraz szkolenia zawodowego w sektorach
rolnictwa i lesnictwa

e 2A) Poprawa wynikbw gospodarczych wszystkich gospodarstw oraz ufatwianie
restrukturyzacji i modernizacji gospodarstw, szczegolnie z myslg o zwigekszeniu uczestnictwa
w rynku i zorientowania na rynek, a takze zréznicowania produkcji rolnej

e 3A) Poprawa konkurencyjnosci producentow rolnych poprzez lepsze ich zintegrowanie z
tancuchem rolno-spozywczym poprzez systemy jakosci, dodawanie wartosci do produktéw
rolnych, promocje na rynkach lokalnych i krotkie cykle dostaw, grupy producentéw oraz
organizacje miedzybranzowe

Poprawa jakosci produktow rolnych i zywnosciowych

e 1A) Wspieranie innowacyjnosci, wspoipracy i rozwoju bazy wiedzy na obszarach

wiejskich
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e 1B) Wzmacnianie powigzah miedzy rolnictwem, produkcjg zywnosci i lesnictwem a
badaniami i innowacjg, w tym do celéw ulepszonego zarzadzania Srodowiskiem i lepszych
wynikow
e 1C) Wspieranie uczenia sie przez cate zycie oraz szkolenia zawodowego w sektorach
rolnictwa i le$nictwa
e 2A) Poprawa wynikébw gospodarczych wszystkich gospodarstw oraz utatwianie
restrukturyzacji i modernizacji gospodarstw, szczegdlnie z myslg o zwiekszeniu uczestnictwa
w rynku i zorientowania na rynek, a takze zréznicowania produkc;ji rolnej
e 3A) Poprawa konkurencyjnoéci producentéw rolnych poprzez lepsze ich zintegrowanie z
tancuchem rolno-spozywczym poprzez systemy jakosci, dodawanie wartosci do produktéw
rolnych, promocje na rynkach lokalnych i krétkie cykle dostaw, grupy producentow oraz
organizacje miedzybranzowe
06. Odtwarzanie i zachowanie ré6znorodnosci biologicznej, w tym na obszarach NATURA
2000 i obszarach o utrudnieniach naturalnych
e 4A) Odtwarzanie, ochrona i wzbogacanie réznorodnosci biologicznej, w tym na
obszarach Natura 2000 i obszarach z ograniczeniami naturalnymi lub innymi szczegdlnymi
ograniczeniami, oraz rolnictwa o wysokiej wartosci przyrodniczej, a takze stanu europejskich
krajobrazéw
e 4B) Poprawa gospodarki wodnej, w tym nawozenia i stosowania pestycydéw
e 4C) Zapobieganie erozji gleby i poprawa gospodarowania glebg
e 5E) Promowanie ochrony pochtaniaczy dwutlenku wegla oraz pochtaniania dwutlenku
wegla w rolnictwie i lesnictwie
07. Promowanie zrownowazonych metod gospodarowania: rolnictwo zréwnowazone i
rolnictwo ekologiczne
e 4A) Odtwarzanie, ochrona i wzbogacanie réznorodnosci biologicznej, w tym na
obszarach Natura 2000 i obszarach z ograniczeniami naturalnymi lub innymi szczegdinymi
ograniczeniami, oraz rolnictwa o wysokiej wartosci przyrodniczej, a takze stanu europejskich
krajobrazéw
e 4B) Poprawa gospodarki wodnej, w tym nawozenia i stosowania pestycydéw
e 4C) Zapobieganie erozji gleby i poprawa gospodarowania glebg
08. Zachowanie zasobéw genetycznych roslin uprawnych oraz zwierzat gospodarskich
e 1A) Wspieranie innowacyjnosci, wspotpracy i rozwoju bazy wiedzy na obszarach
wiejskich
o 1C) Wspieranie uczenia sie¢ przez cate zycie oraz szkolenia zawodowego w sektorach

rolnictwa i leSnictwa
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e 4A) Odtwarzanie, ochrona i wzbogacanie rdéznorodnosci biologicznej, w tym na
obszarach Natura 2000 i obszarach z ograniczeniami naturalnymi lub innymi szczegdlnymi
ograniczeniami, oraz rolnictwa o wysokiej wartosci przyrodniczej, a takze stanu europejskich
krajobrazéw

09. Tworzenie mozliwosci zatrudnienia poza rolnictwem bez zmiany miejsca zamieszkania

e 6A) Utatwianie roéznicowania dziatalnosci, zaktadania i rozwoju matych przedsiebiorstw,
a takze tworzenia miejsc pracy

e 6B) Wspieranie lokalnego rozwoju na obszarach wiejskich

10. Rozwdj infrastruktury technicznej i spotecznej na obszarach wiejskich

e 6B) Wspieranie lokalnego rozwoju na obszarach wiejskich

11. Aktywizacja mieszkancow obszarow wiejskich i wykorzystanie potencjalow

endogenicznych na rzecz rozwoju lokalnego

e 6B) Wspieranie lokalnego rozwoju na obszarach wiejskich

12. Wzrost innowacyjnosci, unowoczesnienie sektora rolno-spozywczego oraz

podniesienie poziomu wiedzy producentéw rolnych

¢ 1A) Wspieranie innowacyjnosci, wspotpracy i rozwoju bazy wiedzy na obszarach wiejskich

e 1B) Wzmacnianie powigzah miedzy rolnictwem, produkcjg zywnosci i lesnictwem
a badaniami i innowacjg, w tym do celéw ulepszonego zarzadzania srodowiskiem i lepszych
wynikéw

e 1C) Wspieranie uczenia sie przez cale zycie oraz szkolenia zawodowego w sektorach
rolnictwa i le$nictwa

e 2A) Poprawa wynikbw gospodarczych wszystkich gospodarstw oraz ufatwianie
restrukturyzaciji i modernizacji gospodarstw, szczegdlnie z myslg o zwiekszeniu uczestnictwa
w rynku i zorientowania na rynek, a takze zréznicowania produkcji rolnej

e 3A) Poprawa konkurencyjnosci producentdéw rolnych poprzez lepsze ich zintegrowanie
Z fancuchem rolno-spozywczym poprzez systemy jakosci, dodawanie wartosci do produktow
rolnych, promocje na rynkach lokalnych i krotkie cykle dostaw, grupy producentow oraz
organizacje miedzybranzowe

e 3B) Wspieranie zapobiegania ryzyku i zarzgdzania ryzykiem w gospodarstwach

e 4A) Odtwarzanie, ochrona i wzbogacanie réznorodnosci biologicznej, w tym na obszarach
Natura 2000 i obszarach z ograniczeniami naturalnymi lub innymi szczegolinymi
ograniczeniami, oraz rolnictwa o wysokiej wartosci przyrodniczej, a takze stanu europejskich
krajobrazow

e 4B) Poprawa gospodarki wodnej, w tym nawozenia i stosowania pestycydow

e 4C) Zapobieganie erozji gleby i poprawa gospodarowania glebg
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2. Zgodnos¢ na poziomie regionalnym i lokalnym

Strategia Rozwoju Gminy Zabia Wola na lata 2015-2025 jest w petni zgodna z kierunkami
rozwoju, celami i zadaniami zawartymi w podstawowych dokumentach programowych

Wojewodztwa Mazowieckiego i powiatu grodziskiego tj w:

-] Strategii Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego do 2030 r. Innowacyjne Mazowsze
(SRWM).
° Regionalnym Programie Operacyjnym Wojewddztwa Mazowieckiego na lata 2014-2020

(RPO WM) i Szczegdétowym Opisem Osi Priorytetowych Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewodztwa Mazowieckiego na lata 2014-2020 wersja 1.5, Warszawa,
24 listopada 2015)

-] Strategii Rozwoju Obszaru Metropolitalnego Warszawy do roku 2030

] Strategii Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych (2015 r.)

] Planie Zagospodarowania Przestrzennego Wojewoddztwa Mazowieckiego,
-] Strategii Rozwoju Powiatu Grodziskiego na lata 2014-2020.

Jednym z warunkéw rozwoju wojewddztwa jest dalsze zwiekszenie jego atrakcyjnosci
zamieszkania i atrakcyjnosci inwestycyjnej — w szczegdélnosci obszarow metropolitalnych,
skutkujgcej zarowno naptywem inwestorow zewnetrznych, jak i rozwojem przedsiebiorczosci
lokalnej i ponadlokalnej. Gmina Zabia Wola, jak wspomniano w czeéci diagnostycznej
przedmiotowej ,Strategii”, przynalezy do obszaru bezposredniego oddziatywania m.st.

Warszawy.

2.1. Strategia Rozwoju Wojewodztwa Mazowieckiego do 2030 r. Innowacyjne

Mazowsze!

W ramach Celu strategicznego "Wzrost konkurencyjnosci regionu poprzez rozwdj
dzialalnosci gospodarczej oraz transfer i wykorzystanie nowych technologii” wymieni¢
nalezy nastepujgce dziatania spojne ze Strategig Rozwoju Gminy Zabia Wola:

* Wykorzystanie i wzmacnianie specjalizacji regionalnych;

* Rozwdj i uzupetnianie funkcji metropolitalnych — Warszawa jako o$rodek stoteczny;

» Wspieranie rozwoju miast regionalnych i subregionalnych;

 Restrukturyzacja miast tracgcych funkcje gospodarcze;

! Zatacznik do Uchwaty nr 158/13 Sejmiku Wojewddztwa Mazowieckiego z dnia 28 pazdziernika 2013 r.
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* Wzmacnianie potencjatu rozwojowego i absorpcyjnego obszaréw wigejskich;

» Zwiekszanie dostepu do szerokopasmowego Internetu i e-ustug.

W ramach celu strategicznego " Poprawa dostepnosci i spéjnosci terytorialnej regionu oraz
ksztaftowanie fadu przestrzennego" wymieni¢ nalezy nastepujace dziatania, beda spéjne ze
Strategig Rozwoju Gminy Zabia Wola:

» Zwiekszenie dostepnosci komunikacyjnej wewnatrz regionu;

» Zwiekszenie spojnosci wewnatrzregionalnej — koncentracji na najbardziej zapdznionych
podregionach;

» Rozwoj form transportu przyjaznych dla srodowiska i mieszkancéw;

» Zapobieganie nadmiernej suburbanizacji i kreowania tadu przestrzennego;

 Udroznienia systemu tranzytowego.

W ramach Celu strategicznego "Poprawa jakosci zycia oraz wykorzystanie kapitatu
ludzkiego i spotecznego do tworzenia nowoczesnej gospodarki” wymieni¢ nalezy
nastepujgce dziatania, bedg spdjne ze Strategig Rozwoju Gminy Zabia Wola:

* Rozwoju kapitatu ludzkiego i spotecznego;

» Aktywizacji rezerw rynku pracy oraz dziatania na rzecz poprawy sytuacji demograficznej;

* Rozwoju priorytetowych dla regionu dziedzin nauki;

» Wzrostu wykorzystania zasobow ludzkich poprzez zwiekszenie mobilnosci zawodowej

i przestrzennej;

* Przeciwdziatania zjawisku wykluczenia spotecznego, integracja spoteczna;

* Wyrbéwnania szans edukacyjnych;

» Podnoszenia standardéw funkcjonowania infrastruktury spotecznej oraz dziatania na rzecz
ochrony zdrowia i bezpieczenstwa publicznego.

Uzupetieniem powyzszych celéw strategicznych sg dwa ramowe cele strategiczne. Pierwszy
Z nich "Zapewnienie gospodarce zdywersyfikowanego zaopatrzenia w energie przy
zrownowazonym gospodarowaniu zasobami srodowiska" jest zgodny ze Strategia Rozwoju
Gminy Zabia Wola, gdyz zaktada realizacje nastepujacych dziatan:

» Dywersyfikacja zrodet enerqii i jej efektywne wykorzystanie;

* Wspieranie rozwoju przemystu ekologicznego i eko-innowacji;

» Zapewnienie trwafego i zrownowazonego rozwoju oraz zachowanie wysokich walorow
srodowiska;

* Modernizacja i rozbudowa lokalnych sieci energetycznych oraz poprawa infrastruktury
przesytoweyj;

* Przeciwdziatanie zagrozeniom naturalnym;

» Poprawa jako$ci wod, odzysk/unieszkodliwianie odpaddéw, odnowa terenow skazonych
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oraz ograniczenie emisji zanieczyszczen;

* Produkcja energii ze zrédet odnawialnych.

Drugi cel ramowy "Wykorzystanie potencjatu kultury i dziedzictwa kulturowego oraz

waloréw srodowiska przyrodniczego dla rozwoju gospodarczego regionu i poprawy

jakosci zycia" jest zgodny ze Strategig Rozwoju Gminy Zabia Wola, gdyz zaktada realizacje

nastepujgcych dziatan:

» Wykorzystanie waloréw $rodowiska przyrodniczego oraz potencjatu dziedzictwa kulturowego

do zwigkszenia atrakcyjno$ci turystycznej regionu;

» Upowszechnienie kultury i tworczosci;

* Wspierania rozwoju przemystu kreatywnego;

» Wykorzystania dziedzictwa kulturowego w dziatalnosci gospodarczej.

,Strategia rozwoju Gminy Zabia Wola na lata 2015-2025” jest w szczegdlnosci komplementarna

z nastepujacymi kierunkami dziatan i dziatania Strategii Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego

do 2025 roku:

KIERUNKI DZIALAN | DZIALANIA WYZNACZONE W
SRWM DO 2030 R. INNOWACYJINE MAZOWSZE

CELE KOMPLEMENTARNE W STRATEGII ROZwo0Ju

GMINY ZABIA WOLA NA LATA 2015-2025

1.Tworzenie warunkéw do generowania i absorpcji innowacji

= Podnoszenie innowacyjnosci przedsigbiorstw, szczegdinie MSP

= Zwigkszenie wspoipracy pomiedzy srodowiskami biznesu i nauki oraz
samorzadem w procesie rozwoju innowacji

wzrost
bazy

niskoemisyjna,
dywersyfikacja

Przejscie na
konkurencyjnosci,
ekonomicznej
Rozwdj korzystnych infrastrukturalnych, instytucjonalnych
i gospodarczych powigzan z otoczeniem metropolitalnym

gospodarke
innowacyjnosci,

2. Rozwéj produkcji: tworzenie warunkéw przyjaznych dla

inwestorow i przedsiebiorcéw

= Dziatania na rzecz rozwoju ustug okotobiznesowych dla
przedsiebiorcow oraz rozwdj systemow poreczen kredytowych
i pozyczek, szczegdinie dla przedsiewzigeé innowacyjnych

Przejscie na gospodarke niskoemisyjna, wzrost
konkurencyjnosci, innowacyjnosci, dywersyfikacja bazy
ekonomicznej

Rozwdj korzystnych infrastrukturalnych, instytucjonalnych
i gospodarczych powigzan z otoczeniem metropolitalnym
Osiaggniecie tadu przestrzennego w warunkach
dynamicznego rozwoju

3. Wspieranie tworzenia i rozwoju przedsigbiorstw produkcyjnych

= Wsparcie dla firm produkcyjnych inwestujagcych w nowe miegjsca
pracy, w tym tworzacych i rozwijajacych jednostki B+R

= Wspieranie kluczowych dla rozwoju przemystu przedsigbiorstw oraz
instytucji B+R+W

wzrost
bazy

Przejscie na gospodarke
konkurencyjnosci, innowacyjnosci,
ekonomicznej

Rozw¢j korzystnych infrastrukturalnych, instytucjonalnych
i gospodarczych powigzan z otoczeniem metropolitalnym
Osiagniecie fadu przestrzennego w warunkach
dynamicznego rozwoju

niskoemisyjna,
dywersyfikacja

4. Umiedzynarodowienie gospodarcze
= Zwigkszenie potencjatu eksportowego przedsigbiorstw
= Dostosowanie przedsigbiorstw do wymogdéw Unii Europejskiej

Rozw¢j korzystnych infrastrukturalnych, instytucjonalnych
i gospodarczych powigzan z otoczeniem metropolitalnym

6. Wykorzystanie i wzmacnianie

specjalizacji regionalnych

= Wspieranie lokalnych specjalizacji gospodarczych

= Wspieranie powstawania i rozwoju klastréw oraz sieci wspotpracy
miedzy przedsiebiorstwami

Rozw¢j korzystnych infrastrukturalnych, instytucjonalnych
i gospodarczych powigzan z otoczeniem metropolitalnym
Osiggniecie tadu przestrzennego w warunkach
dynamicznego rozwoju

8. Warszawa jako osrodek stoleczny - rozwoj i uzupetnianie
funkcji

metropolitalnych

= Wzmacnianie funkcji metropolitalnych

Rozw¢j korzystnych infrastrukturalnych, instytucjonalnych
i gospodarczych powigzan z otoczeniem metropolitalnym
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KIERUNKI DZIALAN | DZIALANIA WYZNACZONE W
SRWM DO 2030 R. INNOWACYJNE MAZOWSZE

CELE KOMPLEMENTARNE W STRATEGII ROZw0OJu

GMINY ZABIA WOLA NA LATA 2015-2025

11. Wzmacnianie potencjalu rozwojowego i absorpcyjnego

obszaréw wiejskich

= Tworzenie sieci wspotpracy i klastrow wiejskich rozwijajacych
specjalizacje branzowe

= Poprawa efektywnosci ekonomicznej i innowacyjnosci sektora
rolnego, w tym poprzez rozwoj rolnictwa ekologicznego

= Wspieranie inwestycji w infrastrukture utatwiajacgq prowadzenie
dziatalnosci gospodarczej

= Rozwdj przedsiebiorczosci i tworzenie pozarolniczych miejsc pracy

Przejscie na
konkurencyjnosci,
ekonomicznej
Rozwdj korzystnych infrastrukturalnych, instytucjonalnych
i gospodarczych powigzan z otoczeniem metropolitalnym
Poprawa bytowo-komunalnych warunkéw zycia w gminie

gospodarke niskoemisyjna, wzrost
innowacyjnosci, dywersyfikacja bazy

12. Zwiekszanie dostepu do szerokopasmowego Internetu i e-
ustug

= Poprawa dostepnosci teleinformatyczne;j

= Wspieranie budowy spoteczenstwa informacyjnego na obszarach
wiejskich

= Wsparcie informatyzacji sektora ustug spotecznych w celu
zwiekszenia ich dostepnosci

Przejscie na
konkurencyjnosci,
ekonomicznej
Rozwdj korzystnych infrastrukturalnych, instytucjonalnych
i gospodarczych powigzan z otoczeniem metropolitalnym
Osiagniecie fadu przestrzennego w warunkach
dynamicznego rozwoju

gospodarke niskoemisyjna, wzrost
innowacyjnosci, dywersyfikacja bazy

13. Zwiekszenie dostepnosci

komunikacyjnej wewnatrz regionu

= Zwiekszenie konkurencyjnosci transportu kolejowego wzgledem
drogowego, w tym poprzez poprawe jakosci infrastruktury, taboru i
ustug

= Dostosowanie parametrow, standardow technicznych i przebiegu
drdg do ich funkgiji

= Integracja  systemow
kombinowanego towarow

= Rozwdj transportu szynowego, w tym budowa nowych linii

= Udroznienie warszawskiego wezta TEN-T

transportowych i rozwdj transportu

Przejscie na gospodarke niskoemisyjna, wzrost
konkurencyjnosci, innowacyjnosci, dywersyfikacja bazy
ekonomicznej

Rozwdj korzystnych infrastrukturalnych, instytucjonalnych i
gospodarczych powigzan z otoczeniem metropolitalnym
Osiagniecie tadu przestrzennego w warunkach
dynamicznego rozwoju

Poprawa bytowo-komunalnych warunkéw zycia w gminie

15. Rozwdj form transportu przyjaznych dla srodowiska i

mieszkancow

= Usprawnienie i rozbudowa multimodalnego transportu zbiorowego
oraz wspieranie proekologicznych rozwigzan w transporcie
publicznym

= Zwiekszenie udziatu ruchu pieszego i rowerowego w ogole podrozy

Przejscie na
konkurencyjnosci,
ekonomicznej
Rozwdj korzystnych infrastrukturalnych, instytucjonalnych i
gospodarczych powigzan z otoczeniem metropolitalnym
Osiagniecie tadu przestrzennego w warunkach
dynamicznego rozwoju

gospodarke niskoemisyjna, wzrost
innowacyjnosci, dywersyfikacja bazy

16. Zapobieganie nadmiernej suburbanizacji i kreowanie tadu
przestrzennego

Rozwdj korzystnych infrastrukturalnych, instytucjonalnych i
gospodarczych powigzan z otoczeniem metropolitalnym

= Tworzenie spojnej, harmonijnej oraz uporzadkowanej przestrzennie i Osiagniecie tadu przestrzennego w warunkach
urbanistycznie sieci osadniczej dynamicznego rozwoju
18. Rozwdj kapitatu ludzkiego i spotecznego Budowa  spoteczenstwa  obywatelskiego, aktywizacja

= Ksztalcenie zawodowe mtodziezy

= Ksztatcenie ustawiczne i podnoszenie kwalifikacji zawodowych

= Zwigkszenie potencjatu dydaktycznego uczelni wyzszych oraz
naukowo-badawczego regionu

= Budowa spoteczenstwa obywatelskiego i ksztattowanie tozsamosci
regionalnej

= Dostosowywanie systemoéw ksztatcenia i szkolehn do potrzeb rynku
pracy

spotecznosci lokalnych, aktywne rozwigzywanie problemoéw
spotecznych
Poprawa bytowo-komunalnych warunkéw zycia w gminie

21. Wzrost wykorzystania zasobow ludzkich poprzez zwigekszenie Budowa  spoteczenstwa  obywatelskiego, aktywizacja
mobilnosci zawodowej i przestrzennej spotecznosci lokalnych, aktywne rozwigzywanie probleméw
= Wspieranie reorientacji zawodowej os6b odchodzacych z rolnictwa spotecznych

= Wspieranie postaw przedsiebiorczych oraz samozatrudnienia Poprawa bytowo-komunalnych warunkéw zycia w gminie

22. Przeciwdzialanie zjawisku wykluczenia spotecznego, Budowa spoteczenstwa  obywatelskiego, aktywizacja
integracja spoteczna spotecznosci lokalnych, aktywne rozwigzywanie problemow
= Przeciwdziatanie bezrobociu i fagodzenie skutkéw bezrobocia spotecznych

= Przeciwdziatanie marginalizacji spotecznej oséb niepetnosprawnych,
starszych oraz w trudnej sytuacji zyciowej

Poprawa bytowo-komunalnych warunkéw zycia w gminie

25. Dywersyfikacja zrodet energii i jej efektywne wykorzystanie

= Rozwdj i proekologiczna modernizacja instalacji do produkcji energii
elektrycznej i cieplnej w regionie, w tym zwigkszenie udziatu energii
pozyskiwanej ze zrédet odnawialnych

= Podnoszenie efektywnosci energetyczne;j

Przejscie na
konkurencyjnosci,
ekonomicznej
Rozw¢j korzystnych infrastrukturalnych, instytucjonalnych i
gospodarczych powigzan z otoczeniem metropolitalnym

gospodarke
innowacyjnosci,

niskoemisyjna, wzrost
dywersyfikacja bazy

27. Zapewnienie trwatego i zréwnowazonego rozwoju oraz
zachowanie wysokich waloréw
Srodowiska

Poprawa bytowo-komunalnych warunkéw zycia w gminie
Przejscie na gospodarke niskoemisyjna, wzrost
konkurencyjnosci, innowacyjnosci, dywersyfikacja bazy
ekonomicznej
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28. Modernizacja i rozbudowa lokalnych sieci energetycznych
oraz poprawa infrastruktury przesytowej

= Poprawa bytowo-komunalnych warunkéw zycia w gminie

= Przejscie na gospodarke niskoemisyjna, wzrost
konkurencyjnosci, innowacyjnosci, dywersyfikacja bazy
ekonomicznej

29. Przeciwdziatanie zagrozeniom naturalnym
= Zwigkszenie poziomu ochrony przeciwpowodziowej i przeciwdziatanie
osuwiskom

= Przejscie na gospodarke niskoemisyjna, wzrost
konkurencyjnosci, innowacyjnosci, dywersyfikacja bazy
ekonomicznej

= Rozwoj korzystnych infrastrukturalnych, instytucjonalnych i
gospodarczych powigzan z otoczeniem metropolitalnym

30. Poprawa jakosci wéd, odzysk/unieszkodliwianie odpadéw,
odnowa terenéow skazonych oraz ograniczenie emisji
zanieczyszczen

= Poprawa bytowo-komunalnych warunkéw zycia w gminie

= Przejscie na gospodarke niskoemisyjna, wzrost
konkurencyjnosci, innowacyjnosci, dywersyfikacja bazy
ekonomicznej

= Rozwoj korzystnych infrastrukturalnych, instytucjonalnych i
gospodarczych powigzan z otoczeniem metropolitalnym

31. Produkcja energii ze zrodet odnawialnych

= Zwigkszenie wykorzystania odnawialnych zrédet energii na obszarach
wiejskich

= Poprawa bezpieczenstwa zasilania w energie miast poprzez budowe i
modernizacje lokalnych instalacji do produkcji energii ze szczegdlnym
uwzglednieniem technologii kogeneracji i poligeneracji oraz
wykorzystania OZE

= Poprawa bytowo-komunalnych warunkéw zycia w gminie

=  Przejscie na gospodarke niskoemisyjna, wzrost
konkurencyjnosci, innowacyjnosci, dywersyfikacja bazy
ekonomicznej

=  Rozwoj korzystnych infrastrukturalnych, instytucjonalnych i
gospodarczych powigzan z otoczeniem metropolitalnym

32. Wykorzystanie waloréw srodowiska przyrodniczego oraz
potencjatu dziedzictwa kulturowego do zwigkszenia atrakcyjnosci
turystycznej regionu

= Poprawa bytowo-komunalnych warunkéw zycia w gminie

=  Przejscie na gospodarke niskoemisyjna, wzrost
konkurencyjnosci, innowacyjnosci, dywersyfikacja bazy
ekonomicznej

2.2. Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Mazowieckiego na lata 2014-2020

Strategia Rozwoju Gminy Zabia Wola na lata 2015-2025 w sposdb bezposredni

odpowiada zapisom zatwierdzonego w lutym 2015 r. Regionalnego Programu Operacyjnego

Wojewodztwa Mazowieckiego na lata 2014-2020 oraz Szczegotowemu Opisowi Osi

Priorytetowych Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewoédztwa Mazowieckiego na lata

2014-2020 wersja 1.5, Warszawa, 24 listopada 2015). Gtéwng osig programu jest wsparcie

przedsiebiorczosci, w tym rozwdj innowacji oraz badan i rozwoju - jest to réwniez jeden

z gléwnych kierunkdw strategicznych dziatan Gminy Zabia Wola. Drugim filarem RPO jest

wsparcie przejscia na gospodarke niskoemisyjng, co rowniez jest strategicznym wyzwaniem

gminy usankcjonowanym w niniejszej Strategii. W szczegdlnosci cele wyznaczone w niniejszej

"Strategii" w bezposredni sposob wpisujg sie w cel gitbwny RPO WM oraz w cele strategiczne:

CEL GLOWNY: Inteligentny, zrébwnowazony rozwdj zwiekszajacy spéjno$é spoteczna

i terytorialng przy wykorzystaniu potencjatu mazowieckiego rynku pracy.

= Rozwdj konkurencyjnej  gospodarki

regionu opartej na innowacyjnosci,

przedsiebiorczosci, chtonnym rynku pracy i zrownowazonych zasobach

» Przeciwdziatanie dysproporcjom regionalnym prowadzgce do zwiekszenia chtonnosci

regionalnego rynku pracy poprzez wyrownywanie dostepu do zatrudnienia, wigczenie

spoteczne i edukacje
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= Wsparcie dziatarn wzmacniajgcych zréwnowazony rozwdj srodowiska na Mazowszu

,Strategia zréwnowazonego rozwoju Gminy Zabia Wola na lata 2015-2030” odpowiada w pei
Loperacyjnemu” ujeciu celow RPO WM zawartemu w dokumencie Szczegétowy Opis Osi
Priorytetowych Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Mazowieckiego na lata
2014-2020 wersja 1.5, Warszawa, 24 listopada 2015). Wskazano tam nastepujace osie
priorytetowe, cele szczegotowe oraz dziatania przewidziane do realizacji ze srodkéw RPO WM
w kresie programowania 2014-2020 - (praktycznie wszystkie sfery rozwoju spoteczno-
gospodarczego tam okreslone dotycza posrednio a wiekszos¢ bezposrednio potrzeb
stwierdzonych na obszarze Gminy Zabia Wola lub w jej blizszym i dalszym otoczeniu):

Os Priorytetowa | - Wykorzystanie dziatalnosci badawczo-rozwojowej w gospodarce

Cel szczegotowy 1: Zwigkszone urynkowienie dziatalnosci badawczo — rozwojowej

Cel szczegotowy 2: Zwiekszona aktywnos$é badawczo-rozwojowa przedsiebiorstw

Dziatanie 1.1 Dziatalnos¢ badawczo — rozwojowa jednostek naukowych

Dziatanie 1.2 Dziatalnos¢ badawczo - rozwojowa przedsiebiorstw

Os Priorytetowa Il — Wzrost e-potencjatu Mazowsza

Cel szczegotowy 1: Zwiekszone wykorzystanie e-ustug publicznych

Dziatanie 2.1 E-ustugi

Os Priorytetowa lll - Rozwdéj potencjatu innowacyjnego i przedsiebiorczosci

Cel szczegdtowy 1: Ulepszone warunki do rozwoju MSP

Cel szczegdtowy 2: Zwiekszony poziom handlu zagranicznego sektora MSP

Cel szczegdtowy 3: Zwiekszone zastosowanie innowacji w przedsigbiorstwach sektora MSP
Dziatanie 3.1 Poprawa rozwoju MSP na Mazowszu

Dziatanie 3.2 Internacjonalizacja MSP

Dziatanie 3.3 Innowacje w MSP

Os Priorytetowa IV - Przejscie na gospodarke niskoemisyjng

Cel szczegotowy 1: Zwiekszenie udziatu odnawialnych zrodet energii w ogoélnej produkcji energii
Cel szczegotowy 2: Zwiekszona efektywnos¢ energetyczna w sektorze publicznym i
mieszkaniowym

Cel szczegotowy 3: Lepsza jakos$¢ powietrza

Dziatanie 4.1 Odnawialne zrodta energii (OZE)

Dziatanie 4.2 Efektywnos$¢ energetyczna

Dziatanie 4.3 Redukcja emisji zanieczyszczen powietrza

Os Priorytetowa V — Gospodarka przyjazna srodowisku
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Cel szczegodtowy 1: Efektywniejsze zapobieganie katastrofom naturalnym, w tym powodziom
i minimalizowanie ich skutkow

Cel szczegotowy 2: Zwigkszony udziat odpaddéw zebranych selektywnie w ogdlnej masie
odpadow na Mazowszu

Cel szczegotowy 3: Zwiekszona dostepnos¢ oraz rozwoj zasobdw kulturowych regionu

Cel szczegotowy 4: Wzmocniona ochrona bioréznorodnosci w regionie

Dziatanie 5.1 Dostosowanie do zmian klimatu

Dziatanie 5.2 Gospodarka odpadami

Dziatanie 5.3 Dziedzictwo kulturowe

Dziatanie 5.4 Ochrona bioréznorodnosci

Os Priorytetowa VI — Jakos¢ zycia

Cel szczegodtowy 1: Zwiekszona jakos¢ efektywnie $wiadczonych ustug zdrowotnych o wysokim
standardzie w priorytetowych obszarach

Cel szczegotowy 2: Ozywienie obszaréw zmarginalizowanych poprzez przywrdcenie lub nadanie
im nowych funkcji spoteczno-gospodarczych

Dziatanie 6.1 Infrastruktura ochrony zdrowia

Dziatanie 6.2 Rewitalizacja obszaréw zmarginalizowanych.

Os Priorytetowa VIl — Rozwdj regionalnego systemu transportowego

Cel szczegolowy 1. Poprawa spojnosci regionalnej sieci drogowej z siecig TEN-T oraz
zwiekszenie dostepnosci wewnetrznej i zewnetrznej

Cel szczegodtowy 2: Zwiekszenie udziatu transportu szynowego w przewozie osob oraz poprawa
jakosci swiadczonych ustug w regionalnym transporcie kolejowym

Dziatanie 7.1 Infrastruktura drogowa

Dziatanie 7.2 Infrastruktura kolejowa

Os Priorytetowa VIl — Rozwéj rynku pracy

Cel szczegolowy 1: Wzrost zatrudnienia oséb, ktére zostaly zidentyfikowane jako zagrozone na
rynku pracy

Cel szczegotowy 2: Powr6t do aktywnosci zawodowej osob sprawujgcych opieke nad dzieémi do
lat 3

Dziatanie 8.1 Aktywizacja zawodowa o0séb bezrobotnych przez PUP

Dziatanie 8.2 Aktywizacja zawodowa o0séb nieaktywnych zawodowo

Dziatanie 8.3 Utfatwianie powrotu do aktywnosci zawodowej osob sprawujacych opieke nad
dziec¢mi do lat 3

Os Priorytetowa IX — Wspieranie wlaczenia spotecznego i walka z ubéstwem
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Cel szczegotowy 1: Zwiekszenie szans na zatrudnienie osob wykluczonych i zagrozonych
wykluczeniem spotecznym oraz zapobieganie zjawisku wykluczenia spotecznego i ubdstwa

Cel szczegotowy 2: Zwiekszenie dostepu do ustug spotecznych dla oséb zagrozonych ubdstwem
lub wykluczeniem spotecznym, w szczegdlnosci ustug $rodowiskowych oraz ustug wsparcia
rodziny i pieczy zastepczej

Cel szczegotowy 3: Zwigkszenie dostepnosci ustug opieki zdrowotnej

Cel szczegotowy 4: Zwigkszenie zatrudnienia w podmiotach ekonomii spotecznej i zakresu
realizowanych przez nie dziatan

Dziatanie 9.1 Aktywizacja spoteczno-zawodowa o0s6b wykluczonych i przeciwdziatanie
wykluczeniu spotecznemu

Dziatanie 9.2 Ustugi spoteczne i ustugi opieki zdrowotnej

Dziatanie 9.3 Rozwdj ekonomii spoteczne;j

Os Priorytetowa X - Edukacja dla rozwoju regionu

Cel szczegotowy 1: Podniesienie u ucznidw kompetencji kluczowych, witadciwych postaw i
umiejetnosci niezbednych na rynku pracy oraz rozwdj indywidualnego podejscia do ucznia,
szczegolnie ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi;

Cel szczegotowy 2: Wzrost dostepnosci do wysokiej jakosci edukacji przedszkolnej;

Cel szczegotowy 3: Wsparcie oséb dorostych w uczeniu sie przez cate zycie przez nabywanie
i/lub podwyzszanie kompetencii;

Cel szczegotowy 4: Zwiekszenie zdolnosci do zatrudnienia ucznidow szkét i placowek
oswiatowych ksztatcenia zawodowego;

Cel szczegotowy 5: Zwiekszenie szans osdb dorostych na rynku pracy przez uczestnictwo w
ksztatceniu i szkoleniu zawodowym

Dziatanie 10.1 Ksztatcenie i rozwoj dzieci i mtodziezy

Dziatanie 10.2 Upowszechnianie kompetencji kluczowych wsrdd oséb dorostych

Dziatanie 10.3 Doskonalenie zawodowe

Os Priorytetowa Xl — Pomoc Techniczna

Cel szczegotowy 1: Utrzymanie optymalnego poziomu zatrudnienia, wysoko wykwalifikowane;j
kadry, niezbednych warunkéw pracy gwarantujgcych skuteczne wykonywanie obowigzkow
zwigzanych z realizacjg RPO WM 2014 - 2020,

Cel szczegotowy 2: Skutecznie dziatajgcy i uzyteczny system informatyczny na potrzeby
monitorowania postepoéw we wdrazaniu i efektywna wymiana doswiadczen, przeptyw informacji
pomiedzy uczestnikami systemu realizacji RPO WM, ze szczegdélnym uwzglednieniem

partnerow,
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Cel szczegotowy 3: Wzmocnienie kompetencji beneficjentow i potencjalnych beneficjentéw
programu, ze szczegélnym uwzglednieniem JST, innych beneficjentow petnigcych kluczowg role
w systemie RPO WM 2014 - 2020,

Cel szczegotowy 4: Zapewnienie dopasowanego do potrzeb odbiorcéw przekazu w zakresie
celéw i korzysci z wdrazania RPO WM 2014 - 2020.

Dziatanie 11.1 Plan Dziatarn Pomocy Technicznej RPO WM 2014-2020

2.3. Program ochrony srodowiska wojewédztwa mazowieckiego na lata 2011-2014 z
uwzglednieniem perspektywy do 2018 r.

13 kwietnia 2012 r. Sejmik Wojewodztwa Mazowieckiego uchwalit "Program ochrony
srodowiska wojewddztwa mazowieckiego na lata 2011-2014 z uwzglednieniem perspektywy do
2018 r.” (Uchwata Nr 104/12). Jest to trzeci program ochrony srodowiska jaki powstat dla
wojewddztwa mazowieckiego. Jego celem jest okreslenie polityki ekologicznej dla wojewddztwa
Mazowieckiego oraz realizacja polityki ekologicznej panstwa. Program uwzglednia najwazniejsze
uwarunkowania srodowiskowe wynikajgce z opracowan strategicznych, okresla konieczne
przedsiewziecia oraz szacunkowe koszty niezbedne do ich wykonania, wskazuje realizatorow
poszczegoélnych dziatan, a tym samym stanowi polityke ekologiczng wojewddztwa
mazowieckiego. Strategia rozwoju Gminy Zabia Wola wpisuje sie w cele strategiczne programu
w zakresie promocji dziatan zmierzajgcych do redukcji CO2 (przejscie na gospodarke
niskoemisyjng) oraz dziatan zmierzajacych do ochrony unikalnych walorow $Srodowiskowych

otoczenia 2 rezerwatéw przyrody oraz terendw lesnych gminy.

2.4. Strategia Rozwoju Turystyki Wojewodztwa Mazowieckiego na lata 2014 — 2020

Celem dokumentu jest wyznaczenie priorytetow i kierunkéow dziatan w rozwoju turystyki
na Mazowszu. Strategia okresla najwazniejsze wyzwania rozwoju sektora turystyki dla
Mazowsza, w tym dla obszarow metropolitalnych. W zakresie obszaru OMW strategia wskazuje
na koniecznos¢ rozwoju turystyki weekendowej w obrebie aglomeracji oraz konieczno$é
zwiekszenia atrakcyjnosci OMW pod katem turystyki biznesowej oraz zagranicznej. Obszar
Gminy Zabia Wola, z racji na bliskos¢ Warszawy, potencjat zwigzany z Grodziskim Obszarem
Chronionego Krajobrazu oraz bardzo dobrze rozwiniety sektor ustug hotelarsko-
gastronomicznych stanowi jeden 2z najwazniejszych kierunkdw turystyki weekendowej
mieszkancow Warszawy. Strategia wskazuje jednak na koniecznos¢ dalszej rozwoju bazy
technicznej i infrastrukturalnego dla rozwoju turystyki, w tym weekendowej i biznesowej oraz na

koniecznos¢ uporzadkowania catej przestrzeni wokot MOChK. Waznym wyzwaniem jest rowniez
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integracja gminnej oferty turystycznej oraz systemu promocji gminy z ofertq Warszawy i catego

Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego.

2.5. Strategia Rozwoju Obszaru Metropolitalnego Warszawy do roku 2030
Strategia Rozwoju Gminy Zabia Wola jest spojna ze Strategia Rozwoju Obszaru

Metropolitalnego Warszawy do roku 2030°. Strategia OMW nakresla gtéwne wyzwania stojace

przed gminami OMW w perspektywie do 2030 r. Gmina Zabia Wola stanowi integralng cze$é

aglomeracji warszawskiej stad tez planowanie jej rozwoju powinno by¢ spdjne z dokumentami
strategicznymi nie tylko szczebla krajowego i regionalnego, ale rowniez aglomeracyjnego.

Zgodnie z diagnozg strategiczng przeprowadzong w 2015 r. dla OMW najwazniejszymi

problemami/wyzwaniami obszaru sg: brak wewnetrznej spéjnosci spotecznej, gospodarcze;j

i przestrzennej, brak koordynacji dziatan samorzaddéw na rzecz poprawy atrakcyjnosci

zamieszkania i poprawy konkurencyjnosci gospodarki OMW, niewydolno$¢é aglomeracyjnego

systemu transportowego, gtéwnie na linii dojazdéw mieszkahcow OMW do Warszawy.

Misjg obszaru metropolitalnego jest:

,»,Podnoszenie jakosci zycia mieszkancow oraz atrakcyjnosci w oczach turystéw, poprzez
kreowanie nowoczesnych rozwigzan funkcjonalnych i bogatej oferty kulturalno-
rekreacyjnej, stworzenie sprzyjajacych i unikatowych warunkéw do efektywnej

wspoipracy pomiedzy biznesem a nauka oraz prowadzenia dziatalnosci gospodarczej,
zarowno przez inwestorow krajowych, jak i zagranicznych”

W tak rozumiang misje wpisujg sie wszystkie cele strategicznego oraz odpowiadajgce im cele

operacyjne Strategii Rozwoju Gminy Zabia Wola na lata 2015-2025. Jednym z giéwnych

diugoterminowych efektow Strategii jest podniesienie jakosci zycia mieszkancéw gminy oraz
wypromowanie gminy jako miejsca o atrakcyjnej ofercie dla potencjalnych inwestoréw krajowych

i zagranicznych. Z jednej strony Gmina Zabia Wola stawia na rozwdj przyjaznych warunkéw do

zamieszkania w zadbanej i przyjaznej srodowisku okolicy, z drugiej ukierunkowuje sie na

wsparcie rozwoju terendw inwestycyjnych, gtéwnie w potudniowej czesci gminy. Waznym
aspektem zasygnalizowanym w Strategii jest konieczno$¢ wzmocnienia integracji terenu gminy

z OMW. Dotyczy to nie tylko aspektéw komunikacyjnych (drogi, $ciezki rowerowe, transport

szynowy, budowa wezidéw), ale rowniez spotecznych i gospodarczych. Jednym

z najwazniejszych obszaréw jest budowa wspdlnej oferty gospodarczej i inwestycyjnej dla

obszaru OMW i OMW, w ramach ktérej zostang réwniez opisane i zidentyfikowane

najwazniejsze mozliwosci inwestowania kapitatu na terenie Gminy Zabia Wola.

? Dokument przygotowany w ramach projektu ,,Programowanie obszaru metropolitalnego Warszawy” w ramach PO
Pomoc Techniczna.
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Strategia wpisuje sie rowniez bezposrednio we wszystkie zidentyfikowane cele strategiczne
OMW, tzn.:
= Cel 1: Inteligentna, zintegrowana sieé¢ transportu publicznego dla catego obszaru
OMW
= Cel 2: tad przestrzenny, oparty na kompleksowym planowaniu, zapewniajacym
komplementarnosé funkcji, estetyke, wykorzystanie istniejagcych potencjatéw oraz
uwzgledniajacym zrownowazony rozwoj
= Cel 3: Zintegrowana, atrakcyjna oferta spedzania czasu wolnego, wykorzystujaca
potencjat przyrodniczy, kulturalny i historyczny OMW
= Cel 4: Atrakcyjne warunki do rozwijania przedsiebiorczosci oraz Ilokowania
inwestycji w ramach sieci gospodarek miejskich
= Cel 5: Wysoki poziom kapitalu ludzkiego oraz zaangazowanie mieszkarncow OMW
w Swiadome i zréwnowazone ksztaltowanie metropolii, oparte na idei

spofeczernstwa obywatelskiego

Podsumowujac nalezy podkresli¢, iz opracowana ,Strategia Zrownowazonego Rozwoju Gminy
Zabia Wola na lata 2015-2030” wpisuje sie we wszystkie najwazniejsze dokumenty strategiczne,
zaréwno na poziomie krajowym (SRK 2020) jak i regionalnym (SRWM RPO WM oraz SOOP
WM,).
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Czesc¢ VI. Monitoring, kontrola i ocena efektow realizacji ustalen
strategicznych Gminy Zabia Wola

1. System wdrazania i monitorowania

Istota systemu monitorowania i ewaluacji
Zarzadzanie procesem wdrazania strategii rozwoju gminy wymaga prowadzenia monitorowania
realizacji celow i zadan strategicznych oraz ewaluacji zapisdbw tego dokumentu. Z punktu
widzenia zarzadzania gming istotg monitoringu jest gromadzenie, opracowywanie
i przekazywanie informacji przydatnych w procesie koordynacji rozwoju. Stad tez przedmiotem
monitoringu jest gmina, pojmowane jako spdjny system spoteczno - ekonomiczno - ekologiczny.
Oznacza to, ze rozwoj bedacy efektem wdrazania Strategii powinien by¢é ujmowany
w nastepujacych ptaszczyznach:

- spotecznos¢ gminy,

- gospodarka gminy,

- $rodowisko przyrodnicze,

- infrastruktura.
Gtéwnymi obszarami monitorowania i ewaluaciji Strategii Rozwoju Gminy Zabia Wola sg cele i
zadania strategiczne wytyczone w strategii. Proces monitorowania ma polega¢ na
systematycznych obserwacjach zmian zachodzacych w ramach poszczegdlnych celéw i zadan
wyznaczonych w Strategii.
System monitorowania i ewaluacji oparty bedzie na monitorowaniu operacyjnym i strategicznym.
Na poziomie operacyjnym monitoring stanu wdrazania strategii rozwoju gminy przeprowadzany
bedzie na podstawie dwuletnich raportdow opisujacych dziatania podejmowane w zakresie
realizacji zadan strategicznych. Raporty te przygotowywane bedg przez wydziaty merytoryczne
Urzedu Gminy odpowiedzialne za prowadzenie dziatan w ramach wyznaczonych zadan
strategicznych. Monitoring na poziomie operacyjnym moze staé sie podstawg dokonania
aktualizaciji strategii, jesli na podstawie przedstawionych informacji uwidoczni sie taka potrzeba.
Na poziomie strategicznym ocena wdrazania strategii rozwoju gminy przeprowadzana bedzie na
podstawie raportu o stanie gminy przygotowywanego w cyklach czteroletnich. Ocena taka

bedzie stanowita podstawe dokonania planowej aktualizacji strategii.
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Monitoring operacyjny

Celem monitoringu operacyjnego bedzie okreslenie stopnia realizacji zadan zapisanych

w strategii. Monitoring taki winien by¢ prowadzony czesciej niz monitoring strategiczny.

Monitoring taki nie powinien by¢ dokonywany rzadziej niz raz na 2 lata.

Najlepszym momentem przystapienia do analizowania stanu wdrazania strategii sg ostatnie

miesigce roku kalendarzowego. Jest to istotne z tego wzgledu, ze w tym to okresie kohczy sie

procedura aktualizaciji.

Oczekiwany przebieg procedury wskazano w tabeli umieszczonej ponizej.

Tabela 5 Etapy przeprowadzania monitoringu operacyjnego

LP. DZIALANIE Podmioty zaangazowane WYNIKI | PROCEDURY TERMIN
Wskazanie oczekiwanych ustalen,
Zarzadzenie o podmiotéw odpowiedzialnych za ||pazdziernik-listopad; w
1. A Wojt Gminy przeprowadzenie monitoringu, || okresie co najmniej co

rozpoczeciu monitoringu

okreslenie harmonogramu
przeprowadzenia monitoringu,

dwa lata;

Ogtoszenie rozpoczecia
monitoringu

Zespot zadaniowy
wskazany w zarzadzeniu
Wojta Gminy Zabia Wola

lub wyznaczony wydziat
UG

Przekazanie wydziatom
merytorycznym UG oraz — w miare
potrzeby i mozliwosci — innym
podmiotom informacji o
rozpoczeciu monitoringu oraz o
zakresie oczekiwanych informaciji;
przekazanie ankiet i formularzy

1 tydzien

Opis stanu realizacji
zadan strategii

Wydziaty merytoryczne UG
przy wspotpracy innych
podmiotéw
zaangazowanych we
wdrazanie strategii

Opis dziatan podjetych w celu
realizacji strategii; opis zagrozen
dla prawidtowej realizacji zadan

strategii

2 tygodnie

Przekazanie opisow
stanu realizacji strategii
zespotowi zadaniowemu

Wydziaty merytoryczne UG

Ocena wynikow
(poréwnanie z planem)

Zespot zadaniowy
wskazany w zarzadzeniu
Wajta Gminy Zabia Wola

lub wyznaczony wydziat
UG

Okreslenie stopnia wykonania
przyjetych zapisow strategii;
okreslenie odchylen

2 tygodnie

Identyfikacja i analiza
przyczyn odchylen

Zespot zadaniowy
wskazany w zarzadzeniu
Wajta Gminy Zabia Wola

lub wyznaczony wydziat
UG

Ocena rozbieznosci pomiedzy
zatozeniami a rezultatami oraz
poszukiwanie i okreslenie przyczyn
zaistniatej sytuacji

Planowanie korekty

Wjt Gminy na podstawie
zalecen zespotu
zadaniowego wskazanego
w zarzadzeniu Wéjta lub
wyznaczonego wydziatu
UG

Zalecenia co do zmiany
dotychczasowych metod realizacji
badz sugestia do wprowadzenia
nowych; okreslenie i akceptacja
dziatan korygujacych

1 tydzien

Przekazanie zalecanych
korekt

Zespo6t zadaniowy
wskazany w zarzadzeniu
Wajta Gminy Zabia Wola

lub wyznaczony wydziat

Przekazanie informacji o
zauwazonych niedociggnieciach,
problemach oraz o zalecanych
sposobach rozwigzania problemow
do podmiotéw zainteresowanych
strategig
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Przediozenie Celem sprawozdania bedzie w terminie kolejnego
sprawozdania z powiadomienie Rady o stanie posiedzenia Rady,
9. prav Wjt Gminy wdrazania strategii rozwoju oraz o chyba ze Rada
monitoringu dla Rady . - L S
Gmi dostrzezonych przy jej wdrazaniu postanowi 0 innym
miny L
problemach terminie

Monitoring operacyjny nie prowadzi wprost do aktualizacji zapiséw strategii. Jezeli jednak w toku
dokonywania tego monitoringu wskazana zostanie potrzeba uzupetnienia lub zmiany
dokumentu, ktéra bedzie istotna z punktu widzenia osiggania wizji gminy, Wojt Gminy Zabia
Wola, postugujac sie opinig zespotu zadaniowego, winien zwréci¢ sie do Rady Gminy
z projektem uchwaty o dokonanie aktualizaciji strategii. Nalezy wowczas zastosowa¢ sie do trybu

prac przewidzianego dla etapu aktualizowania strategii w ramach monitoringu strategicznego.

Monitoring strategiczny

W przeciwienstwie do monitoringu operacyjnego, zadaniem monitoringu strategicznego jest
umozliwienie oceny realizacji strategii z punktu widzenia jej dopasowania do rzeczywistych
potrzeb gminy oraz stopnia wypetniania przez nig celéw strategicznych stuzacych realizacji wizji
Gminy Zabia Wola zapisanej w tym dokumencie.

Jako perspektywe czasowg do przeprowadzenia takiego monitoringu wskazac¢ nalezy okres
czteroletni. Uznaé réwniez nalezy, ze w latach gdy monitoring taki jest przeprowadzany,
zastepuje on monitoring operacyjny.

Monitoring strategiczny moze stac sie podstawag aktualizacji strategii. Uzna¢ bowiem nalezy, ze
w okresie kilkuletnim pojawig sie na tyle istotne zmiany w sytuacji lokalnej spotecznosci, ze
przydatnym bedzie dokonanie zmian w zapisach dokumentu.

Procedure przeprowadzania monitoringu strategicznego przedstawiono w tabeli.

Tabela 6. Etapy przeprowadzania monitoringu strategicznego

LP. DZIALANIE AKTORZY WYNIKI | PROCEDURY TERMIN
Wskazanie oczekiwanych ustalen,
Zarzadzenie o _ podmiotéw odpowiedzialnych za pazdziernik-listopad; w
1. rozpoczeciu Wjt Gminy Zabia Wola przeprowadzenie monitoringu, okresie co najmniegj co
monitoringu okreslenie harmonogramu cztery lata

przeprowadzenia monitoringu,

Przekazanie wydziatom
Wydziaty merytoryczne | merytorycznym UG oraz — w miare

Ogtoszenie UG przy wspétpracy potrzeby i mozliwosci — innym
2. rozpoczecia innych podmiotéw podmiotom informacji o rozpoczeciu 1 tydzien
monitoringu zaangazowanych we monitoringu oraz o zakresie
wdrazanie strategii oczekiwanych informacji; przekazanie
ankiet i formularzy
Wydziaty merytoryczne Opis dziatan podjetych w celu

Opis stanu realizacji

zadan strategii UG przy wspotpracy realizacji strategii; opis zagrozen dla 2 tygodnie

innych podmiotéw prawidtowej realizacji zadan strategii
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zaangazowanych we
wdrazanie strategii

Przekazanie opiséw
stanu realizacji strategii

4 Wydziaty merytoryczne
' zespotowi UG
zadaniowemu
Okreslenie stopnia wykonania
Przygotowanie raportu Wydziaty mery@oryczne p’rzngtych zapisow strategii; .
. R UG przy wspoitpracy okreslenie odchylen, ocena stopnia
o0 stanie realizacji . ey TR s . .
5. strategii oraz raportu o innych podmiotéw rozbieznosci, okreslenie sytuacji 4 tygodnie
. - zaangazowanych we Gminy z punktu widzenia warunkéw
stanie gminy o - Lo : X
wdrazanie strategii zycia w nim (z wykorzystaniem
analizy statystycznej opisanej dalej)
Celem dyskusiji jest podjecie decyzji
co do zakresu potrzebnych prac nad
aktualizacjq strategii, w przypadku
podjecia decyzji o koniecznosci
dokonania aktualizacji, nalezy
6. ||Dyskusja nad raportami Zespot zadaniowy zastosowac sig do punktow__kolejnych,
w przypadku decyzji o
niedokonywaniu aktualizacji nalezy
zakonhczy¢ monitoring w trybie
przewidzianym dla monitoringu
operacyjnego w punktach 5 i
nastepnych
Analiza zapisow strategii w czesci
dotyczacej celéw posrednich i zadan
Prace studyjne nad Zespot zgdanlovyy przy strateglczqych a tak_ze zapisow zaq.an o
7. zapisami strateqii wsparciu wydziatdw operacyjnych stuzgcych realizacji 1 miesiac
P 9 merytorycznych UG zadan strategicznych, wskazanie
potrzebnych zmian, dyskusja nad
proponowanymi zmianami
Wydziaty merytoryczne
Przygotowanie UQ przy wspojprgacy Aktuahzgqa zapisow strategii . o
8. aktualizacji strategii innych podmiotow powinna by¢ wykonana na podstawie 1 miesiac
zaangazowanych we ustalen zespotu zadaniowego
wdrazanie strategii
Przyjecie aktua!lzaCJl . . Przyjecie tekstu, ktory zostanie
9. przez zespot Zespot zadaniowy . .
) przedtozony pod obrady Rady Gminy
zadaniowy
Przedtozenie L 3 tygodnie przed
10.| aktualizacji Radzie Wjt Gminy Przediozenie dokumentu pod obrady terminem sesji Rady
) Rady Gminy >
Gminy Gminy
Przyjecie aktualizaciji . Podjecie uchwatly w sprawie W terminie sesji Rady
L przez Rade Rada Gminy aktualizacji strategii rozwoju Gminy
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2. Wskazniki monitorowania procesu realizacji strategii

W celu utatwienia monitorowania, kontroli i oceny efektéw realizacji ustalenh  STRATEGI
ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU GMINY ZABIA WOLA NA LATA 2015-30 wprowadzi¢ nalezy zestaw
wskaznikow (produktu i rezultatu). Pozwala to dokonywaé oceny poziomu i dynamiki zmian
kluczowych elementéw sytuacji spoteczno-gospodarczej Gminy w poszczegdlnych

okresach czasu objetych monitoringiem.

Mierniki o charakterze ogélnym
- ZMIANY W OKRESIE SPRAWOZDAWCZYM:

Liczba ludnosci ogdtem, w tym kobiet

Struktura ludno$ci wedtug pici

Struktura ludno$ci wedtug wieku

Struktura ludno$ci wedtug grup ekonomicznych - ludnos¢ w wieku przedprodukcyjnym,
produkcyjnym i poprodukcyjnym

Przyrost naturalny ludnosci

Saldo migraciji (réznica miedzy liczbg zameldowan i wymeldowan)

Dochody ogdétem budzetu gminy w przeliczeniu na 1 mieszkarnca

Dochody wiasne budzetu gminy w przeliczeniu na 1 mieszkanca

Wydatki inwestycyjne z budzetu gminy w przeliczeniu na 1 mieszkanca

Udziat wydatkow inwestycyjnych w ogélnych wydatkach budzetu gminy

Wielko$¢ zadtuzenia budzetu gminy w stosunku do wymogow ustawowych

Liczba projektéw gminy wspoffinansowanych srodkami pomocowymi Unii Europejskiej

Wielko$¢ srodkow finansowych pozyskanych przez gmine z funduszy pomocowych Unii
Europejskiej (w tys. zi)

Cel strategiczny Gminy Zabia Wola:

LIKWIDACJA NIEDOBOROW W INFRASTRUKTURZE TECHNICZNEJ, W TYM SLUZACEJ OCHRONIE
SRODOWISKA PRZYRODNICZEGO ORAZ RACJONALNE ZAGOSPODAROWANIE PRZESTRZENI

- ZMIANY W OKRESIE SPRAWOZDAWCZYM:

Odsetek terendw prawnie chronionych

Odsetek terendw zieleni, w tym laséw w ogdlnej powierzchni gminy

Liczba wybudowanych lub zmodernizowanych stacji uzdatniania wody (szt.)

Przepustowo$¢ wybudowanych lub zmodernizowanych stacji uzdatniania wody (m*/dobe)

Dlugos¢é nowo wybudowanej sieci wodociggowej (w km)

Odsetek mieszkancow korzystajgcych z sieci wodociggowej

Dtugos¢é nowo wybudowanej sieci kanalizacji sanitarnej (w km)

Liczba przydomowych oczyszczalni sciekow (szt.)

Odsetek mieszkancow korzystajgcych z sieci kanalizacji sanitarnej

Liczba dzikich wysypisk $mieci (szt.)

Liczba zlikwidowanych dzikich wysypisk $mieci (szt.)

Liczba punktéw skupu surowcow wtdérnych (szt.)

Liczba gospodarstw domowych objetych programem selektywnej zbiérki odpadéw (szt.)

Odsetek odpaddéw komunalnych poddanych segregacji i odzyskiwaniu surowcow wtornych
(recyklingowi) w stosunku do ogétu wytworzonych odpadéw

Liczba zamontowanych instalacji ograniczajgcych emisje zanieczyszczen pytowych i
gazowych

Ditugo$¢ nowo wybudowanych i zmodernizowanych drég gminnych (km)

Ditugo$¢ wybudowanych utwardzonych poboczy (km)

Odsetek dtugosci drég gminnych o nawierzchni twardej w stosunku do ogdlnej dtugosci drég
gminnych
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Odsetek drog gminnych poddanych modernizacji i remontom w stosunku do ogdtu drog tego
wymagajgcych

Odsetek drog powiatowych - przebiegajgcych przez teren gminy - poddanych modernizacji i
remontom w stosunku do ogétu drog tego wymagajacych

Odsetek drog wojewaodzkich - przebiegajacych przez teren gminy - poddanych modernizaciji i
remontom w stosunku do ogétu drog tego wymagajacych

Odsetek drog krajowych - przebiegajgcych prze teren gminy - poddanych modernizacji i
remontom w stosunku do ogétu drog tego wymagajgcych

Liczba nowowybudowanych lub zmodernizowanych obiektéw infrastruktury drogowej (mosty,
skrzyzowania, itp.)

Natezenie ruchu pojazdéw na drogach tranzytowych przebiegajacych przez gmine
(poj./dobe)

Natezenie hatasu generowanego przez ruch kotowy na drogach tranzytowych
przebiegajgcych przez gmine (decybele)

Liczba potaczen (szt.) i czestotliwos¢ kursowania taboru komunikacji autobusowej (w min.)

Liczba ogdlnodostepnych miejsc parkingowych

Dtugos$¢ wybudowanych chodnikéw (w metrach)

Liczba wybudowanych i zmodernizowanych punktéw swietinych - o$wietlenia ulicznego (szt.)

Liczba wybudowanych i zmodernizowanych przejs¢ dla pieszych (szt.)

Liczba wybudowanych i zmodernizowanych zatok autobusowych (szt.)

Dtugos¢ sciezek rowerowych (w km)

Liczba i dtugo$¢ zmodernizowanych sieci elektroenergetycznych (szt., mb)

Liczba gospodarstw i innych podmiotéw o poprawionych warunkach dostepu do sieci
elektroenergetycznej (szt.)

Liczba kottowni przystosowanych do wykorzystania paliw ze zrédet odnawialnych (OZE szt.)

llos¢ energii uzyskiwanej z urzadzen przystosowanych do wykorzystania paliw ze zrédet
odnawialnych (OZE kW)

Dtugos¢ nowo wybudowanej sieci gazowej (w km)

Liczba nowo wykonanych przytaczy do sieci gazowej (szt.)

% ludnosci korzystajacej z sieci gazowej

Liczba budynkow, w ktdrych wymieniono pokrycia azbestowe (szt.)

Liczba przygotowanych programoéw odnowy wsi oraz zachowania i ochrony dziedzictwa
kulturowego (szt.)

Cel strategiczny Gminy Zabia Wola:
TRWALY | ZROWNOWAZONY ROZWOJ GOSPODARKI LOKALNEJ
- ZMIANY W OKRESIE SPRAWOZDAWCZYM:

Liczba utworzonych nowych miejsc pracy

Liczba pracujacych ogétem

Liczba pracujgcych w rolnictwie na 100 ha uzytkéw rolnych (dotyczy gospodarstw pow. 1 ha)

Powierzchnia gruntow ornych i uzytkow zielonych, na ktérych dokonano budowy i
modemizacji urzadzen melioracyjnych (m?)

Liczba gospodarstw rolnych, ktére odnotowaty wzrost plonéw po realizacji prac
melioracyjnych (szt.)

Liczba podmiotéw gospodarczych ogétem, w tym w rozbiciu na poszczegdlne branze

Liczba podmiotéw gospodarczych na 1000 mieszkancow

Przecietna liczba pracujgcych przypadajgca na 1 podmiot gospodarczy

Liczba miejsc pracy dla niepetnosprawnych

Stopa bezrobocia

Udziat ludzi mtodych w ogdlnej liczbie bezrobotnych

Udziat dlugotrwale bezrobotnych w ogdlnej liczbie bezrobotnych

Liczba miejsc noclegowych (szt.)
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Liczba miejsc gastronomicznych (szt.)

Przecietna powierzchnia indywidualnego gospodarstwa rolnego (w ha)

Liczba gospodarstw agroturystycznych (szt.)

Liczba gospodarstw rolnych prowadzacych produkcje metodami ekologicznymi

Liczba grup producenckich (szt.)

Liczba cztonkéw grup producenckich (szt.)

Liczba podmiotéw gospodarczych swiadczacych ustugi dla gospodarstw rolnych (szt.)

Liczba przedsiebiorstw zajmujgcych sie przetwdrstwem rolno-spozywczym (szt.)

Liczba szkolen dla rolnikéw indywidualnych z zakresu prowadzenia produkcji rolniczej, w tym
metodami ekologicznymi i agroturystyki oraz wykorzystania srodkéw pomocowych Unii
Europejskiej na wspétfinansowanie tej dziatalnosci (szt.)

Liczba przeszkolonych rolnikdw wg grup tematycznych szkoleh (szt.)

Liczba uczestnikow szkolen, ktérzy w ciggu roku po odbyciu szkolenia rozpoczeli realizacje
projektu wspoffinansowanego ze srodkéw pomocowych Unii Europejskiej (szt.)

Liczba imprez promujgcych lokalne produkty turystyczne i kulturowe oraz liczba uczestnikéw
tych imprez (szt.)

Odsetek powierzchni gminy objetej miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego

Wolne tereny do zagospodarowania pod funkcje mieszkaniowe, produkcyjno-ustugowe i
rekreacyjno-wypoczynkowe (w ha)

Zasob niezabudowanych gruntéw komunalnych (w ha)

Stan wyposazenia niezabudowanych gruntéw komunalnych w urzadzenia infrastruktury
technicznej (opis poszczegdlnych nieruchomosci gruntowych)

Wielko$¢ srodkow finansowych z budzetu gminy wydatkowanych na uzbrojenie nowych
terenow inwestycyjnych (produkcja, handel, ustugi, mieszkalnictwo)

Liczba nowopowstatych domoéw letniskowych na terenach przeznaczonych pod zabudowe
letniskowg (szt.)

Liczba pozyskanych inwestoréw i rodzaj ich dziatalnosci (szt.)

Cel strategiczny Gminy Zabia Wola:

PODNOSZENIE STANDARDU SWIADCZONYCH USLUG SPOLECZNYCH ORAZ DZIALANIA NA RZECZ
INTEGRACJI | KSZTALTOWANIA POSTAW PROSPOLECZNYCH MIESZKANCOW

- ZMIANY W OKRESIE SPRAWOZDAWCZYM:

Liczba mieszkan ogétem na 1000 mieszkancow

Liczba oséb przypadajgca na 1 mieszkanie i na 1 izbe

Ogodlna liczba nowych mieszkan oddanych do uzytku na 1000 mieszkancow

Liczba oséb i rodzin objeta pomoca spoteczng

Odsetek os6b i rodzin objetych pomoca spoteczng w stosunku do ogdlnej liczby
mieszkancow gminy

Przecietny kwota swiadczeh z pomocy spotecznej na 1 korzystajgcego (w zi)

Odsetek dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym

Liczba ucznidow w szkotach podstawowych i gimnazjach (ogétem i w rozbiciu na
poszczegodlne placowki)

Przecietny koszt utrzymania ucznia w gminnych placéwkach oswiatowych (w zt/rocznie) -
przedszkola, szkoty podstawowe, gimnazja

Liczba ucznidw przypadajgca na 1 nauczyciela i na 1 oddziat

Liczba lekarzy i pielegniarek na 1000 mieszkancow

Liczba przestepstw i wykroczen ogétem i na 1000 mieszkancow

Odsetek wykrywanych przestepstw w stosunku do zgtoszonych przez mieszkancow

Liczba wybudowanych i zmodernizowanych obiektéw sportowych (szt.)

Liczba imprez kulturalnych, sportowych i rekreacyjno-turystycznych (szt.)

Liczba przedsiewzie¢ gminnych konsultowanych z mieszkarncami lub ich reprezentantami
(szt.)
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Liczba organizacji pozarzgdowych funkcjonujgcych na terenie gminy (szt.)

Srodki z budzetu gminy przeznaczone na realizacje inicjatyw obywatelskich i wspieranie
dziatalno$ci organizacji pozarzadowych (w tys. zt)

Liczba przestepstw i wykroczen oraz stopien ich wykrywalnoéci (szt. i %)

Czas zatatwiania spraw mieszkancéw i inwestorow przez urzad gminy

Stopien upowszechnienia systemu e-gmina (mozliwo$¢ zatatwiania spraw przez Internet)

Odsetek gospodarstw domowych korzystajacych z dostepu do Internetu (w %)

Liczba bezptatnych punktow dostepowych do komputerowej sieci bezprzewodowej, tzw. ,hot-
spot” dla mieszkancéw gminy
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KARTA MONITORINGU REALIZACJI ZADAN INWESTYCYJNYCH za okres 2015-2030

Cel strategiczny | ..........oco....

Cel operacyjny

Podmiot | e
odpowiedzialny

OSIAGNIETE EFEKTY

ZADANIE . . . . . .. . .
STRATEGICZNE Zadanie zrealizowane Zadanie w trakcie realizacji Zadanie niezrealizowane
(krétki opis osiaggnietych rezultatéw z (krétki opis dotychczasowego
uwzglednieniem mierzalnych wykonania z podaniem terminu Uzasadnienie Uzasadnienie
wskaznikow weryfikacji celow planowanego zakonczenia) propozyciji propozycji
operacyjnych) kontynuacii zaniechania

Nazwa zadania: | .............
Osiagniety wskaznik:
- np. % zwodociggowania gminy:

Zabia Wola, dnia..........cocvveeeeeee..

Wydzial/Referat..........cccooeiiiiiiiiiic e
Kierownik Wydziatu............ccccveeeieiiiiiiiniieeeeeeee,
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Analiza wptywu strategii na sytuacje gminy

Proces monitoringu strategicznego powinien uwzglednia¢ mozliwie duzo informacji na temat
wptywu wdrazania danego dokumentu strategicznego na sytuacje gminy i jego mieszkancow. W
takich analizach nalezy uwzgledni¢ nastepujgce aspekty:

a) powiekszanie zasobow / kompetencji gminy,

b) wspieranie wzrostu gospodarczego,

C) przeciwdziatanie bezrobociu,

d) przycigganie srodkdw zewnetrznych (publicznych i prywatnych),

e) wzrost konkurencyjnosci / atrakcyjnosci gminy,

f) podnoszenie dostepnosci do zasobdw spotecznie uzytecznych,

g) procesy innowacyjne.

Z uwagi na zewnetrzne i wewnetrzne uwarunkowania rozwoju gminy system monitoringu
powinien zatem funkcjonowac réwniez w oparciu o zbiér informacji wynikajgcych ze standardéw
opisu przyjetych przez Eurostat dla regionéw poziomu NUTS IV (powiat) i NUTS V (gmina).
Zasadniczym celem wykonywania analiz statystycznych obrazujacych sytuacje gminy jest
otrzymanie mierzalnych wynikéw progresji osiggniecia celow strategii. Stwarza to koniecznos¢
opracowania wskaznikbw agregujgcych, na poziomie strategicznym, wyniki dziatan
podejmowanych na rzecz rozwoju regionu w ramach opracowanej Strategii. Do oceny sytuaciji
gminy pomocne bedzie wykorzystanie zestawu wskaznikéw dopasowanych do listy celow i
zadan.



